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1. Uvod

Predlozeny materidl vznikl v ramci projektu ,MAS MEZI SEBOU*, ktery byl realizovan
v ramci opatfeni Programu rozvoje venkova IV.2.1. Projekty Spoluprace a to v letech 2014 —
2015.

Na materialu se podileli partnetfi projektu — MAS Staroméstsko, z.s., MAS Buchlov, zs.,
MAS Hornolide¢ska, z. s., Jizni Hana, o. p. s. a MAS Vychodni Slovacko, z.s.

Hlavnim cilem projektu je podpofit spolupraci mezi vSemi partnery projektu a to formou
pienosu zkuSenosti, prenosu systémovych nastaveni fizeni MAS a uplatiovani principt

LEADER (CLLD).

2. Uvodni ¢lenéni

MAS dle stavajicich dokumenti MMR, MZE, SZIF CR a dalsich jsou definovany jako
zapsané spolky, ustavy, ¢i obecné prospéSné spolecnosti, které jsou dle patficnych zakoni
jsou zalozeny za ucelem dosazeni vzajemné prospéSnych cili, tedy spolecné aktivity
zaméiené jen na Cleny spolku (sportovni kluby, mysliveckd sdruzeni apod.) nebo na vetejné
prospésné cile smétujici vici verfejnosti, ptipadné cile smiSené.

Spolek ¢i o. p. s. soucasné muze vlastnim jménem vykonéavat hospodairskou ¢innost. Tato
¢innost ale nesmi byti jeho hlavni Cinnosti a pfipadny zisk musi byt pouzit na podporu

dosazeni stanovenych cilli definovanych v hlavni ¢innosti.

Proto jsou v navrhu zminéné ¢innosti jak vydélecné (ziskové), které podporuji stanovené cile,

tak Cinnosti nevydélecné.

MAS v ramci své hlavni ¢innosti provadi animaci svého tzemi venkovského prostoru, jsou
generatorem inovativnich piistupt, postupi a aktivit. Vyhledéavaji aktivni jednotlivce a spolky

ochotné angazovat se ve prospéch udrzitelného rozvoje venkova.



3. Partnefi projektu

MAS Hornolidecska, z.s.

Mistni akéni skupina Hornolidedska je spolek, ktery byl registrovan u Ministerstva vnitra CR
dne 11. fijna 2004. Uzemi piasobnosti MAS Hornolide¢ska je vymezeno katastralnimi
tzemimi 15 obci — Horni Lide¢, Lide¢ko, Francova Lhota, La¢nov, Studlov, Valasské
Ptikazy, Valasska Senice, Luzna, ValaSskd Polanka, Prlov, Pozdéchov, Seninka, Leskovec,
Usti, Stfelna. V soucasné dob& ma MAS Hornolideéska 54 ¢&lend, ztoho 15 &lent je za
veifejny sektor, 39 ¢leni je za soukromy sektor.

Zakladnim poslanim a cilem MAS je zajisténi komunitn€ vedené¢ho mistniho rozvoje (dale jen
,CLLD*) — ucelené soustavy operaci za ucelem splnéni cilii a potieb na mistni urovni, kde je
MAS nastrojem implementace SCLLD. MAS pisobi jako mistni inicia¢ni, fidici a kontrolni
organ, ktery v rdmci Programu LEADER a v ramci navrhovani a realizace SCLLD provadi
¢innosti s cilem podnécovat a rozvijet inovacni zavadéni a realizaci aktivit zamySlenych v
rdmci SCLLD, tvorbu origindlnich integrovanych strategii rozvoje venkovského regionu a
podnécovat a podporovat aktéry na mistni tirovni k tvahdm a zdmérim pro vyuZiti potencialu
uzemi v dlouhodob¢jsi perspektiveé. Cile jsou zaméfeny predevsim na nové formy zlepSovani
kvality zivota v subregionu, posileni ekonomického prostiedi a zhodnoceni kulturniho a

pfirodniho dédictvi s ohledem na inteligentni a udrzitelny rast.

MAS Vychodni Slovacko, z.s.

MAS Vychodni Slovacko, ktera byla zaregistrovana Ministerstvem vnitra CR dne 15. 12.
2005. Uzemi ptsobnosti MAS Vychodni Slovacko byla pii zalozeni na tzemi 6 obci (Bénov,
Bysttice pod Lopenikem, Nivnice, Korytnd, Suchd Loz, VI¢nov). V roce 2007 byla uzemni
pusobnost rozsifena na mésto Uhersky Brod a v roce 2008 o obec Strani. Dne 21. 6. 2012
Valnd hromada MAS schvélila rozsifeni izemni pasobnosti MAS Vychodni Slovacko o
katastralni uzemi obci: obec Brezova, Dolni Némci, Horni Némci a Slavkov.

S rozsitenim tizemni plisobnosti vzrostl 1 po€et ¢leni MAS na soucasnych 31 ¢lent (19 ¢lent
ze soukromého a neziskového sektoru, 12 ¢lent zastupuje vefejnou spravu a samospravu).
MAS Vychodni Slovacko je otevieny spolek vici vSem partnerim z dotCeného izemi. Kazdy
aktivni subjekt €1 osoba plisobici na izemi MAS mé moznost zapojit se do fungovani spolku.
Sdruzeni bylo zalozeno jako jeden zndstrojii trvale udrzitelného rozvoje uzemi MAS

Vychodniho Slovacka. Cilem sdruzeni je podilet se na harmonickém rozvoji regionu pomoci



aktivniho partnerstvi vefejného a soukromého sektoru v intencich metody LEADER.

MAS Buchlov, z.s.

Mistni akéni skupina Mikroregionu Buchlov je ob¢anské sdruzeni, které¢ bylo zaregistrovano
Ministerstvem vnitra CR dne 21. 4. 2004 &j. VS/1-1/57129/04-R

Mistni akéni skupina Mikroregionu Buchlov hospodaii na celém uzemi Mikroregionu
Buchlov, ktery sdruzuje 14 obci. Uzemi MAS je jednotné, kompaktni, logicky soudrzné, a je
tvofeno katastralnimi uzemimi obci BorSice, Biestek, Buchlovice, Hostéjov, Medlovice,
Modréa, Osvétimany, Salas, Staré Huté, Stiibrnice, Stupava, Tupesy, Velehrad, Zlechov.
Vsechny obce vykazuji shodné charakteristiky v zésadnich skutecnostech, jako je hustota
obyvatelstva, pfirozeny ubytek obyvatelstva 1 zplisob zeméd¢€lského hospodareni a potencialni
sméry rozvoje prumyslu a cestovniho ruchu.

Systémovym pfistupem k zabezpeeni trvale udrzitelného rozvoje oblasti dosahla MAS
Buchlov provazanim dvou hlavnich deviz Gizemi — historické kontinuity v névaznosti na
turistickou atraktivitu oblasti (Hrad Buchlov, Velehrad, Zamek Buchlovice, Archeoskanzen

Modra) a unikatni krajiny Chtibt jako zakladniho zdroje ptirodniho bohatstvi.

MAS Staroméstsko, z.s.

Mistni akéni skupina Staroméstsko je obcanské sdruzeni, které bylo zaregistrovano
Ministerstvem vnitra CR dne 17. 10. 2012 pod &j. VS/1-1/90500/12-R

Ustavujici Valna hromada se konala 26. 9. 2012 a zucastnilo se 19 ¢lent. Hlavnim cilem
vzniku sdruzeni bylo nastartovat spolupraci vSech zacastnénych subjekt. Od 2. 10. 2014 ma
spolek MAS Staroméstsko 23 ¢lenti: 9 ¢lent zastupuje vefejnou spravu a samospravu, 8 ¢lenti
jsou zastupci soukromého sektoru a 6 ¢lenl jsou zastupci nestatnich neziskovych organizaci.
Mistni akéni skupina Staroméstsko je otevienym partnerstvim, kazdy aktivni subjekt ¢i osoba
pusobici na izemi MAS ma moznost zapojit se do fungovani spolku.

Sdruzeni bylo zalozeno jako jeden z nastroju trvale udrzitelného rozvoje tzemi Staroméstska.
Cilem sdruZeni je podilet se na harmonickém rozvoji regionu pomoci aktivniho partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru v intencich programu LEADER.

Obce MAS Staroméstsko se nachazi v jihozdpadni ¢éasti okresu Uherské Hradisté v tésné
blizkosti okresniho mésta Uherské Hradiste, které je rovné€z hlavnim spravnim stfediskem,
sttediskem obchodu a pracovnich pfilezitosti pro zdjmové uzemi. Okres Uherské Hradisté

patii do Zlinského kraje, ktery spolu s Olomouckym krajem tvoii jednotku NUTS II Stiedni



Morava.
MAS Staroméstsko je tvoren katastrdlnimi uzemimi osmi obci, jsou to: Kostelany nad

Moravou, Nedakonice, Ofechov, PoleSovice, Star¢ Mésto, Tucapy, Uj ezdec a Vazany.

Jizni Hana o. p. s.

Spolec¢nost Jizni Hand o. p. s. byla zaloZena jako obecné prospéSna spolecnost dne
13. 10. 2012. Tehdy jest¢ pod pivodnim ndzvem MAS lJizni Hand o.p.s. Ke zméné
organizacni struktury spolecnosti a také jejiho nazvu doslo na zakladé procesu standardizace
mistnich ak¢nich skupin. V soucasné dobé€ je tak mistni akéni skupina (MAS Jizni Hand)
organizacni sloZkou obecné prospésné spolecnosti Jizni Hana o. p. s.

MAS Jizni Hand je otevienym partnerstvim, jehoZ cilem je rozvoj uzemi MAS Jizni Hana.
Pisobi na uzemi 9 obci (Chropyné, Skastice, Biest, Hulin, Tlumacov, Kvasice, Karolin, Bélov
a Sulimov) a ma 33 ¢lent sloZzenych z ptedstaviteli vetejného, neziskového a podnikatelského
sektoru. Celé uzemi MAS se nachazi ve Zlinském kraji. MAS Jizni Handa se pfipravuje na
rozvoj svého uzemi prostfednictvim metody LEADER v novém programovacim obdobi 2014
—2020.

MAS Jizni Hana byla prozatim podpofena v ramci Programu rozvoje venkova - opatfeni
III.4.1 Ziskdvani dovednosti, animace a provadéni. Podpora byla poskytnuta na ptipravu
podkladi pro ISU, na potadani informacdnich, vzd&lavacich a propagaénich akci. Souéasti
projektu bylo také navazané partnerstvi s podpoienymi MAS, konkrétné MAS Hornolidec¢ska,
0.s. a MAS Vychodni Slovacko.



4. Princip LEADER (CLLD)

vvvvvv

politika podporuje udrzitelny rozvoj venkovskych oblasti Evropy a zaroven fesi hospodatske,
socialni a environmentalni otdzky. Vice nez polovina populace EU Zije ve venkovskych
oblastech, které piedstavuji vice nez 90 % uzemi EU. LEADER je ucinnym néstrojem

¢lenskych stati Evropské unie pro posileni a rozvoj kapacit jejich venkovskych oblasti. [13]

Metoda LEADER

V Evropské unii je metoda LEADER pouZzivana k rozvoji venkovskych oblasti jiz od roku
1991. Samotny pojem L E A D E R je zkratkou pocate¢nich pismen z francouzského
,.Liaison Entrée Actions de Développement de 1'Economie Rurale®, coz v prekladu pfiblizné
znamena ,,Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku®. Jak naznaCuje nazev,
Leader je spiSe metoda zaméfend na probuzeni rozvoje venkova a jeho zavadéni do
venkovskych spolecenstvi nez pevné stanoveny soubor opatieni, ktera maji byt provadéna.
Béhem let se metoda LEADER vyvinula ze samostatného pilotniho programu a stala se
zékladni soucasti hlavniho proudu politiky evropského rozvoje venkova a ptinesla kliCovy
ptistup ,,zdola nahoru®. ZkuSenost ukdzala, ze Leader je schopen zasadn€ zménit kazdodenni
zivot lidi zijicich ve venkovskych oblastech. Miize hrat dulezitou roli ve snaze vyvolat
novatorsky ptistup ke starym i novym problémim venkova a stavad se ,laboratofi* svého
druhu pro budovani mistnich kapacit a pro zkouSeni novych zplisobu plnéni potieb
venkovskych spolecenstvi. V ¢lenskych statech bylo s jeho pomoci v mnohych venkovskych
oblastech dosazeno fady hodnotnych vysledktli a v procesu piizpisobovani se dneSni ménici
se skutecnosti by mohl sehrat vyznamnou roli pii pomoci venkovskym oblastem v novych a
budoucich ¢lenskych statech EU. [13, 14]

Metoda LEADER je vzhledem ke své ndroCnosti obecné povazovana za jednu z
nejucinnéjSich metod rozvoje venkova. Nejednd se pouze o Cast vefejnych vydaji nebo
alokaci zdrojii zamétujici se pouze na jednotlivé typy projektli, tento program mobilizuje a
spojuje ruzné Cinitele venkova a zahrnuje do mistniho rozvoje zna¢né mnozstvi soukromych
zdroji a dobrovolnych praci. [18]

V ramci EU byla metoda LEADER realizovana zpocatku jako iniciativa, od roku 2007 se pak
stala plnohodnotnou soucasti Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova jako
prufezova 1V. Osa. Pro programové obdobi 2014-2020 bude tato metoda uplatiiovéna i1 v

ramci jinych podptirnych fondi EU. [14]



Zakladni principy

Rozdil mezi ptistupem Leader a jinymi, tradicnéjSimi opatfenimi politiky venkova spociva v
tom, Ze Leader spiSe nez by fikal, ,,co* je tfeba ud¢€lat, ukazuje na to, ,,jak* se ma postupovat.
Sedm klicovych principt shrnuje podstatu pfistupu Leader. VSechny principy se ve vzajemné
prospésné interakci dopliuji v rdmci celého procesu provadéni. Je tim dosahovano trvalych
ucinkid na dynamiku venkovskych oblasti a jejich schopnost fesit vlastni problémy.

Sedm zakladnich principi metody LEADER bylo stanoveno MNarizenim Rady EU
¢ 1698/2005, Clanek 61. [13]

1. Existujici strategie mistniho rozvoje

2. Partnerstvi mezi veiejnou a soukromou sférou na mistni urovni tvoiici mistni akcéni
skupinu (MAS)

Pristup ,,zdola-nahoru* p¥i pripravé i realizaci strategie

Integrované a multisektorové akce

Inovacni pristup

Mezinarodni a narodni spoluprdace

N S NW

Vytvaieni siti [14]

LEADER a MAS

Metoda LEADER klade diiraz na zapojeni a spoluprdci mistnich aktéra, protoze jediné oni
dobte znaji silné a slabé stranky dané oblasti, tedy jeji potencidl, a jsou schopni spole¢né
problémy také spole¢né feSit. Mistni spoleCenstvi a partnerstvi obCanti, vefejné spravy,
neziskovych organizaci a podnikatelli vytvafeji spoleCné organizace zvané mistni akéni
skupiny (MAS, angl. local action group, LAG), které vypracuji rozvojovou strategii svého
uzemi a jsou odpovédné za jeji provadéni. Na podkladé této strategie pak MAS vybiraji
projekty kone¢nych piijemct, které podpoii v ramci jim svéfené finan¢ni alokace. Diky pifimé
vazbé podporenych projektli na mistni strategii se tak piijemci dotaci stavaji aktivnimi
partnery, ktefi se podileji na jejim naplinovani. Kromé& podpory dil¢ich projektl se MAS snazi
realizovat také vlastni projekty, ve kterych figuruji jako nositelé a integruji do nich potieby

regionu. [14]
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Vyhody a rizika

Jako kazda jina metoda ma i LEADER své pozitivni ale 1 mozné negativni dopady.

Mezi vyhody patfi:

- Partnerstvi na v§ech urovnich

— Budovani kapacit

—  Pruzny nastroj

- Program sity na miru

—  Vyuziti mistnich zdroju pro naplnéni spolecnych cilit
—  Vys$si stupen odolnosti vici korupci

— Inovace, synergicky efekt

- Podpora mistni demokracie

Jako mozna rizika lze zminit:

- Financni ndrocnost

— Dalsi uroven v administrativnim procesu

—  Udelové zakldddani mistnich akcnich skupin a vicelové vyuziti prostiedkii
—  Omezené lidské zdroje zvlasté u malych MAS

— Nedostatecné hodnoceni [7]

LEADER v CR

Od roku 2003 jsou principy metody LEADER uplatiiovany i v Ceské republice, nejdiive
pilotné v rdmci Programu obnovy venkova Ministerstva pro mistni rozvoj CR, od roku 2004
pak jako samostatny narodni program LEADER CR administrovany Ministerstvem
zemé&délstvi CR. Od roku 2005 pak také jako soucast OP Rozvoj venkova a multifunkéni
zeméedelstvi a v programovém obdobi 2007 - 2013 tvofila metoda LEADER samostatnou IV.
Osu Programu rozvoje venkova Ceské republiky (PRV). Pro nasledujici programové obdobi

2014 — 2020 bude vyuzivana metoda CLLD, ktera navaze na metodu LEADER. [14]

Metoda CLLD

Evropa si je védoma, ze v prubéhu uplynulych dvacetilet metoda LEADER prokazala

zivotaschopnost. Tento pfistup pomohl venkovskym aktérim zvazit dlouhodoby potencial
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jejich mistnich regioni a osvédCil se jako efektivni aafinny nastroj uskutecniovani
rozvojovych politik. Proto vznikd komunitné vedeny mistni rozvoj (angl. Community-led
Local Development, dale jen CLLD), ktery je jakymsi ,,upgradem* (dokonalej$i verzi)
metody LEADER. [15]

CLLD je specificky nastroj ur€eny k vyuziti na subregionalni Urovni, jenz dopliuje dalsi
prostiedky podpory rozvoje na mistni urovni. CLLD je schopen aktivovat a zapojovat mistni
komunity aorganizace tak, aby pfispivaly k inteligentnimu a udrZitelnému ristu
podporujicimu zaclenéni. Posiluje uzemni soudrZznost a umoziuje dosazeni specifickych
politickych cilii. Dosahuje dlouhodobého rustu efektivnim vyuzitim ESI fonda s ohledem na
tvorbu novych kvalitnich pracovnich mist a podnikil zahrnujici komunitné vedené aktivity v
oblasti zmény klimatu a udrzitelnosti. CLLD pftijala vétSina ¢lenskych stati do svych dohod
o partnerstvi, coz doklada vyznam, ktery je aktualné pficitdn mistnimu rozvoji. [15]

Metodika CLLD je plné pouzitelna nejen pro zdroje ESI fondd, ale je ji mozné pouzit 1 pro
pierozdelovani prostfedkl z vlastnich zdroji (z mistni, regionélni 1 narodni urovn¢). Proto je
dalezité, aby strategie rozvoje, konkrétni projekty a zplsoby jejich implementace nebyly
vytvateny podle pfedpoklddanych zdroji EU, ale aby zobrazily skute¢nou potiebu zmény

kvality zivota mistni komunity. [15]

CLLD v CR

Stejn¢ jako v pfedchozim programovém obdobi 2007 — 2013 bude i nadale pokracovat
podpora metody LEADER. Podpora MAS vSak bude rozSifena 1 do ostatnich Evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fondt (ESI fondy), pies které bude mozné vyuzit metodu
LEADER jako komunitné vedeny mistni rozvoj (dile jen ,,CLLD®“). Do implementace
CLLD se kromé Programu rozvoje venkova zapoji také Integrovany regiondlni operacni
program (pod Ministerstvem pro mistni rozvoj), Operacni program Zameéstnanost (pod
Ministerstvem prace a socidlnich véci) a Operaéni program Zivotni prostiedi (pod

Ministerstvem zivotniho prostiedi). [17]
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5.Role MAS v obdobi 2014 - 2020 vyplyvajici

z evropskych predpis(

Hlavni cile strategie Evropa 2020

3 % HDP Evropské unie by mély byt investovany do vyzkumu a vyvoje (* CR min
1 %);

20 % by mély byt snizeny emise sklenikovych plynt oproti r. 1990 (*CR minus 9 %);
20 % spotieby energii by mélo pochazet z obnovitelnych zdroji (*CR 13 %);

20 % zlepsit energetickd ti€innost, coz povede ke sniZzeni spotfeby energii;

75 % obyvatel ve véku 20-64 let by mélo byt zaméstnano (*CR 75 %);

Pied¢asné ukonéeni $kolni dochazky u déti by mélo klesnout pod 10% (* CR 5,5 %);
Alespoti 40 % mladych do 34 let by mélo dokon¢it vysokou skolu (*CR 32 %);

Pocet lidi Zijicich v chudobé a chudobou ohroZenych sniZit o 20 milionti (*CR udrZet).

pro srovnani cile, které si v dané oblasti stanovila Ceska republika

Pro venkov z toho vyplyvaji tyto zavéry a doporuceni, na jaké oblasti se zamérit:

Lepsi, efektivnéj$i vyuzivani mistnich, obnovitelny zdroji, pro rozvoj vlastniho mista,

regionu 1 v $irSich vztazich;

Pouzivat nejlepsi dostupné metody a postupy, tak zvySovat efektivitu vyuziti zdroji;
Dodrzovat zasady rovnych pftilezitosti u vSech ptijemct, ve vSech situacich;
Integrovat témata, projekty, cilové skupiny - vzdy, kdyz je to mozné, hledat synergie;

Inovace jako hledani novych fteSeni, postupd, cilené¢ je vyhledavat a aplikovat,

kombinovat osvéd¢ené s novym a progresivnim, nekonzervovat nezadouci stav

Propojovat se a sitovat, piijimat tkoly z vysSich Grovni i zdola, stat se prosttednikem

a moderatorem vyvoje, sdilet cile 1 principy a pfizpusobit si je mistnim podminkam,;
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*  Vyuzit rovnomérného rozloZeni talenti a schopnosti mezi méstem a venkovem a

zamgéfit se na vyuziti lidskych zdroji;

* Najit si pozici v usili za konkurenceschopnou Evropu — podporovat a rozvijet

podnikani mikro, malych a stfednich podnikti a tvofit na venkové pracovni mista.

Fondy Spolecného strategickéeho ramce a jejich cile na obdobi 2014-2020

* Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (podnikéni, inovace, rozvoj regiond, Zivotni

prostiedi, doprava, vyzkum, vyvoj, ptihrani¢ni spoluprace);
* Evropsky socidlni fond (vzdélavani, zaméstnanost);
* Fond soudrznosti (velké infrastrukturni projekty);
* Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (zeméd€lstvi, lesnictvi, venkov);

e Evropsky namoini a rybafsky fond (ndmoini a sladkovodni rybatstvi).

Tyto fondy maji pro obdobi 2014+ stanoven spolecny soubor cilli, operace téchto cili se

mohou v dosahovani téchto cili vzajemné dopliiovat a kombinovat:
1. Vyzkum, technologicky rozvoj a inovace;
2. Vyuziti a kvalita informacnich a komunikacnich technologii;
3. Zvyseni konkurenceschopnosti malych a stfednich podnik;
4. Ptechod na ekonomiku s nizkymi emisemi CO2 ve vSech odvétvich;
5. Pfizplsobovani se zméné klimatu a fizeni s tim spojenych rizik;
6. Ochrana Zivotniho prostfedi a G€¢inné;si vyuzivani zdroj;
7. Podpora udrzitelné dopravy a odstraniovani ptekazek na dopravnich sitich;
8. Podpora zamé&stnanosti a mobility pracovnich sil;
9. Socialni zaclenovani a boj s chudobou;
10. Investice do vzd€lavani a dovednosti, celozivotni vzd€lavani;

11. Posilovani kapacity instituci, zlepSovani kvality vefejné spravy.
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Ptredstavené cile maji jednotlivé MAS vhodné zapracovat do svych integrovanych
strategickych plani se zfetelem na konkrétni potfeby tzemi, a tim podpofit naplhovani

evropské rozvojové politiky.

Soucasné je vhodné a doporucené sledovat praxi LEADER v nejlepSich zemi EU a hledat

v nich inspiraci a vzory pro navrhované opatieni.
Narodni dokument, ktery na irovni CR rozviji a uptesiiuje cile, stanovené EU, se nazyva

,Narodni rozvojovy plan CR*. S ohledem na specifické podminky Ceska tento dokument

definuje narodni cile, vychézejici ze Strategie EU 2020.
Cili NRP CR jsou:

e ZvySeni konkurenceschopnosti hospodaistvi — cestou podpory znalostni

ekonomiky, rozvoje podnikani a kvalifikace pracovni sily;

* Rozvoj paterni infrastruktury — efektivni dopravni, informacni, energetickd a

environmentalni infrastruktura;

e ZvySovani kvality a efektivity veFejné spravy — kvalitni sluzby pro obcany i pro

ekonomiku;

* Socialni zaclefiovani, boj s chudobou a péce o zdravi — snizovani rizik socidlniho

vyloucenti, zlepSovani Zivotniho stylu a pé€e o zdravi;

* Integrovany rozvoj uzemi — sniZovani regionalnich rozdild, vyuZiti mistnich

potencialli, uizemni rozvoj regiontl.

Prilezitosti MAS
* MAS ma diky svému postaveni jedine¢nou prileZitost vyznamné se podilet na

rozvoji regionu — je ovSem na jejich ¢lenech (zejm. ¢lenech rozhodovacich organti) a

schopnostech a ,,odvaze* jejich zaméstnancii, zda - 1i ji vyuzije.

* Pokud je MAS vyuZivana jen pro distribuci finan¢nich prostiedki, mtze to byt

zbytecné ztracena prileZitost nebo promarnéna Sance.
Co muze/musi MAS jesté délat?

Ptfi svém plsobeni v regionu a pii tvorbé ISRU MAS narazi na tfadu ,,neuchopenych*

problémil ¢i podnikatelskych ptileZitosti.
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MAS by v tomto ohledu mohla/méla fungovat jako:
e facilitator/moderator
o piimét mistni partnery k hledani feSeni
o zprostiedkovat komunikaci mezi nimi
o poskytnout jim technické i administrativni zdzemi, ...
* inicidtor/zprostiredkovatel
o navrhnout partneriim vhodné feSeni
o ,,popichnout” mistni subjekty, aby se véci chopili
o propojovat mistni poptavku s nabidkou
* nositel FeSeni
o MAS se sama uchopi dané véci — napt. jako doplitkova ¢innost
o MAS musi mit k dispozici kvalifikovany personal

o MAS musi zajistit oddélené vykazovani a zamezit riziku dvojiho financovani a

vefejné podpory

o MAS musi mit souhlas rozhodovaciho organu

o MAS by neméla vytvaret konkurenci existujicim subjektim

Vzdy je ale tfeba se vyvarovat riziku stfetu zajmu!

Priklady z praxe

* projektova ¢innost
o zpracovani projektovych zadosti
o projekéni ¢innost, stavebni dozor

o fizeni projektd (zpracovani monitorovacich zprav, zavérecnych vyuctovani

apod.)
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servisni ¢innost
o poradenstvi pro svazky obci
o administrace grantového programu

o shromazd'ovani podklada pro krajské organizace

komunitni ¢innost

o vedeni komunitnich planovani

o zpracovani/aktualizace mistnich programli obnovy vesnice
skoly

o koordinace sit¢ venkovskych skol

o tvorba regionalnich vyukovych pomucek (regionalni ucebnice, pracovni sesity,

Skoleni pedagogickych pracovnikd, ...)

o organizace Skolnich vyletl a exkurzi
mladez, rodina

o détsky parlament / Kinder LEADER

o provozovani matefského/rodinného centra

o koordinace sit¢ matefskych/rodinnych center
mezilidska komunikace

o vedeni obCanské poradny

o vydavani vlastniho zpravodaje

o organizace vetejné sbirky
socialni oblast

o komunitni pldnovani socidlnich sluzeb

o koordinace sité socidlnich zatfizeni

o pujcovna pomucek pro handicapované

o provoz socialniho podniku



* nakladatelstvi
o vydavani publikaci regionalnich autorti
o vydavani publikaci o regionu
¢ Kultura
o zpracovani kulturniho kalendaie
o vedeni databiaze umélcti a souvisejicich profesi
o pujcovani mobilniho vybaveni (stany, pivni sety, ...)
o potadatelska a produkéni ¢innost (akce pro vetejnost, konference ...)

o koordinace sit¢ venkovskych muzei a expozic

* neziskovy sektor
o vedeni ucetnictvi
o poradenstvi pro NNO — danové, pravni apod.

o poskytovani zdzemi pro ¢innost NNO (jednaci prostory, prezentacni prostory,

co-working centrum, archiv, sklad)
* mistni produkce
o zavedeni a koordinace znaceni mistnich vyrobki

o organizace jarmarki

(@)

potadani farmatskych trhi
o venkovska trznice
o organizace ochutndvek a degustaci

o organizace ,,bedynkovani*

@)

kompletace darkovych koSt

o koordinace vyroby mistnich suvenyr

@)

odbytové druzstvo
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cestovni ruch

o znaceni turistickych tras (pési, cyklo, lyzatské, hippo, naucné, ...)
o udrZba znacenych tras
o provoz pij¢ovny sportovnich potteb (kol, lyzi, in-line, ...)
o sluzby prtivodce
o provoz turistického informac¢niho centra
o koordinace sité turistickych informacnich center
o destina¢ni management regionu — zprostiedkovani ¢i organizace zdjezdu,
prezentace regionu na venek, ...
propagace
o PR aktivity (regionalni tiskova kancelaf) — zpracovani tiskovych zprav,
komunikace s médii, medializace aktivit ¢lend, ...
o reklamni ¢innost — zpracovani propagacnich materialt, letaki apod.
O sprava webu
podpora podnikani
o poradenstvi pfi zahdjeni podnikani
o podnikatelsky inkubdtor (startovaci kancelafe/provozovny, co-working

centrum)

regionalni doprava

o provoz Skolniho autobusu nebo turistickych linek (napf. ski- nebo cyklo-busu)
o zajiStovani dopravni obsluznosti (napf. autobus na zavolani)
rizika/problémy

zneuZiti postaveni na trhu, vefejna podpora

O

O

O

technické vybaveni
znalosti

kontakty
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o davéra
* personalni obsazeni

o oddéleni od hlavni ¢innosti

o odborné znalosti, kompetentnost
* oddélena icetni evidence

o piip. vyélenéni ,,podnikatelské* innosti do samostatného IC
* platcovstvi DPH

* prehlceni se

o nelze tesit vse

Vybrané problémy a piileZitosti venkovskych regioniu

+ ZAKLADANI A ROZVOJ MIKROPODNIKU
o PODPORA PODNIKANI NA VENKOVE
o PODPORA MIKROPODNIKU V NOVYCH PROGRAMECH 2014+
o INOVACE A INTEGRACE V ROZVOIJI MIKROPODNIKU

o VZDELAVANI A ROZVOJ ZNALOSTIi I DOVEDNOSTI JAKO
ROZHODUJICI FAKTOR V ROZVOJI MIKROPODNIKU

e SOCIALNI PODNIKANI NA VENKOVE
o SOCIALNI FIRMA — DRUZSTVO NOVY START 21

o SOCIALNI PODNIK MANU MANU

e SOCIALNI SLUZBY NA VENKOVE

e UPLATNOVANI ROVNYCH PRILEZITOSTI ZEN A MUZU NA VENKOVE
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* CESTOVNI RUCH NA VENKOVE
o VENKOVSKA TURISTIKA
o CYKLOTURITIKA
o MOTIVY TRAVENI VOLNEHO CASU V CR
o TURISTICKA DESTINACE

e RUST AKTIVIT V PRIRODE

e PRACE S KULTURNIM DEDICTVIM REGIONU

e SOCIALNI INOVACE

e ZAHRANICNI SPOLUPRACE
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6. Organizacni struktura MAS

Kazd4 Mistni akéni skupina mé pravo zvolit si pravni formu nestatni neziskové organizace,
ktera 1épe vyhovuje jejimu tizemi, ¢lenské zakladné atd.
Mistni akéni skupiny jako nestatni neziskové organizace mohou mit tyto druhy pravni formy:
* zapsany spolek
* obecn¢ prospéSna spolecnost
* Ustav

* z4ajmové sdruzeni pravnickych osob

Ctyti MAS spolupracujici na tomto projektu maji pravni formu zapsany spolek (MAS
Hornolide¢ska, z.s., MAS Vychodni Slovacko, z.s., MAS Buchlov, z.s., MAS Staroméstsko
z.s.) a jako jedina MAS Jizni Hana, jeZ je organiza¢na slozkou spole¢nosti Jizni Hana o. p. s.

ma pravni formu obecné prosp€sna spolecnosti.

Organizacni struktura — obcanske sdruZeni

MAS — obcanské sdruzeni byly zalozeny v souladu se zdkonem ¢. 83/90 Sb. (do 31. 12. 2013)
jako spolecenstvi urcené pro rozvoj venkova metodou LEADER, jako dobrovolné sdruzeni
fyzickych a pravnickych osob. V souladu se zakonem ¢. 83/90 Sb. bylo obfanské sdruzeni

registrovano na Ministerstvu vnitra CR.

Orgény obcanského sdruzeni MAS byly:
1. Valna hromada
- nejvyssi organ, vSichni ¢lenové MAS
2. Statutarni zastupci
- predseda, mistoptedseda — kazdy z nich byl opravnén jednat za sdruzeni samostatné,
piedseda,
3. Programovy vybor
- rozhodovaci orgéan (5 ¢lent MAS — piedseda MAS byl ¢lenem programového vyboru)
4. Vybérova komise
- vybérovy orgén (7 az 9 ¢lentt MAS — mistoptedseda MAS byl ¢lenem vybérové komise)
5. Kontrolni a revizni komise

- kontrolni organ (3 ¢lenové MAS)
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Funk¢ni obdobi Vybérové komise bylo jednoleté, u ostatnich organii tfilet¢ s moznosti

opakovan¢ volby.

Dalsi organy ob¢anského sdruzeni MAS byly:

ManaZer

- zodpovidal za provoz kanceléte, plnil ukoly ulozené Valnou hromadou ¢i Programovym
vyborem

Uletni

- odpovédnost za spravnost ucetni evidence

Do funkci byli jmenovani ne voleni, nemuseli byt clenem MAS.

Organizacni struktura MAS - zapsany spolek [8, 9, 10, 11]

S platnosti od 1. 1. 2014 v souladu se zakonem ¢. 89/2012 Sb. musely MAS registrované jako
obCanskad sdruzeni zménit pravni formu a staly se MAS zapsanym spolkem (zapsani ve
vefejném rejstiiku).

V MAS zapsany spolek se dobrovolné sdruzuji fyzické a pravnické osoby za ucelem
zajiStovani ¢innosti komunitné vedeného mistniho partnerstvi ve prospéch venkova na tizemi
MAS. MAS predstavuje partnerstvi mezi soukromym a vefejnym sektorem zastupujici mistni
socioekonomické zajmy, které pisobi na vymezeném subregionalnim uzemi, pro néz navrhuje
a provadi Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje (dale jen ,,SCLLD®). Uzemi
pusobnosti MAS je vymezeno katastralnimi uzemimi obci, které souhlasily se zatazeni do
MAS. SCLLD je uceleny rozvojovy dokument vztahujici se na izemi MAS, kde propojuje
subjekty, zdméry a zdroje.

Clenstvi

Clenstvi v MAS je dobrovolné, piic¢emz MAS je otevienym partnerstvim. Clenové spolku
jsou osoby, které zastupuji vefejné a soukromé mistni socioekonomické zajmy.

Clenem MAS se mize stat kazdy ob¢an star$i 18-let, ktery je obansky bezithonny, plné
zpusobily k prdvnim ukonlim, ma trvalé¢ bydlist€ nauzemi pisobnosti MAS a spliuje
podminky stanovené témito stanovami. Clenem MAS se miiZe stat kterdkoliv pravnicka osoba
se sidlem nebo provozovnou na tzemi pusobnosti MAS nebo musi prokazatelné¢ na tizemi

MAS mistné pisobit (rozhodnuti o mistni piisobnosti takového subjektu schvaluje Valna



23

hromada). Clenem MAS nemiize byt pravnicka osoba, na jejiz majetek byla prohlasena

likvidace ¢i konkurz.

Clenstvi v MAS vznika rozhodnutim valné hromady na zakladé podané pisemné piihlasky.

Valna hromada bez zbyte¢ného odkladu o svém rozhodnuti vyrozumi Zadatele.

MAS vede seznam ¢lentl, ve kterém zdpisy a vymazy provadi pracovnici kancelaie MAS dle

rozhodnuti valné hromady. Seznam clent bude s ud€lenim souhlasu vSech cleni MAS

zptistupnén v tisténém provedeni v kancelaii MAS, dale bude zptistupnén pro interni potiebu

ministerstev CR nebo povéfenych administratort programi financovanych z evropskych

strukturdlnich a investi¢nich fondl a taktéZ bude zvefejnén na internetovych strankach MAS.

Optimalni sloZeni organti zapsaného spolku bylo, na ziklad¢ dobrych zkuSenosti z minulého

obdobi, navrzeno obdobné¢ jako v ob¢anském sdruzeni.

Organy MAS zapsaného spolku a jejich kompetence:

A I

Valna hromada — nejvyssi organ
Ptedseda — individualni statutarni organ
Programovy vybor — rozhodovaci organ
Vybérova komise — vybérovy organ

Kontrolni a revizni komise — kontrolni organ

Valna hromada

1.

Valna hromada je nejvysSim orgdnem MAS. Valnou hromadu tvofi vSichni ¢lenové
MAS. Na rozhodovaci Grovni ani vetejny sektor ani Zadna z jednotlivych zajmovych
skupin neptedstavuje vice nez 49% hlasovacich prav. Splnéni této podminky se
zjistuje jako podminka usnaSenischopnosti pfi kazdém zasedani Valné hromady a
musi byt zaznamenano v zépise z jednani Valné hromady.

Pocet ¢lent MAS je nejméné 21, zaroven pomeér poctu Clend vici poctu obyvatel
uzemni piisobnosti MAS je minimalné 1:2000.

Je-li ¢lenem MAS pravnicka osoba, zmocni fyzickou osobu, aby ji na zasedani Valné
hromady zastupovala, jinak pravnickou osobu zastupuje clen jejiho statutdrniho
organu.

Jednani zasedani Valné hromady se fidi ustanovenim § 249 — 254 obcanského

zékoniku a v podrobnostech, které obcansky zdkonik neupravuje, jednacim fadem



schvélenym Valnou hromadou.

Do kompetence Valné hromady patfi zejména:

Schvalovani stanov MAS, jednaciho fadu a dalSich vnitinich ptedpisii véetné jejich
doplnki a zmén,

Volba a odvoldvani Clen organit MAS, v¢. statutarniho orgdnu, stanoveni poctu
¢lend, jejich plisobnosti a pravomoci, zpisob jejich volby a odvolavéni z funkce,
zpusob jednani a dobu mandatu,

Distribuce vefejnych financnich prostiedkti a provadéni SCLLD v zemi
pusobnosti MAS — schvaleni SCLLD, schvéleni zptisobu hodnoceni a vybéru
projektil, zejména vybérova a bodovaci kritéria pro vybér projekta,

Projednéni a schvéleni vysledku hospodateni, Ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy o
¢innosti MAS, schvalovani rozpo¢tu MAS a jeho zmén a pladnu ¢innosti na dalsi
obdobi,

Rozhodnuti o pfijeti a vylouceni ¢lena MAS,

Rozhodnuti o poctu a zaméteni zajmovych skupin,

Rozhodnuti o zruseni MAS s likvidaci nebo o pfeméné MAS,

Dalsi rozhodnuti, které stanovi zakon nebo tyto stanovy, nebo kterd se zdsadnim

zpusobem tykaji ¢innosti MAS.

Predseda — individualni statutarni organ

1.
2.

Statutarnim zastupcem MAS je Pfedseda MAS.

Ptedseda MAS je individudlni statutarni organ MAS, ktery fidi a organizuje ¢innost
MAS mezi zasedanimi Valné hromady. V ptipad¢ nepfitomnosti Pfedsedy MAS jej
zastupuje fyzicka osoba povéfena pisemnou plnou moci, kterou ji udéli Predseda
MAS.

Ptedseda MAS je volen Valnou hromadou. Doba mandéatu Piedsedy MAS je Ctytleta,
opakovan¢ zvoleni je mozné.

Ptedseda MAS jedné a podepisuje jménem MAS navenek samostatn€. Podepisovani
dokumentii za MAS se d&je tak, Ze k nadepsanému nebo tiSt€énému ndzvu MAS ptipoji
podpis piedseda MAS, v jeho nepfitomnosti fyzickd osoba povéfend pisemnou plnou

moci, kterou ji udéli Predseda MAS.

Programovy vybor — rozhodovaci organ

1.
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Programovy vybor je povinnym orgianem MAS plnicim rozhodovaci funkci. Clenové
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Programovaciho vyboru musi byt voleni zc¢leni MAS, pficemz pii skladbé
Programového vyboru musi byt vzdy dodrZzena podminka, aby vefejny sektor ani
z4ddna ze z4jmovych skupin nepiedstavovaly vice nez 49 % hlasovacich prav. Doba
mandatu ¢lent Programového vyboru je Ctyfleta, opakované zvoleni je mozné.
Programovy vybor tvoii 5 nebo 7 ¢lent (piedseda MAS a dalsi ¢leni MAS) zvoleni
Valnou hromadou.

Pti rozhodovani je hlasovaci pravo ¢lent Programového vyboru rovné.

Je-li Clenem rozhodovaciho organu fyzicka osoba, musi byt ve smyslu pravniho
ptedpisu upravujiciho Zivnostenské podnikéni bezihonna a svépravna. Je-li ¢lenem
pravnickd osoba, musi spliiovat tuto podminku ten, kdo tuto prévnickou osobu
zastupuje.

Programovy vybor je usnaSenischopny, jsou-li pfitomni ¢lenové s nadpoloviéni
vétSinou vSech hlasii. Usneseni je pfijato, jestlize je schvaleno nadpoloviéni vétSinou
hlasii pfitomnych ¢lent. Pti rozhodovani o vybéru projekti musi byt dile dodrzena

podminka, ze nejméné 50 % hlast maji ¢lenové nenalezejici k vefejnému sektoru.

Programovy vybor plni zejména tyto kompetence:

Schvaluje uzavieni a ukonceni pracovnépravniho vztahu s vedoucim
zaméstnancem pro realizaci SCLLD,

Schvaluje vyzvy k podavani projekta,

Vybira projekty k realizaci a stanovuje vysi alokace na zakladé navrhu Vybérové
komise,

Svolava Valnou hromadu nejméné jedenkrat rocné,

Provadi dal$i souvisejici ¢innosti na rozhodovaci urovni, které nespadaji do

kompetence jinych organi MAS.

Vybérova komise — vybérovy organ

1.

Vybérova komise je povinnym organem MAS plnicim vybérovou funkci. Clenové
vybérové komise musi byt voleni ze subjektii, které na uzemi MAS prokazatelné
mistné pusobi, pficemz musi byt vzdy dodrzena podminka, aby vetejny sektor ani
zadna ze z4ymovych skupin nepredstavovaly vice neZ 49 % hlasovacich prav. Doba
mandatu ¢lentt Vybérové komise je jednoleta, opakované zvoleni je mozné.

Vybérovou komisi tvoii 7 nebo 9 ¢leni zvolenych Valnou hromadou.



26

Je-li ¢lenem vybérového organu fyzicka osoba, musi byt ve smyslu pravniho pfedpisu
upravujiciho Zivnostenské podnikani bezihonna a svépravna. Je-li Clenem pravnicka
osoba, musi spliiovat tuto podminku ten, kdo tuto pravnickou osobu zastupuje.

Je-li ¢lenem MAS pravnickd osoba, zmocni fyzickou osobu, aby ji na zasedani
Vybérové komise zastupovala, jinak pravnickou osobu zastupuje c¢len jejiho
statutarniho orgdnu. Zaméstnanci nejsou Cleny Vybérové komise a maji v ni pouze
hlas poradni.

Pti rozhodovani je hlasovaci pravo ¢lent vybérové komise rovné.

Vybérova komise voli a odvolava predsedu z fad svych ¢lenti. Predseda svolava a tidi
zasedani Vybéroveé komise.

Komise je usnaSenischopnd, jsou-li pfitomni ¢lenové s nadpoloviéni vétSinou vSech
hlasii. Usneseni Vybérové komise je pfijato, jestlize se pro n¢ vyslovi nadpoloviéni

vétSina hlasu pfitomnych ¢lent.

Do kompetence Vybérové komise patfi:

predvybér projektli na zdklad¢ objektivnich kritérii,

stanoventi jejich pofadi podle pfinosu k plnéni zdmért a cila SCLLD.

Kontrolni a revizni komise — kontrolni organ

1.

Kontrolni a revizni komise je povinny organ MAS, ma 3 nebo 5 ¢lenti a plni kontrolni
funkeci.

Clenové Kontrolni a revizni komise musi byt voleni z fad ¢lentt MAS. Doba mandatu
¢lent Kontrolni a revizni komise je &tyfleta, opakované zvoleni je mozné. Clenem
kontrolni a revizni komise nemuze byt zvolen pfedseda MAS a zaméstnanci MAS, ani
¢lenové Programového vyboru a Vybérove komise.

Kazdy ¢len kontrolni a revizni komise mé jeden rozhodujici hlas. Kontrolni a revizni
komise je usndSenischopnd, jsou-li pfitomni ¢lenové s nadpolovicni vétSinou vSech
hlast. Usneseni je pfijato, jestlize je schvaleno nadpoloviéni vétSinou hlast
ptitomnych ¢lend.

Kontrolni a revizni komise voli pfedsedu z fad svych ¢lend. Predseda svolava a tidi
zasedani Kontrolni a revizni komise.

Zpravu o vysledcich své kontrolni ¢innosti podava Kontrolni a revizni komise Valné

hromadé¢ nejméné jedenkrat ro¢né.
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Do kompetenci kontrolni a revizni komise patfi zejména:

Projednéavani vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodateni MAS,

Dohled nad cinnosti MAS a jejim souladem se zakony, platnymi pravidly,
standardy MAS a SCLLD,

Nabhlizeni do Uc€etnich knih a jinych dokladi MAS tykajicich se ¢innosti MAS a
kontrola obsazenych udajt,

Svolani mimotadného zasedani Valné hromady a Programového vyboru, jestlize to
vyzaduji z4jmy MAS,

Kontrola metodiky zptisobu vybéru projekti MAS a jeji dodrzovani, vcetné
vytizovani odvolani zadatelli proti vybéru MAS,

Monitoring a hodnoceni SCLLD (dozor nad realizaci SCLLD a napliiovani cilt
stanovenych v SCLLD, zpracovani indikatorového a evalua¢niho planu SCLLD a
jeho predlozeni Programovému vyboru ke schvaleni).

Kazda osoba, jez je ¢lenem voleného organu, ma pravo ze své funkce odstoupit, a
to pisemnym oznamenim doru¢enym MAS. Valna hromada je povinna na svém
nejbliz§im zasedani zvolit do funkce novou osobu na uvolnéné misto. Funkce
odstupujiciho ¢lena volené¢ho orgdnu zanika uplynutim dvou mésici po té, kdy je
pisemné ozndmeni o odstoupeni doru¢eno MAS.

Clen, s nimZ uzaviela MAS dohodu o ukonéeni funkce, odstupujici ¢len a
odvolany Clen je povinen ucinit, resp. zajistit v ramci vykonu své dosavadni funkce

vSechny neodkladné ukony tak, aby MAS nevznikla zddna skoda.

Kancelar MAS

MAS ziizuje Kanceldt MAS pro zabezpeceni administrativnich a technickych ¢innosti MAS

v souvislosti s realizaci SCLLD. Pracovniky Kancelate v pracovnépravnim vztahu jsou:

vedouci zaméstnanec — manazer pro realizaci SCLLD, manaZer, ucetni, ptip. dalsi pracovnici.

Vedouci zaméstnanec — manazer pro realizaci SCLLD je osoba na manazerské pozici

s pravomocemi a odpovédnostmi za realizaci SCLLD. Uzavieni a ukon€eni pracovnépravniho

vztahu s vedoucim zaméstnancem pro realizaci SCLLD schvaluje Programovy vybor.

Vedouci zaméstnanec je opravnény jednat za MAS v rozsahu vymezeném vnitini smérnici ¢i

plnou moci, kterou mu vystavi Pfedseda, a to zejména jednat v administrativnich zaleZitostech

MAS dle rozhodnuti orgdniit MAS.



ManaZer neni ¢lenem MAS, ucastni se vSak vSech jednani s hlasem poradnim, a to na
zasedani Valné hromady, Programového vyboru, Vybérové komise a Kontrolni a revizni

komise.

Uéetni zabezpecuje ucetni evidenci a hospodateni s financnimi prostiedky a majetkem MAS

a nese odpoveédnost za spravnost ucetni evidence. Ucetni neni ¢lenem MAS.

MAS musi mit internetové stranky, které obsahuji minimaln¢ tyto informace:
Ziizovaci dokumenty (stanovy MAS),

Aktualni seznam ¢lentit MAS,

Adresa sidla kancelate, konzulta¢ni hodiny a kontaktni osoby,

Mapa tizemni pisobnosti,

Vyroc¢ni zprava o ¢innosti a hospodafeni MAS.

Obrazek 1: Organizacni struktura MAS Hornolidecska, z.s.
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Obrazek 2: Organizacni struktura MAS Vychodni Slovacko, z.s.

Organiza¢ni schéma MAS Vychodni Slovacko, z.s.
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Obrazek 3: Organizacni struktura MAS Buchlov, z.s.
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Obrazek 4: Organizacni struktura MAS Staroméstsko, z.s.
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Organizacni struktura — obecné prospésna spolecnost

Mistni akéni skupiny s pravni formou obecné prospésSné spolecnosti byly zalozeny na zakladé
zékona €. 248/ 1995 Sb. ve znéni pozdéjsSich predpisl,, o obecné prospésnych spolecnostech
(déle jen ,,zakon o obecné prospésnych spolecnostech*). Takto vzniklé MAS s formou o. p. s.
poskytuji dle zdkona obecné prospé$né sluzby vetejnosti za pfedem stanovenych podminek a
také napliuji vize a cile metody LEADER. Tyto mistni akéni skupiny maji svou organizacni
strukturu vytvotenou jednak dle zakona, ale také dle platnych metodik pro MAS.

Zakon o obecné¢ prospesnych spolecnostech byl 1. 1. 2014 zruSen, ale obecné prospésné
spolecnosti (vzniklé ptfed zruSenim) se timto dosavadnim pravnim piedpisem stale fidi. Nové
obecné prospesné spolecnosti vsak jiz vzniknout nemohou.

Dle platné metodiky Ministerstva zemédélstvi (Metodika pro standardizaci mistnich akénich
skupin v programovém obdobi 2014 — 2020) vSak vSechny MAS s pravni formou o. p. s. musi
pozmeénit svou organizacni strukturu. Mistni akéni skupina se stdva samostatnym organem
spolecnosti, tzv. organizacni slozkou. Je bez pravni subjektivity, ma oddélené tcetnictvi, ma
své vlastni povinné organy a je spolecnosti vzniklou na zakladé smlouvy mezi partnery a
obecné prospéSnou spolecnosti. Dale se tidi zdkonem ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik. [12,

16]

Jako vzor jsou nize uvedeny organizacni struktury spolecnosti MAS Jizni Hand o.p.s. (pred
standardizaci) a Jizni Hand o. p. s. (po standardizaci) a ddle také popis jednotlivych

povinnych i nepovinnych organii a jejich kompetence.



I. ORGANY SPOLECNOSTI PRED STANDARDIZACH:

1. Spole¢na schlize zakladatelti
Spravni rada

Dozor¢i rada

Reditel spole&nosti
Projektovy manaZer
Programovy vybor

Monitorovaci vybor

® NS kWD

Vybérova komise

Obrazek 5: Organizacni struktura MAS Jizni Hana, o.p.s. (pred standardizaci)
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II. ORGANY SPOLECNOSTI PO STANDARDIZACTI:

1. Spole¢na schlize zakladatelti

2. Spréavni rada

3. Dozor¢i rada

4. Reditel

5. Mistni akéni skupina ,,MAS* - organizacni slozka: 5.1 Valna hromada MAS

5.2 Programovy vybor
5.3 Vybérova komise
5.4 Monitorovaci vybor

5.5 Manazer

Obrazek 6: rganizacni struktura Jizni Hana o. p. s. (po standardizaci)
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Organy obecné prospésné spolecnosti a jejich kompetence: [12]

Spolecna schiize zakladateli

a)

b)

d)

e)
f)

2
h)

Spole¢nd schiize zakladatelli obecné prospésné spolecnosti je nejvysSSim organem
spolecnosti.

Spole¢nd schlize je urcena pro vSechny zakladatele. Zakladatel¢ se schazeji na
spolecné schlizi nejméné jednou roc¢né. Zakladatele na spole¢nou schiizi svolava
teditel spolecnosti. Dale feditel svold zakladatele na spole¢nou schiizi, pozada-li o to
spravni rada nebo alespon tietina zakladatelli, nebo nastane-li dle zdkona, zakladaci
smlouvy ¢i statutu situace, kdy je vyzadovano rozhodnuti zakladateld. Jestlize feditel
je necinny, mohou svolat spole¢nou schiizi pfimo zakladatelé, bude-li jich alespon
jedna tfetina zcelkového poctu. Zakladatelé jsou svolani na spolecnou schiizi
pozvankami odeslanymi na e-mailovou adresu zakladatelt a vyvéSenim pozvanky na
webovou informacni stranku spolecnosti.

Kazdy =zakladatel mé& na spolecné schizi jeden hlas. Spolecnd schiize je
usndsenischopnd, je-li na jedndni piitomen pocet zakladateli odpovidajici dvéma
tretindm vSech. Rozhodnuti zakladatell je pfijato, jestlize pro n¢j budou hlasovat dvé
tretiny pfitomnych zakladatelt.

Nesejde-li se potiebny pocet zakladatelt do jedné hodiny od terminu konani spolecné
schlize dle pozvanky, mize se po uplynuti této doby konat nahradni spole¢na schiize,
jestlize jsou ptfitomni zakladatelé, ktefi maji alespon polovinu hlasti vSech zakladatela.
Rozhodnuti zakladateli na spole¢né schiizi je potom pfijato, pokud pro né¢j hlasovala
alesponl polovina vSech zakladatel.

Schvaluje rozpocet a tcetni zavérku.

Schvaluje vysi a zpiisob thrady ¢lenskych ptispévkl na ptisluSny kalendaini rok.
Rozhoduje o likvidaci spole¢nosti.

Voli a odvolava ¢leny spravni rady a dozor¢i rady.

Spravni rada

a)
b)

©)

Cleny spravni rady jmenuje spoleéné schiize zakladatel.

Spravni rada ma 6 ¢lent.

Funk¢ni obdobi Clent spravni rady je tfilet¢ a opétovné Clenstvi ve spravni radé je
mozné. Clenové spravni rady voli na svém prvnim zasedani ze svého stiedu predsedu,

ktery svolava a fidi jedndni spravni rady. Déle na svém prvnim zasedani voli
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d)

2

h)

3

mistoptedsedu, ktery zastupuje piedsedu v ptipad¢ jeho nepiitomnosti.

Spravni rada se schazi nejméné dvakrat roén€. Mimotddné zaseddni spravni rady

svolava predseda spravni rady zvlastniho podnétu nebo je povinen mimotadné

zasedani svolat na navrh nejméné jedné tietiny ¢leni spravni rady. Jestlize to vyzaduji
z4jmy spolecnosti, svolava mimoradné jednani spravni rady dozor¢i rada.

Spravni rada je usnaSenischopna, je-li pfitomna nadpoloviéni vétSina jejich Clenti a

k rozhodnuti je tfeba souhlasu vétSiny pfitomnych ¢leni. Pti rovnosti hlast rozhoduje

hlas pfedsedy spravni rady.

Kazdy zakladatel ma pravo zcastnit se jednani spravni rady s hlasem poradnim.

Pozada-li zakladatel o slovo, musi mu byt udéleno.

Clenstvi ve spravni radé zanika:

- uplynutim funkéniho obdobi,

- umrtim,

- odstoupenim,

- odvolanim.

Spolecnd schiize zakladatelit odvola ¢lena spravni rady v ptipadech, kdy tak stanovi

zékon a mohou ho odvolat i v pfipadé, ze se ¢len béhem 12 mésicl nezacastni jednéni

spravni rady.

Na uvolnéna mista ¢lent spravni rady jsou nejpozdéji na nejbliz§im zasedani spolecné

schlize zakladatelii jmenovani novi ¢lenové.

Do piisobnosti spravni rady nélezi:

- navrhovat zmény zakladaci listiny v souladu s § 4 odst. 3 a 4 zakona ¢. 248/1995
Sb., 0 obecné prospéSnych spolecnostech, v platném znéni,

- metodicky fidit ¢innost obecné prospésné spolecnosti v obdobi mezi spoleénymi
schuzemi zakladatelu,

- schvalovat statut spole¢nosti a jeho zmény,

- dbat na zachovani ucelu, pro ktery byla obecné¢ prospesna spolecnost zalozena,

- spravni rada je zodpovédnd za vypracovani ro¢ni zavérky a vyrocni zpravy a
pfedkladd je ke schvaleni na nejblizS§i spole€né schiizi zakladateld obecné
prospésné spolecnosti,

- jmenovat a odvolavat feditele obecné prospé€sné spole¢nosti, dohlizet na jeho

¢innost a stanovit mu mzdu.
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Dozoréi rada

a)

b)

c)

d)

2

h)

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem obecné prospésné spolecnosti, dozorci rada ma tii

Cleny, ktefi jsou zvoleni spolecnou schlizi zakladateli.

Clenové dozoréi rady voli ze svého stiedu piedsedu, ktery svolava a fidi jednani

dozor¢i rady.

Dozor¢i rada zaseda nejméné dvakrat rocné. Pokud to vyzaduji okolnosti, miize

mimotadné zasedani dozor¢i rady svolat kterykoliv ¢len dozor¢i rady.

Dozor¢i rada je usnaSenischopnd, je-li pfitomna nadpoloviéni vétSina jejich ¢lent a

k rozhodnuti je tfeba souhlasu vétSiny ptitomnych ¢lent.

Ostatni prava a povinnosti dozor¢i rady a ¢lent dozor¢i rady jsou upravena zakonem o

obecn¢é prospéSnych spoleCnostech. Pro zplisob ustanoveni, odvolani a Cclenstvi

v dozor¢i rad€, pro jeji jedndni a hlasovani plati ustanoveni obdobn¢ jako pro spravni

radu.

Dozor¢i rada tidi spole¢nost a ptfebira pravomoc spravni rady v ptipad€é odstoupeni

spravni rady.

Dozor¢i rada zejména:

- dohlizi na to, aby obecné prospésna spolecnost vyvijela svou ¢innost v souladu se
zékony a zakladaci smlouvou obecné prospésné spolecnosti,

- ptfezkoumdva ro¢ni zavérku a vyro¢ni zpravu obecné prospésné spolecnosti,

- nejméné jednou ro¢né podava zpravu na spolecné schiizi zakladateld o vysledcich
své kontrolni ¢innosti,

- je povinna upozornit spravni radu na porusSeni zakonl ¢i ustanoveni zakladaci
smlouvy nebo statutu, na nehospodarné postupy, popif. na dalS§i nedostatky
v ¢innosti obecné prospésné spolecnosti,

- prubézné sleduje a vyhodnocuje efektivnost a hospodaiskou ¢innost spole¢nosti.

Dozor¢i rada je opravnéna:

- podavat spravni rad€ navrh na odvolani feditele,

- nahlizet do ucetnich knih a jinych doklada a kontrolovat tam obsazené udaje,

- svolat mimofadné jednani spravni rady nebo spolec¢nou schiizi zakladatelt,
spolecnosti, jestlize to vyzaduji zajmy obecné prospésné spolecnosti,

- kontrolovat spravnost ucetnictvi.
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Reditel spole¢nosti

a)

b)

c)

d)

Reditel je statutarnim organem obecné prospé$né spole¢nosti, jenz fidi jeji ¢innost a
jedna jejim jménem.

Reditele jmenuje a odvolava spravni rada, jiz se feditel zodpovida ze své &innosti a
ktera fediteli uklada ukoly. Spravni rada ¢ini ukony vici fediteli jménem spolecnosti.
Reditelem moZe byt pouze fyzicka osoba, ktera je bezithonni a mé zpusobilost
k pravnim tkontim. Reditel nemize byt &lenem spravni rady ani dozoréi rady, je vsak
opravnén se zucCastnit jednani spravni rady a dozor¢i rady s hlasem poradnim.

Reditel #idi Ginnost obecn& prosp$né spolecnosti v plném rozsahu, pokud zikon

nesvéiuje zalezitosti do kompetence spravni rady.

Mistni ak¢ni skupina ,,MAS* — organiza¢ni slozka

a)

b)

d)

Mistni akéni skupina je mistni partnerstvi mezi soukromym a vetfejnym sektorem,
které pusobi na subregiondlnim tUzemi, pro néz navrhuje a provadi SCLLD tj.
Strategie komunitn¢ vedené¢ho mistniho rozvoje, cozZ je uceleny rozvojovy dokument,
vztahujici se na izemi MAS.

Mistni akéni skupina je tvofena partnery MAS v ramci organizacni slozky spolecnosti.
Organizacni slozka MAS je samostatna vnitini organiza¢ni jednotka v rdmci o. p. s.
Ma vnitini rozhodovaci pravomoci v ramci o. p. s. Navenek vSak za o. p. s. samostatné
nejedna, nema pravni subjektivitu.

Partnerem je ten, kdo mé uzavienou partnerskou smlouvu. Partnerstvi MAS je tvofeno
subjekty, které zastupuji vefejné a soukromé mistni socioekonomické zdjmy. Na
rozhodovaci trovni ani vefejny sektor ani Zadna z jednotlivych zdjmovych skupin
nepiedstavuje vice nez 49 % hlasovacich prav.

Partneti MAS tvoii zdjmové skupiny, které jsou cilené zaméfené na urcitou
problematiku SCLLD. Pfislusnost k dané zdjmové skupiné definuje partner MAS
podle své pievazujici Cinnosti. Partner MAS muze byt piislusny pouze k jedné
z4jmove skupiné.

MAS je otevienym partnerstvim. VSechny podminky pro pfistoupeni partnerti véetné
prav a povinnosti partnera jsou uvedeny v zakladaci listing, statutu a v partnerské
smlouvé a jsou zvetejnény na internetovych strankach MAS.

Partnefi MAS musi mit na tzemi plsobnosti MAS trval¢ bydlisté, sidlo nebo

provozovnu nebo musi prokazatelné¢ na daném tzemi mistné pisobit. Rozhodnuti o
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mistni ptisobnosti dané¢ho subjektu je v kompetenci MAS.

g) Kazdy partner MAS ma pravo byt ucasten zaseddni valné hromady, byt zvolen do

jakéhokoliv organu MAS, spolurozhodovat o dal§im vyvoji a smérovani MAS.

h) Kazda fyzickd osoba muze pii jednani organtt MAS zastupovat pouze jednoho

partnera. Jeden partner muze byt kromé nejvys$Siho orgdnu clenem pouze jednoho

povinného organu.

1) MAS ma vytvofeny vlastni organy mimo organy o. p. s.

7)) MAS vede ucetnictvi oddélené od ostatnich ¢innosti o. p. s.

Organy MAS jsou:
Valna hromada MAS (ddle jen “VH MAS*)

a) Je nejvysSim orgdnem MAS.

b) Je slozena ze vSech partneri MAS, piiCemz veifejny sektor ani Zadnd ze zajmovych

skupin neptedstavuje vice nez 49 % hlasovacich prav.

¢) Jednani VH MAS je upraveno jednacim fadem.

d) VH MAS je usndSenischopna, je-li pfitomna nadpoloviéni vétSina partnerit MAS. Pro

piijeti rozhodnuti je tfeba souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny pritomnych partnert.

Nesejde-li se usnaSenischopnd vétSina do 30 minut po stanoveném terminu zahajeni

fadného zasedani, lze f4dné zasedani ukoncit a zahajit nahradni zasedani nejvyssiho

organu. Podrobnosti ndhradniho zasedani popisuje Jednaci fad Valné hromady MAS.

VH MAS ma tyto kompetence:

schvaluje sviij jednaci fad a dalSi vnitini pfedpisy MAS, pokud nejsou pravnim
fadem nebo rozhodnutim VH MAS svéfeny jinému organu MAS,

nese zodpovédnost za distribuci vefejnych prostiedkti a provadéni strategie
komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje (SCLLD) v izemni pasobnosti MAS,
zfizuje povinné organy — programovy vybor, vybérovou komisi a monitorovaci
vybor,

voli Cleny organtit MAS — stanovi pocet ¢lenti povinnych orgédnd, jejich pisobnost a
pravomoci, zptsob jejich volby a odvolavani a zpisob jednéni,

rozhoduje o pfijeti nebo vylouceni partnera MAS,

deleguje timto statutem distribuci vetfejnych finan¢nich prostfedkt — schvalovani

SCLLD, schvalovani zptisobu hodnoceni a vybéru projektli, zejména vybérova
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kritéria pro vybér projektii na programovy vybor ,
- schvaluje rozpocet MAS,
- schvaluje vyro¢ni zpravu o ¢innosti a hospodateni MAS,
- rozhoduje o fuzi nebo zruseni MAS,
- urcuje dobu mandatu ¢lenti vybérové komise,

- rozhoduje o vytvoreni jednotlivych zdjmovych skupin.

Programovy vybor (rozhodovaci orgdn)

a)

b)
©)

d)

2

h)

Clenové rozhodovaciho orginu musi byt voleni z partnert MAS, piicemz vefejny
sektor ani zadna ze zdjmovych skupin nepiedstavuje vice nez 49 % hlasovacich prav.
Programovy vybor ma nejméné 7 ¢lent.

Funk¢ni obdobi ¢lenti programového vyboru je Ctyfleté s tim, ze opakované zvoleni je
mozné.

Clenové programového vyboru voli ze svého stiedu predsedu. Piedseda fidi jeho
zasedani. Funk¢ni obdobi ¢lenti programového vyboru je Ctyfleté s tim, ze opakované
zvoleni je mozné.

Ptedseda programového vyboru je soucasné piedsedou MAS.

Pti rozhodovani je hlasovaci pravo ¢lent programového vyboru rovné.

Je-li ¢lenem rozhodovaciho organu fyzicka osoba, musi byt svépravna a bezthonna ve
smyslu pravniho pifedpisu upravujiciho zivnostenské podnikani. Je-li ¢lenem
pravnickd osoba, musi tuto podminku spliovat také ten, kdo tuto pravnickou osobu
zastupuje. V piipadé ztraty bezuhonnosti nebo omezeni svépradvnosti musi dotéena
osoba neprodlené tuto skutecnost oznamit vedoucimu zaméstnanci SCLLD.
Programovy vybor je usnasenischopny, je-li pfitomna nadpoloviéni vétSina ¢lend. Pro
piijeti rozhodnuti je tteba souhlasu vétSiny ptitomnych.

Programovy vybor se schazi podle potteby, nejméné jednou za kalendaini rok.
Zasedani programového vyboru svolava predseda vyboru, popt. vedouci zaméstnanec
SCLLD. V piipadé ne€innosti ptfedsedy vyboru nebo necinnosti programového vyboru

delsi nez jeden rok, svolava programovy vybor feditel spolecnosti.

Programovy vybor ma tyto kompetence:

- schvaluje vyzvy k podavani zadosti,
- schvaluje wuzavieni a ukonCeni pracovnépravniho vztahu s vedoucim,

zaméstnancem pro realizaci SCLLD,
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- vybira projekty k realizaci a stanovuje vysi alokace na projekty na zdklad¢ navrhu
vybérové komise,

- svolava valnou hromadu MAS minimaln¢ jedenkrat ro¢n¢.

Vybérova komise (vybérovy orgdan)

a)

2

h)

3

Clenové vybérové komise musi byt zvoleni ze subjektd, které na tizemi MAS
prokazatelné mistné pusobi. Je-li ¢lenem vybérové komise pravnickd osoba, zmocni
fyzickou osobu, aby ji v orgdnu zastupovala, jinak pravnickou osobu zastupuje ¢len
jejiho statutarniho orgéanu.

Dobu mandatu ¢lend urcuje valnd hromada MAS na dobu max. jednoho roku,
opakovan¢ zvoleni je mozné.

Vybérova komise ma nejméné 7 ¢lend.

Pti rozhodovani je hlasovaci pravo ¢lent vybérové komise rovné.

Je-li Clenem vybérové komise fyzickd osoba, musi byt svépravna a beztthonnd ve
smyslu pravniho pifedpisu upravujiciho zivnostenské podnikani. Je-li ¢lenem
pravnickd osoba, musi tuto podminku spliovat také ten, kdo tuto pravnickou osobu
zastupuje. V piipadé ztraty bezuhonnosti nebo omezeni svépradvnosti musi dotéena
osoba neprodlené tuto skutecnost oznamit vedoucimu zaméstnanci SCLLD.

Vetejny sektor ani zddna ze zajmovych skupin nepfedstavuje vice nez 49 %
hlasovacich prav.

Vybérova komise je usnasenischopna, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina ¢lent. Pro
piijeti rozhodnuti je tfeba souhlasu vétSiny ptitomnych.

Vybérova komise voli piredsedu z fad svych Clenti. Predseda tidi zasedani vybérové
komise.

Vybérova komise se schazi podle potfeby, nejméné jednou za kalendaini rok.
Zasedani vybérové komise svolava predseda vybérové komise, popt. vedouci
zaméstnanec SCLLD.

Pti rozhodovani o vybéru projekti nédlezi minimalné¢ 50 % hlast partneram, ktefi

nejsou vefejnymi organy.
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Vvybérova komise ma tyto kompetence:

- provadi ptedvybér projekti na zaklad¢ objektivnich kritérii — navrhuje jejich
potadi podle ptfinosu téchto operaci k plnéni zdmért a cild SCLLD,

- sestavuje seznam projektl v potadi podle bodové hodnoty.

Monitorovaci vybor (kontrolni orgdan)

a)
b)

c)

d)

2

h)

Clenové monitorovaciho vyboru musi byt voleni z partnera MAS.

Monitorovaci vybor ma nejméné 3 ¢leny, ze svych ¢leni voli pfedsedu. Predseda tidi
jeho zasedani.

Funk¢ni obdobi ¢lenti programového vyboru je Ctyfleté s tim, ze opakované zvoleni je
mozné.

Pti rozhodovani je hlasovaci pravo ¢lentt monitorovaciho vyboru rovné.

Monitorovaci vybor je usnaSenischopny, je-li pfitomna nadpolovicni vétSina Clend.
Pro pfijeti rozhodnuti je tfeba souhlasu vétSiny ptitomnych.

Je-li ¢lenem monitorovaciho vyboru fyzickd osoba, musi byt svépravna a beztthonna
ve smyslu pravniho piedpisu upravujicitho zivnostenské podnikani. Je-li Clenem
pravnickd osoba, musi tuto podminku spliovat také ten, kdo tuto pravnickou osobu
zastupuje. V piipadé ztraty bezuhonnosti nebo omezeni svépradvnosti musi dotéena
osoba neprodlené tuto skutecnost oznamit vedoucimu zaméstnanci SCLLD.
Monitorovaci vybor se schazi podle potieby, nejméné jednou ro¢né. Zasedani
monitorovaciho vyboru svolava ptredseda vyboru, popf. vedouci zaméstnanec SCLLD.
V piipadé necinnosti predsedy vyboru nebo nefinnosti monitorovaciho vyboru delsi
nez jeden rok, svolava monitorovaci vybor feditel spolecnosti.

Monitorovaci vybor podava nejméné jedenkrat rocné zpravu valné hromadé MAS o

vysledcich své kontrolni ¢innosti.

Monitorovaci vybor ma tyto kompetence:

projednava vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodareni MAS,

dohlizi na to, zZe MAS vyviji €innosti v souladu se zakony, platnymi pravidly,

standardy MAS a SCLLD,

je opravnén nahlizet do ucetnich knih a jinych dokladi organizace tykajici se

¢innosti MAS a kontrolovat tam obsazené udaje,

svolava mimotfadné jednani valné hromady MAS a programového organu, jestlize
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to vyzaduji zajmy MAS,

- kontroluje metodiku zplsobu vybéru projekti MAS a jeji dodrZzovéni, vcetné
vytizovani odvolani zadatelli proti vybéru MAS,

- zodpovidd za monitoring a hodnoceni SCLLD (zpracovavd a predklada ke

schvaleni programovému vyboru indikatorovy a evaluacni plan SCLLD).

Manazer
a) ManaZer je vedoucim zaméstnancem organizacni slozky MAS pro realizaci SCLLD
v pracovn¢ pravnim vztahu. Vedouciho zaméstnance pfijima do pracovniho pomeéru
teditel o. p. s. na ndvrh programového vyboru.
b) Ptipravuje podklady pro jednani orgadni organiza¢ni slozky MAS a realizuje
rozhodnuti orgdntit MAS 1 jinych orgdnt o. p. s. ve vztahu k uskute¢tiovani SCLLD.

¢) Ridi kancelat MAS.
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7.Proces vybéru projektl

Transparentni vybér projekti

Vybér projekt neni samostatnym izolovanym prvkem. Je to zaroven soucast a pocatecni bod

dalSich trovni plnéni stanovenych cilti, od nichz nemiize byt oddélen.

V ramci metody LEADER je nutné, aby 1 samotny vybér projektd byl v souladu s dalSimi
prvky této metody. PiedevSim je nutné vychazet ze strategie, kterd definuje potieby tizemi a
priority. Z nich pak vychdzi i stanoveni kritérii pro vybér projekti, tak aby byly podporovany
projekty s ohledem na potieby izemi a jejich pfinos pro rozvoj regionu. Dislednym popisem
strategickych cilii, v€etné konkrétniho planu, ktery definuje pfedpokladané financni alokace,
je mozné stanovit vhodnd hodnotici kritéria. Kvalita stanovenych kritérii pro vybér projekti
pak Casto zavisi na tom, jak dobfe jsou v samotné strategii nastaveny cile. Dobrou piipravou
v samotném zacatku se tak miZeme vyhnout naslednému piehodnoceni a upravé kritérii
v pribéhu napliovani strategie. Konkrétni vybér projektii pak musi byt v souladu s platnou

legislativou a s obecnymi metodikami pro vybér projekta.

Legislativni ramec

Proces vybéru projektl, stejné jako jejich hodnoceni ¢i fizeni jsou zpravidla upraveny
metodikou ¢i nafizenimi s konkrétni vazbou na dany operacni program ¢i dotaéni titul.
Zaroven vSak musi tyto metodiky byt v souladu s ¢eskou a evropskou legislativou. Zakladni
ramec stanovuje Navrh nafizeni EP a Rady o spoleénych ustanovenich ohledné EFRR,
ESF, FS, EZFRV a ENREF, jichz se tyka Spolecny strategicky ramec, o obecnych
ustanovenich ohledné EFRR, ESF a FS a o zruSeni narizeni (ES) ¢. 1083/2006 (dale také
»havrh obecného natfizeni®). Navrh obecného natizeni uvadi hlavni principy poskytovani
podpory z fondl. Ve vztahu k vybéru projekta se budou uplatiovat zejména principy fadného
finan¢niho fizeni, transparentnosti a nediskriminace, pifimétfenosti, partnerstvi, rovnych
prilezitosti, trvale udrzitelného rozvoje nebo soulad s pravem a prioritami EU. Navrh
obecného nafizeni dale definuje role a povinnosti jednotlivych subjektil. Ridici organ v tomto
piipadé MAS vytvafi a uplatiiuje postupy pro vybér projekt a vybeérova kritéria. Musi se mj.

také ujistit, ze Zadatelé maji k dispozici vSechny potfebné informace o pozadavcich, které
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musi byt splnény, aby mohli fadné realizovat projekt, a Zze maji dostateCnou administrativni,
finan¢ni a provozni kapacitu ke splnéni téchto pozadavka. Blizsi specifikace a nafizeni
vztahujici se konkrétné k Programu rozvoje venkova jsou uvedena v Navrhu narizeni EP a
Rady o podpoie pro rozvoj venkova z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova (EZFRYV). Navrh natfizeni vytvafi rdmec pro poskytovani podpory z Programu
rozvoje venkova. Zde jsou uvedeny zakladni pozadavky na obsah programu, vcetn¢ oblasti

stanoveni vyb&rovych kritérii pro projekty a strategie mistniho rozvoje.

Zakladni principy

Pro fadné vyuzivani zdrojl je nutné, aby byly vzdy naplnény 3 zdkladni principy tzv. 3E —
ucelnost, efektivnost, hospodéarnost, a to na vSech trovnich. Ve fazi ptipravy strategie, ktera
pfedchazi implementacni fazi, je nutné zejména dodrZovani principti ucelnosti a efektivnosti.
Pokud aktivity a opatfeni zahrnut¢ do dané strategie nebudou v souladu s témito principy,
neni jiz mozné zajistit dodrzeni ucelnosti a efektivnosti ve fazi hodnoceni a vybéru projektt (a
dalSich fazich). Naopak princip hospodarnosti je nutné aplikovat ve fazi hodnoceni a zejména
fazi realizace projektii (zaddvani vetfejnych zakazek). Hospoddrnost implementace strategie
jako celku je zavisla hlavné na mife hospodarnosti jednotlivych projektd. Pro duasledné
uplatnéni principti 3E by v procesu schvalovani projekti mél byt také kladen diraz na

hodnoceni vysledkii operaci, nikoli vystupti nebo formalnich hledisek projekt.

Dalsim principem, ktery je dilezit¢ zachovavat je princip transparentnosti. Ten Ize vyjadiit v
SirSim smyslu jako otevienost v ¢innosti. Vaze se zejména k poskytovani informaci, ale také
ke zplisobu jednani a rozhodovani. Zakladnimi atributy transparentniho jednéni a rozhodovani

jsou pro potteby vybéru projekti:

- zverejiiovani informaci
Subjekty implementacni struktury poskytnou vSechny pro vetejnost (véetné zadatelii a
pfijemcit) relevantni informace formou zvetejnéni.

- uvadéni jasnych, srozumitelnych a véasnych informaci
Poskytované informace by mély byt jasné a srozumitelné, prehledné, snadno dostupné

a mély by byt poskytovany v pfiméteném rozsahu a ve vhodnou dobu.



45

- oduvodnéné rozhodovani

Vybérova komise odivodiiuje sva rozhodnuti, pficemz je vhodné usilovat o to, aby

rozhodovaci praxe byla piedvidatelna. Proti rozhodnuti tykajiciho se faze
hodnoceni a vybéru projekti musi existovat opravné prostiedky
Ptedpokladem odtiivodnéného rozhodovani je odpovidajici odbornd  zdatnost

osob zapojenych do procesu schvalovani projektl, zeyjména hodnotiteld a clent komise
nebo zamezeni stietu zajma.

- otevirené jednani

VSsichni Gcastnici procesu musi byt pribézné informovani o stavu vyftizeni jejich véci a

aktivné informovani o svych pravech a moznostech.

S principem transparentnosti Uzce souvisi princip rovného zachazeni a nediskriminace a
uplatiovani protikorupénich opatfeni v souladu se Strategii pro boj s podvody a korupci v

ramci ¢erpani ESI fondl v obdobi 2014-2020.

Pravidla pro stanoveni kriterii

Kritéria musi spliiovat nasledujici pozadavky:
- jednozna¢né vymezeni kazdého Kritéria — vymezeni kritéria musi byt srozumitelné a
zajistit jednozna¢nou interpretaci obsahu kritéria, tj. toho, co ma byt hodnoceno, jakym

zpusobem a na zaklad¢ ¢eho (zdroj informaci),

- minimalizace urovné obecnosti jednotlivych Kritérii - je nutné usilovat o minimalizaci
miry obecnosti kritéria (napf. prostfednictvim nastaveni Skal nebo vymezenim postupu

hodnocenti),

- zabranéni duplicitam a prekryvani kritérii — duplicita znamena, ze tentyz aspekt projektu
se hodnoti dvakrat nebo vicekrat, prekryvani nastava tehdy, jestlize urcité kritérium v sobé

zahrnuje jesté jiné kritérium.
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Vymezeni Kkritérii

Kontrola pfijatelnosti, formalnich nalezitosti, vécné hodnoceni a analyza rizik probiha na

zéklad¢ kritérii, ktera mohou byt dle jejich funkce:

- vylu€ovaci — pii nesplnéni kritéria je Zadost o podporu / projekt vyloucen ze schvalovaciho
procesu, vylucovaci kritéria mohou mit charakter formalni (posuzuji formalni nalezitosti

zé&dosti o podporu) nebo vécny (posuzuji aspekty piijatelnosti a realizovatelnosti projektu),
- hodnotici — za splnéni / nesplnéni kritéria se ptidéluje hodnoceni (bodové nebo slovni),

- kombinovana — za splnéni / nesplnéni kritéria se pfidéluji body nebo slovni hodnoceni, pii
nesplnéni minimalni hranice bodt / vysledku vyjadieného slovy (ktera je stanovena fidicim

organem) je zaddost o podporu / projekt vyloucen ze schvalovaciho procesu.

VSechna kritéria by méla obsahovat nasledujici parametry:

- nazev kritéria,
- ptifazeni funkce (vylucovaci, hodnotici, kombinované kritérium),

- popis hodnoceni (nevztahuje se na kontrolu pfijatelnosti a formalnich nalezitosti) — slovni
popis zpusobu a obsahu hodnoceni dané¢ho kritéria, slouzi jako dilezita informace pro
zadatele o obsahu hodnoceni a pro hodnotitele poskytuje navod, na jaké casti projektu se ma

pfi hodnoceni zaméfit,

- informace o zptisobu hodnoceni — kontrola pfijatelnosti a formalnich nalezitosti bude vzdy
hodnocena ano / ne, k hodnoticim a kombinovanym kritériim vécného hodnoceni je nutné
piifadit bodové hodnoceni (1 v piipadé, Ze MAS vyuzije pro vécné hodnoceni slovni
hodnoceni), u kritérii, kterd jsou hodnocena prostiednictvim bodi, je nutné nastaveni dil¢ich
skal v ptipadé€, ze za kritérium je mozné udélit body ve vysi presahujici podil 10 % maxima
moznych obdrzenych bodi (povinnost stanovit $kaly se nevztahuje na kritéria, kterd mohou
nabyvat jen extrémnich hodnot ,,splnéno / nesplnéno*).

- ur¢eni hlavniho zdroje informaci.

Je doporucovano, aby maximum moznych dosazenych bodl bylo stanoveno ve vysi 100

bodu.
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Ziakladni pravidla pro vybér projektii

1. Podminkou zatazeni zadosti o podporu do procesu vybéru projekt je splnéni podminek

piijatelnosti, formalnich nalezitosti, vécného hodnoceni a analyzy rizik, pokud je provadéna.

2. MAS pro ucely vybéru projektli voli vybérovou komisi, ktera musi byt v souladu

s podminkami vyplyvajicimi z metodiky pro standardizaci MAS.

3. Ve fazi vybéru projektli neni jiz mozné ménit hodnoceni projekti stanovené ve fazi
hodnoceni projekt (vyjimkou jsou ptipady, kdy zadost o pirezkum rozhodnuti byla shledana

jako opravnéna a na zaklad¢ tohoto rozhodnuti doslo ke zméné hodnoceni projektu).

4. Na zakladé¢ vysledki vécného hodnoceni jsou projekty setazeny dle vySe bodového
projektii se stejnym poctem bodd, jsou tyto projekty fazeny dle pravidel stanovenych fidicim
organem s vyhlaSenim vyzvy (napt. podle registracnich Cisel zadosti, data pfedloZeni, vyse

dotace apod.).

5. Pocet podpotenych projekti je limitovan vysi alokace na vyzvu (ostatni projekty mohou

byt zatazeny do zasobniku nédhradnich projekti).

6. MAS zpracuje seznam projektl, které uspesné prosly fazi hodnoceni projektli, ptipadné
byly doporuceny k financovdni vybérovou komisi. Projekty mohou byt doporuceny k
financovani s vyhradou, to znamena, Ze projekt obdrzi podporu aZ po splnéni podminek

stanovenych v ramci vybéru projektl podle pravidel pfedem stanovenych ve vyzve.
7. MAS musi informovat zadatele o stavu vyfizeni jeho zadosti o podporu a celkovém

prabéhu procesu, vcetné vysledku. MAS musi zvefejnit informace o schvalenych projektech

na internetovych strankach programu.

Stavajici sytem vybéru projektu v MAS

Zakladni povinnosti pro to, aby byl projekt zatazen do hodnoceni, je nutnost splnéni kritérii
piijatelnosti a pozitivni vysledek administrativni kontroly z hlediska splnéni formalnich

nalezitosti zadosti. Tyto parametry musi projekt splnit bez ohledu na opatieni (Fichi) do
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kterého je zatazen. Nasledné je projekt hodnocen dle bodovacich kritérii, kterd jsou stanovena
individualné pro jednotliva opatieni.

Bodovaci kritéria

Projekty, které projdou administrativni kontrolou a splni kritéria pfijatelnosti, budou dale
hodnoceny na zdkladé¢ pfedem stanovenych bodovacich kritérii. Zatimco administrativni
kontrola a kritéria piijatelnosti jsou stejna pro vSechny projekty bez ohledu na to, do které
fiche budou spadat, bodovaci kritéria byla vytvotena s ohledem na rozdilnou povahu projektt

ptedkladanych do jednotlivych fichi.

Bodovaci kritéria jsou rozdélena do dvou kategorii. Prvni tvoii tzv. povinnad preferencni
kritéria. Ta jsou ur¢ena samotnym dota¢nim titulem a MAS je pfi hodnoceni musi zatadit do
hodnoceni, tato kritéria maji vazbu na indikatory nastavené v daném operacnim programu
(napf. nové vytvorena pracovni mista)

Druhou kategorii jsou kritéria stanovena MAS. Zde je mozné zohlednit specifika dan¢ho
uzemi a jeho potieby s ohledem na strategii MAS a jeji cile. Pfikladem této kategorie kritérii
je napt. bodové zvyhodnéni zacinajicich podnikateld nebo vyuziti stavajicich objekti
k podnikdni. U téchto kritérii se také Casto nabizi moznost vybéru bodu z Sirsi Skaly, coz
umoziuje presnéji a spravedlivéji posuzovat piedlozené projekty. Piikladem bodové Skaly je
napft. vyssi pocet bodl pii dobrovolném snizeni maximalni vySe dotace, ¢1 bodové hodnoceni

dle velikosti obce.

Pti jednani Vybérové komise jsou jednotlivé projekty prezentovany zpravidla samotnym
zadatelem. Nasledné se diskutuje o po¢tu bodli navrzenych zadatelem v kazdém bodovacim
kritériu. V pfipad¢ nejasnosti ze strany ¢lenti Vybérové komise se o piidéleni bodt hlasuje a

body jsou ptid€leny, pokud se na tom shodne nadpoloviéni vétSina ptitomnych ¢lentt VK.

Informace o bodovacich kritériich a dalSi nutné informace k pfedlozeni zadosti se zadatel

dozvi v Ptirucce pro Zadatele, ktera je zpravidla soucasti vyhlasené vyzvy.

Vybérova komise a hodnoceni projekta
Vybérova komise ma zpravidla 5 az 10 ¢lenil, zdlezi na uvazeni kazdé MAS. Z hlediska
rozhodovéani spornych situaci je vhodnéj$i, aby byl pocet ¢lentt lichy. Pocet clent

zastupujicich vefejnou sféru nesmi piekrocit hranici 50 %. Pfed samotnym jednanim
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vybérové komise by jeji ¢lenové méli byt proskoleni, predev§im by pak méli detailn¢ znat
bodovaci kritéria a strukturu projektové Zzadosti pro snadnou orientaci pii samotném
hodnoceni. To probiha na zaklad€ pisemnych dokumentl pfedloZzenych zadatelem, predevSim
projektové zadosti a jejich ptiloh. Pokud je Zadatel pfitomen a sam prezentuje sviij projekt, je

mozn¢é pii hodnoceni vyuzit také individudlni uptesiujici dotazy.

Zajisténi nestrannosti a zamezeni stietu zajmi

Ptedlozené Zadosti jsou zpravidla hodnoceny vSemi piitomnymi ¢leny, dalSi variantou je
rozdéleni projektll vytvorenym skupindm hodnotiteld napt. dle odbornosti v daném opatieni.
Pokud je zadatelem subjekt, jehoz zastupcem je Clen VK, pak tento ¢len projekt nehodnoti, u
nékterych MAS pak tento ¢len nehodnoti ani Zadny jiny projekt v dané Fichi. Kazdy ¢len VK
také musi podepsat Cestné prohlaseni o nepodjatosti viici hodnocenym projektiim a na zakladé
tohoto prohlaSeni pak nehodnotit 1 projekty, vii¢i nimz miize byt dany ¢len podjaty. V ptipadé

poruseni zavazku bude dany ¢len VK vytazen z VK.

Postup hodnoceni

Vybérova komise se schazi vzdy pro hodnoceni projektti pfedlozenych na MAS. Jednéni
vybérové komise svolavd jménem piedsedy vybérové komise manazer MAS. Vybérova
komise obdrzi podklady k hodnocenym projektim pfedem v elektronické podobé, aby se
mohla s piedstthem materidly prostudovat a na hodnoceni se pfipravit. Jednani vybérové
komise tidi pfedseda, kterého si zvoli ¢lenové komise na prvnim zasedani. Z kazdého jednani
je vyhotovena prezencni listina komise a konecnym vystupem jednani je seznam projekti
vybranych a nevybranych ke spolufinancovani. Vybérova komise je pro potieby realizace
SPL usnésenischopna za ptitomnosti alesponi nadpolovicni vétSiny ¢lent. Kazda Zadost o
dotaci je hodnocena vSemi pritomnymi ¢leny vybérové komise. Pokud ¢len Vybérové komise
zastupuje subjekt, ktery v daném kole vyzvy podava zadost o dotaci, ¢i je jinak podjaty vici
predkladanému projektu, nesmi tento projekt hodnotit. Clen Vybérové komise je povinen tuto
skute€nost oznamit. Hodnoceni jednotlivych ¢lenti komise jsou nevetejnd, zvefejiuji se pouze

souhrnné vysledky z hodnoceni.

Vystupem jedndni VK je Protokol hodnoceni (hodnotici tabulka) ke vSem ptedlozenym

zadostem. Z tohoto protokolu je mozné zjistit, kolik bodl dany projekt v hodnoceni ziskal.
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Pocet bodli se nemusi shodovat s poctem bodd, ktery byl navrzen Zadatelem.

Projekty jsou nésledné sefazeny podle poctu bodu ptidélenych vybérovou komisi. Pokud je
v dané vyzveé piedlozeno vice projektd, nez je finan¢nich prosttedki alokovanych na tuto
vyzvu, jsou tyto projekty (splituji-li kritéria ptijatelnosti) vedeny jako néhradnici pro ptipad,
ze by néktery z uspéSnych zadatelti odstoupil. Projekty, které spliuji kritéria ptijatelnosti a

ziskaly dostate¢ny pocet boda, jsou navrzeny k financovani.

Dalsi zasady pri rozhodovani
1. Musi se respektovat poradi, v jakém jsou projekty sefazeny dle bodového hodnoceni.

Nesmi se toto pofadi ménit.

2. Musi se respektovat alokace na jednotlivou vyzvu. Alokace je orientacni, v piipadé
skutecné kvalitnich projekti muze byt lehce piekrocena (mé-li MAS dostatek finan¢nich

prostredkil k svazkovani).

3. V pfipad¢, Ze ¢astka alokovana pro dané kolo nebude vycerpana, PV MAS navrhne jeji
pievod do kola nésledujiciho. Nevycerpané finan¢ni prostiedky je mozno ptesouvat do

ptistiho roku.

Neschvaleni projektu k financovani

V ptipadé, ze projekt nebyl vybran ke spolufinancovani z PRV zdivodu nedostatku
disponibilnich finan¢nich prostfedki, sdéli tuto skute¢nost MAS pisemné zadateli. Sdé€leni
piipravi manazer MAS a d4 na védomi zadateli (pisemné¢, napi. postou, elektronickou postou

apod.).

Schvaleni projektu k financovani

V ptipadé€, Ze projekt byl vybrany ke spolufinancovani z PRV, sdéli tuto skute¢nost MAS
pisemné zadateli s upozornénim (napf. poStou, elektronickou postou apod.), Ze nasledné
probéhne kontrola projektu na RO SZIF, v ptipadé kladného vysledku bude nésledné Zadatel
vyzvan RO SZIF k ptevzeti a podpisu Dohody o poskytnuti dotace.



51

Doporuceni v oblasti transparentniho vybéru projektii

Fyzicka kontrola pted realizaci projektu na misté u zadatele. Kontrolu by méli provadét vzdy
alespon dva Clenové vybérové komise. Cilem je ovéfit stdvajici stav predevSim u investi¢nich
projektli a umozZnit vybérové komisi kvalifikované rozhodnout a potfebnosti a smysluplnosti

projektu, v¢. opravnénosti navrzeného bodového hodnoceni.

SloZeni ¢lentd vybérové komise musi byt v souladu s platnou metodikou pro standardizaci
MAS, aby 74dna ze zajmovych skupin netvofila vice nez 1/3 ¢lenlt vybé&rové komise.
V nekterych MAS také ¢lenoveé vybérové komise nehlasuji o projektech v dané FICHI, pokud
organizace, kterou zastupuji ma v této FICHI podany projekt. Timto opatienim se d4 zabranit

riziku plynoucimu ze stfetu zajmu dané osoby.

Vhodnym nastrojem jak zvysit transparentnost vybéru projekti je otevieni jednani vybérové
komise vefejnosti. Je nutné vhodnym zplisobem informovat vefejnost o terminu a misté

konani vybéru projektli a umoznit piistup vefejnosti na jednani.

Jednim z dtlezitych prvki pro zajisténi kvalifikovaného vybéru projektli jsou samotni clenové
vybérové komise. Vhodnym nastrojem, jak zajistit, Ze jeji ¢lenové budou detailné seznameni
s metodikou a préci s nastavenymi kritérii je zajistit jim Skoleni, které bude pfedchazet

samotnému vybéru projekti.

Dal$im nastrojem, ktery umozni efektivné a transparentné¢ vybirat projekty, je spolecné
setkdni s Programovym vyborem MAS. Toto setkani bude zcela jist¢ mit vliv také na vnitini
komunikaci v celé MAS. Zlepsi se informovanost ¢lenit obou organi a projekty bude snaze

mozné porovnat v kontextu celého tzemi, s ohledem na stanovené cile.
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Eticky kodex MAS

Eticky kodex je systematicky utvofeny dokument obsahujici soubor obecnych i1 konkrétnich
norem a predpisti. Pomoci etického kodexu jsou urovany pravidla prace v urcitych
organizacich, firmach a profesich. Eticky kodex muize byt zdvazny nebo nezavazny. Jakmile
zaméstnanec porusi zavazny eticky kodex, mizou nasledovat riizné postihy a to az po ztratu
zaméstnani. Postihy se udé€luji podle toho, v jakém bod¢ a jak moc zdvazné se proti kodexu
provinil. DodrZzovani nezdvazného kodexu je dobrovolné, ovSem jakmile jej zaméstnanec
podepise, zavazuje se k jeho dodrzovani.

Jelikoz zakon upravuje chovani ¢lovéka pouze v urcitych mezich, je tfeba zaméstnance v
urcitych pracovnich odvétvich (hlavné pfi praci s lidmi) né¢jakym zplisobem usmeérnit. A praveé
proto je zde eticky kodex, ktery ndm pomahé dopliovat pravidla vytyCené zdkonem. Sviij
vlastni eticky kodex miize mit kazdy obor, firma nebo spoleCnost, protoze kazdd prace
vyZzaduje jiné chovani, a tudiZ jina pravidla. [1]

Etické kodexy mtzou mit riiznou podobu, 1 co se tyka jejich rozsahu. V nékterych statech jsou
etické kodexy obecnégjsi, zahrnuji obecné hodnoty a kritéria a plati pro vSechny pracovniky.
Jinde jsou vydavany specidlni etick¢ kodexy pro jednotlivé orgdny instituci, tyty etické
kodexy maji podrobnéjsi upravu, ktera v sobé zahrnuje konkrétni problémy a potieby
konkrétni instituce ¢i organu. Etické kodexy by mély byt zalozeny na hodnotach, avSak v
praxi se spiSe setkdvame s diirazem na pravidlech, resp. popisem jednotlivych procesti. Eticky
kodex by v Zadném piipadé nemél nahrazovat interni fady organizace, at’ uZz pracovni,
organizacni aj., ale je spiSe pojiman jako doplinkovy prvek systému.

Eticky kodex:

byva ptijat formou interni smérnice. To ovSem neznamena, ze by nemé¢l byt veiejné pristupny.
Naopak, zvetejnénim etick¢ého kodexu systém deklaruje svou vili podiizovat se ve vSech
svych ¢innostech etickym principiim.

stanovi cile, které systém sleduje, postupy, které vedou k naplnéni téchto cili, a hodnoty,
kterych se systém pii napliiovani téchto cilt drzi.

je vytvoren na zéklad¢ spolecného konsensu vSech prvkil systému. To znamena, ze by se do
jeho vytvateni mély zapojit vSechny slozky systému. Kone¢na podoba etického kodexu by

pak méla byt pfijata systémem jako celkem. [2]

Nize je uvedeno mozné znéni etického kodexu, ktery blize vymezuje pravidla, jez je tieba

dodrzovat pti vykonu funkce ¢lena vybérové komise MAS s pravni formou spolek. Vhodné je



vSak v MAS vytvorit eticky kodex 1 pro ostatni orgdny a jejich ¢leny tj. pro clena
programového vyboru a kontrolni a revizni komise, ale 1 pro zaméstnance MAS, navrhy

téchto etickych kodext jsou nize uvedeny také.

ETICKY KODEX
Clena Vybérové komise MAS

1. Clen Vybérové komise (dale jen Komise) je fadnym ¢lenem MAS (dale jen Clen) a
byl do tohoto organu zvolen v souladu se Stanovami tohoto spolku.

2. Clen pted zah4jenim &innosti v Komisi absolvuje interni $koleni, tematicky zaméfené
na instruktdZz o bodovych kritérii a systétmu hodnoceni projekth a dodrZovani
transparentniho vybéru projekti.

3. Clen svym jednanim a aktivni u¢asti v Komisi pfedchazi jakymkoliv neprithlednostem
ve vyberovych procedurach.

4. Clen komise vyviji snahu nalézt v hodnocenych projektech co nejvétsi mnozstvi
objektivnich a dokazatelnych kritérii, které jsou v souladu s SCLLD, a zasadit se tak o
to, aby byly vybrany ty nejhodnotné;si a nejlepsi projekty pro rozvoj izemi MAS.

5. Veskeré informace o piedkladatelich projektd, které Clen v pribéhu své &innosti
v Komisi ziska, se povazuji za diavérné a Clen je v zadném piipadé nezneuZije ke
svému prospéchu nebo k prospéchu tteti osoby.

6. Clen, ktery je v piibuzenském, sousedském nebo piatelském vztahu k Zadateli, nebo
pokud existuji skute¢nosti, které by mohly nasvédcovat o jeho podjatosti ¢i 0 mozném
sttetu zajmu, nahléasi tuto skutecnost piedsedovi Vybérové komise. Takovd osoba
nesmi projekt tohoto zadatele hodnotit, jeho hodnoceni pfenecha nezaujatym Clentim
Komise.

7. Clen, ktery je sam Zadatelem o piispévek MAS na svijj vlastni projekt nebo zastupuje
firmu, ktera zadéa o ptispévek, je povinen na tuto skute¢nost upozornit, tento projekt
nesmi hodnotit. Jestlize nebude mozné sestavit vybérovou komisi pouze z osob, které
vlastni projekt nepredkladaji, nesmi byt projekt posuzovan (hodnocen) svym
pfedkladatelem.

8. Clen Komise piedchazi v pribshu piipravy vybéru a samotného procesu vybéru
projektii jakymkoliv ndznakiim klientelismu (hajeni), nepotismu (,,stry¢kovani‘) nebo

jakymkoliv dal§im projeviim pfimého ¢i nepfimého korupcniho jednani.
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9. Clen komise, jenz zjisti, Ze nejsou pii procesu vybéru projektd dodrZovana vyse
uvedend pravidla tohoto Etického kodexu, oznami neprodlené¢ tuto skutecnost

pfedsedovi Kontrolni a revizni komise.

Dodrzovanim tohoto Etického kodexu jsou zavazani vSichni ¢lenové Vybérové komise.
Clenové Vybérové komise stvrzuji svym podpisem souhlas s dodrzenim ETICKEHO

KODEXU.

Eticky kodex ¢lena Vybérové komise byl schvidlen Valnou hromadou dne

............. Viieeriiniiennneann.... anabyva ucinnosti dnem nésledujicim. [3, 4, 5]

ETICKY KODEX
Clena Programového vyboru MAS

1. Clen Programového vyboru se pii vykonu své funkce fidi zdsadami dobrych mravi,
zejména nepouziva ne€estné praktiky, jako je nelegélni ziskavani informaci ¢i jejich
zneuzivani, cenové a jiné dohody, podplaceni, nedovolené zvyhodnovani konkrétnich
fyzickych nebo pravnickych osob, apod.

2. Clen Programového vyboru pfi plnéni svych povinnosti dba na vefejny prospéch a
zdrzuje se jedndni, které by ohrozilo divéryhodnost MAS. Vyhyba se sporim a v
pfipadé jejich vzniku vzdy usiluje o smirnou a efektivni cestu feeni. Clen
programového vyboru neuvadi védomeé v omyl vetejnost ani ostatni cleny MAS.

3. Clen Programového vyboru se rozhoduje s ohledem na realnou mozZnost dostat svému
zévazku a pfijima pouze takove ukoly, které je schopen odborné a efektivné splnit bud’
sam, nebo s odpovidajici odbornou asistenci. Naopak odmita takové tkoly, které by
byly v rozporu s pravnim fadem a timto etickym kodexem, nebo by si byl védom, ze
jejich splnéni neni schopen garantovat.

4. Clen Programového vyboru si je védom, Ze pii jednani vyboru, jakoZ i pfi jednani
s dal§imi organizacemi jménem MAS, zastupuje zajmy MAS v pfislusSném kraji, nikoli
pouze své vlastni nebo z4jmy své mateiské organizace. Informace ziskané pii vykonu
Clenstvi nevyuziva pro svilj soukromy zajem.

5. Pfi jednani Programového vyboru se clen Programového vyboru chova dle zasad

korektniho jednani — o slovo do diskuze se ptihlasi, po vyzvani fidiciho jednani se
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vyjadii stru¢né k dané problematice, zaméti se na jeji feSeni a nebude se odchylovat
od tématu.

6. Clen Programového vyboru se zodpovédné pfipravuje na jednani tohoto vyboru a
k projednavanym tématim si pfipravuje své vlastni stanovisko. Ukoly fe$i v daném

terminu, pokud tak neucini, poda Programovému vyboru nalezité vysvétleni.

DodrZovanim tohoto Etického kodexu jsou zavazani vSichni ¢lenové Programového
vyboru.
Clenové Programového vyboru stvrzuji svym podpisem souhlas s dodrzenim ETICKEHO

KODEXU.

Eticky kodex clena Programového vyboru byl schvidlen Valnou hromadou dne

............. Viveeriiiieennneann.... anabyva ucinnosti dnem nésledujicim. [3]

ETICKY KODEX
Clena Kontrolni a revizni komise MAS

1. Clen Kontrolni a revizni komise (dale jen Komise) je fadnym ¢lenem MAS (dale jen
Clen) a byl do tohoto organu zvolen v souladu se Stanovami tohoto spolku.

2. Pro kontrolu hodnoceni a vybéru projektii je ¢len komise sezndmen s bodovymi
kritérii a systémem hodnoceni projektt.

3. Clen svym jednanim a aktivni u¢asti v Komisi piedchazi v kontrolnich a
monitorovacich procedurach vSem moznym neprtihlednostem.

4. Vsechny informace o predkladatelich projektt, které Clen v priibdhu své &innosti
v Komisi zisk4, jsou povazovéany za diivérné a Clen je nezneuZije ke svému prospéchu
nebo k prospéchu tieti osoby.

5. Clen, jenz je v ptibuzenském, sousedském nebo pratelském vztahu k zadateli a/nebo
k pfedmétu kontroly ¢i pokud existuji skute¢nosti, které by mohly nasvéd€ovat o jeho
podjatosti nebo 0 mozném stietu z4ymul, uvede tuto skutecnost v piislusném protokolu
o provedené kontrole.

6. Clen, ktery sam realizuje projekt MAS, v obdobi svého piisobeni se kontrol hodnoceni

nezucastni ve Fichi, v niZ projekt predklada z pozice kontrolora.
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7. Clen, ktery je sam Zadatelem o piispévek MAS na svij vlastni projekt nebo zastupuje
firmu, ktera zada o ptispevek, v obdobi svého plsobeni se kontrol hodnoceni a vybéru
nezucastni z pozice kontrolora ve Vyzvé, ve které projekt predklada.

8. Clen Komise piedchazi v priibdhu kontrol projektu a veskerych dalsich kontrol
jakymkoliv naznakiim klientelismu (hajeni), nepotismu (,,stry¢kovani®) nebo
jakymkoliv dal§im projevim pfimého nebo neptimého korupéniho jednani.

9. Clen komise, ktery zjisti, Ze pii procesu kontrol projektli a monitoringu nejsou
dodrZzovéna vysSe uvedend pravidla tohoto Etického kodexu, oznami neprodlené tuto
skute€nost predsedovi MAS, ktery k tomu nasledné po projednéni s Programovym

vyborem zaujme patiicné stanovisko.

DodrZovanim tohoto Etického kodexu jsou zavazani vSichni ¢lenové Kontrolni a revizni
komise.

Clenové Kontrolni a revizni komise stvrzuji svym podpisem piijeti ETICKEHO KODEXU

Eticky kodex ¢lena Kontrolni a revizni komise byl schvéalen Valnou hromadou dne

............. Viieeriiiieeeeneann.... anabyva ucinnosti dnem nésledujicim. [3]

ETICKY KODEX
Zaméstnance MAS

1. Zaméstnanec pii vykonu své prace a jedndni vzdy respektuje diistojnost kazdého
jedince, jeho soukromi a diivérnost jeho sdéleni.

2. Zaméstnanec se pii vykonu své préace, ale i v osobnim zivoté¢ chova zdvofiile a
pristupuje ke kazdému jedinci s pochopenim a tuctou, trpélivosti a reaguje na jeho
potieby.

3. Kazdy zaméstnanec dbéa na udrZeni a zvySovani prestize svého povolani a MAS.

4. Zaméstnanec je povinen se vzdélavat a udrZzovat svou kvalifikaci a zplsobilost pro
vykon své profese.

5. Zaméstnanec vykondva svou praci osobn¢, s maximalnim nasazenim a s vyuZitim
vSech svych znalosti, schopnosti a dovednosti.

6. Zaméstnanec nepovede zadna jedndni, o kterych se divodné domniva, Ze jsou v

rozporu s pravnimi piedpisy nebo s obecné pfijimanymi mravnimi zdsadami.
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7. Zaméstnanec jedna odpovédné a korektné se vSemi svymi kolegy, partnery, klienty,
zadateli a dalSimi subjekty, s nimiz MAS spolupracuje.

8. Zaméstnanec nevystupuje proti cilim a zamérim MAS.

9. Zaméstnanec MAS dbé na transparentnost svého jednani.

10. Zamé&stnanec aktivné zamezi situacim, v nichz by mohl byt negativné ovlivnén ve své
nestrannosti a profesionalité.

11. Zaméstnanec zn4 a v praxi uplatituje postupy k prevenci syndromu vyhoteni.

12. Zamé&stnanec poskytuje sluzby dle platné metodiky a také v souladu s etickym
kodexem.

13. Zaméstnanec si je védom, Ze nedodrzovanim tohoto etického kodexu se dopousti

hrubého poruSeni pracovni kazné.

DodrzZovanim tohoto Etického kodexu jsou zavazani vSichni zaméstnanci MAS
Zaméstnanci MAS stvrzuji svym podpisem souhlas s dodrzenim ETICKEHO KODEXU.
Eticky  kodex  zaméstnance MAS byl schvalen Valnou hromadou  dne

............. Viieeriiiiieenneann.... anabyva ucinnosti dnem nésledujicim. [3]

Burnout syndrom — syndrom psychickéeho vyhoieni

Syndrom psychického vyhoteni se Casto objevuje u lidi v pomdhajicich profesich napft.
ucitelé, 1ékari, ale 1 u téch profesi, které prvotné¢ za pomahajici nepovazujeme, napt. u
manazerd Ci politikii. Muzeme fict, ze ,,vyhoteni se tyka vSech, kdo jsou ve svém povolani
odpovédni za druhé, jsou v pravidelném kontaktu s lidmi a jejichZ prace je naro¢na nejen
psychicky, ale i1 fyzicky i Casové.

Burnout syndrom je mozné chépat jako celkové psychické vycCerpani, které se projevuje
v oblastech motivace, emoci, vykonnosti a vyrazn€ ovliviiuje nazory, postoje, jednani a
chovani ¢lovéka.

Burnout syndrom se projevuje neangazovanym vztahem ke klientiim, snahou vyhybat se
kontaktli s nimi, Ipénim na zavedenych postupech, praci je vénovano minimum energie,
zaméstnanec se mnohem radé€ji a Castéji angazuje v mimopracovnich aktivitach, preference
administrativnich ¢innosti pfed Cinnostmi, jez vyzaduji kontakt s klienty, skepse, Casté
pracovni neschopnosti, neplacené volno, nékdy i odchod na matefskou dovolenou, konflikty
s kolegy, vyrazny pocit celkového, predev§im duSevniho vycCerpani, ptevazuje depresivni

ladéni, pocity smutku, frustrace, bezvychodnosti a beznadgje, objevuje se piesvédCeni o



vlastni postradatelnosti az bezcennosti, sebelitost, apatie, ochablost, pokles fyzické odolnosti,
nespavost, rychla unavitelnost, dychaci obtize apod.
Preventivni opatieni proti burnout syndromu:

- Naucit se rozpoznavat pfiznaky stresu.

- Spankova hygiena.

- Relaxace, odpocinek.

- Uprava vlastnich rodinnych vztaht, rodinného zazemi.

- Vénovat se konickiim, zajmam.

- Aktivni pfistup k zivotu.

- Uvédomit si smysluplnost zivota a prace.

- Asertivni pfistup.

- Naudit se rikat ,,NE*.

- Dusledn¢ oddélovat pracovni zivot od osobniho.

- Pé&stovat ptatelstvi.
Dilezitou podminkou uspe$né prevence burnout syndromu je vytvoieni ptiznivého,
pozitivniho pracovniho prostfedi a vhodna tprava pracovnich podminek. Mimo jiné jde o
organizaci prace, kdy si pracovnik ujasni své povinnosti, znd napli své prace, kompetence
spolupracovniki a ocekévani svého vedouciho, neméné¢ dulezitd je také disledna zpétna
vazba — prubézna kontrola ze strany vedeni, flexibilita kolegli a zamé&stnavatele. Nemélo by
chybét uznani za dobie odvedenou praci a moznost vidét ne pouze dil¢i, ale kone¢ny vysledek
svého snazeni. Je tfeba rozvijet spolupraci a dobré vziajemné vztahy a stim souvisejici

atmosféru pohody na pracovisti. [6]
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8. Vyuziti MAS jako platformy [7]

Cilem této kapitoly je piedstavit jednotku ,,Mistni akéni skupinu® (ddle MAS) jako vhodnou
platformu pro rGzné aktivity v oblasti regiondlniho rozvoje. Jedna se o platformu, kterd
metodou zdola-nahoru napliuje cile MAS stanovené ve Strategii komunitné vedené¢ho
mistniho rozvoje (CLLD). Zde je vhodné zapojit animaci a iniciaci venkova, které podporuji

rozvoj a realizaci zdmera vSech typt aktérii venkova.

Ptredkladany materidl nema za tikol predstavit vSechny mozné formy, ale pouze ty, které jsou

aplikovatelné na Gzemi partnerskych MAS.

Kapitola byla zpracovana formou analyzy jiz funkénich vybranych MAS z celého tzemi CR.
Soucasné zde byly vyuzity zkuSenosti a praxe pracovnikl partnerskych MAS, prezentovanych

pti spolecnych jednéanich v rdmci projektu.

MAS nemohou byt zaméieny pouze na bezchybnou administraci procesu své ¢innosti, ale 1 na
tvorbu pfidané hodnoty MAS, ktera tvoii zakladni princip metod CLLD. Napliovani jejich
principit pak tvoifi z MAS dllezité aktéry v procesu rozvoje venkova. Pouha bezchybna

administrace, tzn. ,,rozdélovani finan¢nich prosttedka®, to vSak nezajisti.

Realizace CLLD obnasi 1 zapojeni vefejnosti k diskuzi o rozvoji venkova o integrované
strategii rozvoje Uzemi a dale k diskuzi nad projekty vyznamnéjSiho charakteru pro mistni
komunitu. K tomu vyuzivd MAS riiznych pracovnich forem — pracovni seminare, workshopy,
pracovni skupiny, kulaté stoly, vefejné diskuze 1 prosté rozhovory s obany i partnery

z vetejného a podnikatelského prostoru.

K tadné realizaci CLLD je nezbytna téz spoluprace s partnery, a to na narodni 1 mezindrodni
urovni. Spoluprace MAS a mikroregionli musi byt definovana ve schvalen¢ SCLLD daného
uzemi. Spoluprace je vyuzita zejména pro pienos inovativnich poznatkii a dobré praxe mezi

partnery.
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V navrhu Spole¢ného nafizeni je Leader koncipovan jako univerzalni nastroj pro fizeni a

podporu rozvoje venkovskych oblasti pomoci ESIF pod ndzvem komunitné vedeny mistni

rozvoj. V ¢lancich 28 - 31 nastoluje financovani strategii mistniho rozvoje (a tedy potieb

regionu) prostfednictvim MAS.

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) bude:

1.

Zamgeten na specificka subregiondlni tizemi (piedstavujeme si izemi s 10 az 150 tis.
obyv.);
Veden mistni ak¢ni skupinou slozenou ze zastupcti vetejnych a soukromych mistnich

socioekonomickych zajmi, v nichz na rozhodovaci trovni nema ani vetejny sektor,

ani z4dna jednotliva zajmova skupina vice nez 49 % hlasovacich prav;

Realizovan pomoci integrované a vicesektorové, na specifikdch tizemi zalozené

strategii mistniho rozvoje;
Financovan podle potteb z riznych fondd (ERDF, ESF, EAFRD, EMFF).

CLLD je tedy nastrojem pro feSeni probléml a vyuZiti rozvojovych pfileZitosti v
regionech. Je zobecnénim metody Leader vzniklé po roce 1990 pro rozvoj venkova.
Bude vsak tfeba - kromé jiného - vyfesit spolecné posuzovani predkladanych strategii

skupinou Fidicich organtt OP (nejspise MPSV, MSMT, MMR, MZe, MZP) a

koordinované financovani z fondi ERDF, ESF, EARDF a EMFF.

Z. predchoziho vyplyva, Ze CLLD se vyuZije k financovani FeSeni problematiky

(problémové oblasti), ktera:

1.

2.

Je pro centralni poznani i feSeni pomérné slozitd, mnohostranna;

Je specificky lokalizovana do urcitého regionu;

Vyzaduje aktivni u€ast fady mistnich subjekti;

Vyzaduje vécné integrovana feSeni (jednim subjektem nebo vice subjekty soucasn¢);

predpoklada jejich koordinovany postup (avSak decentralizovany na mistni troven);
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6. Jakou hodnotu pfidavd KVMR bézné podpoie z evropskych fondi? Jaké jsou efekty

uplatnéni metody Leader:
o Integrovany rozvoj venkova;
o Lepsi vyuziti specifik venkovskych regiont;
o ZlepSeni spoluprace aktivnich subjektli v obcich;

o VE¢Etsi zapojeni soukromého kapitalu do rozvoje obci, spole¢ny postup subjekti

soukromé a vetejné sféry;
o Posileni mistni demokracie;

o Zeslabuje centralizovany, administrativni a pauSalni pfistup k regionim.

Je to idedlni metoda pro vytvofeni vazby mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi.

Platforma — Realizace LEADER, CLLD

Jedna se o platformu, ktera metodou zdola-nahoru naplituje cile MAS stanovené ve Strategii
komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD). Zde je vhodné zapojit animaci a iniciaci

venkova, které podporuji rozvoj a realizaci zamérl vSech typu aktéri venkova.

MAS nemohou byt zaméfeny pouze na bezchybnou administraci procesu své ¢innosti, ale 1 na
tvorbu pfidané hodnoty MAS, ktera tvoii zakladni princip metod CLLD. Napliovani jejich
principit pak tvoii z MAS dllezité aktéry v procesu rozvoje venkova. Pouha bezchybna

administrace, tzn. ,,rozdélovani finan¢nich prosttedka®, to vSak nezajisti.

Realizace CLLD obnasi 1 zapojeni vefejnosti k diskuzi o rozvoji venkova o integrované
strategii rozvoje Uzemi a dale k diskuzi nad projekty vyznamnéjSiho charakteru pro mistni
komunitu. K tomu vyuZzivd MAS riiznych pracovnich forem — pracovni seminare, workshopy,
pracovni skupiny, kulaté stoly, vefejné diskuze 1 prosté rozhovory s obany i partnery

z vetejného a podnikatelského prostoru.
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K tadné realizaci CLLD je nezbytna téz spoluprace s partnery, a to na narodni 1 mezindrodni
urovni. Spoluprace MAS a mikroregionli musi byt definovana ve schvalen¢ SCLLD daného
uzemi. Spoluprace je vyuzita zejména pro pienos inovativnich poznatkii a dobré praxe mezi

partnery.

V navrhu Spole¢ného nafizeni je Leader koncipovan jako univerzalni nastroj pro fizeni a
podporu rozvoje venkovskych oblasti pomoci ESIF pod ndzvem komunitné¢ vedeny mistni
rozvoj. V ¢lancich 28 - 31 nastoluje financovani strategii mistniho rozvoje (a tedy potieb

regionu) prostfednictvim MAS.

Platforma — Poradenska organizace

VoA ey v e e e e

Platforma €. 2 pozitivné iniciuje zdméry, podporuje zvySovani absorp¢ni kapacity celého
regionu a tim nepfimo podporuje jeho konkurenceschopnost, snizuje nezaméstnanost a
zvysuje kvalitu Zivotniho prostiedi. Znalost mistniho prosttedi, vztaht, specifickych problémi

je vyhodou v jakékoliv poradenské ¢innosti.

Mezi zakladni Cinnosti MAS je mozno zahrnout: Konzultace projektovych zaméri,
Sméfovani zadatelit k vhodnym OP, pfipadné zpracovani projektovych zadosti o dotaci
v oblasti kde MAS aktivné neplisobi a nerealizuje SCLLD. V ramci této Cinnosti muize
spolupracovat také s neziskovym sektorem, kde MAS provadi pfenos novych poznatkli do

praxe. Napi. NOZ — transformace stanov a fizeni NNO.

Predpoklad pro dany typ poradenstvi je vhodné miti odborn€ zdatné pracovniky ¢i partnery,

kteti jsou vzdélani v projektovém fizeni, dotacni politice a navazujicich oborech.

MAS v této platformé dokaze odborn¢ spolupracovat se zadateli a pfijemci béhem celého
projektového cyklu. Vyznamnym piinosem oproti externim organizacim v projektovém fizeni
je znalost uzemi a pfipadna moznost vyhledani vhodného partnera z uzemi. Dalsi vyhodou
dané spoluprace je blizkost mezi partnery, coz podporuje osobni komunikaci vSech skupin —

zadatel — MAS — partner — ptipadni dodavatelé z regionu.



63

Osobni pfistup manazerii a iizkéa spoluprace se zadateli dokaze modelovat projektové zaméry

dle dostupnych dota¢nich titula.

Hlavni ¢innosti dané platformy:

Poradenstvi pi1 modelovani projektového zaméru

- Vyhleddni vhodného dotaé¢niho titulu ¢i poradenské firmy
- Konzultace ptipravy projektové dokumentace

- Vyhledani vhodnych partnert

- Zpracovani zadosti o dotaci ¢i o financni piispévek

- Komunikace s fidicim ¢i zprostiedkujicim organem

- Financni, technické ¢i ¢asové fizeni projektu

- Rizeni projektu v ¢ase udrzitelnosti

Platforma — vzdélavaci organizace

Soucasti aktivit by mél byt vlastni vzdélavaci systém zaméfeny na mimoskolni vzdélavani na
venkove. Zahrnuje vzdélavani manazeri — zameéstnanci MAS, aktivnich obcanti, ktefi
v naSich obcich pozitivné ovliviiuji jejich rozvoj a bohaty spoleCensky zivot v dané obci ¢i
mikroregionu. MAS by mély aktivné podporovat mimoskolni vychovu venkovské mladeze —
péfe o zdravi, manudlni dovednosti, péfe o osobnost a vSeobecny rozhled, jazykovou

gramotnost, finan¢ni gramotnost, informac¢ni dovednosti, aj..

Neméla by byt opomenuta pozornost na vzdélavani vSech vrstev obyvatelstva véetné socialné
vylou€enych ¢i ohrozenych skupin (seniofi, matky po matetské dovolené, obyvatelstvo po 50.
roce veku, apod.). Cilem vzdélavani téchto skupin je jejich opétovné a snadnéjsi zapojeni do
pracovnich procesil. Prodluzovani aktivniho véku seniorl je tfeba vyuZit k jejich zapojovani
do aktivit obci. Velmi vyznamna je také vychova k vzajemné k ucté generaci.

MAS vzhledem ke svému mistu plisobnosti — venkovsky prostor, ktery je vétSinou oprostén
od standardnich vzdélavacich agentur mé piedpoklady k vykonavani ¢i organizovani vyse
uvedenych smért Skoleni ¢i vzdélavani.

Vzdé€lavani lze rozdélit do dvou oblasti:
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Vzdélavani realizovano vlastnimi pracovniky, ¢leny ¢i partnery MAS — tyto vzdélavaci akce
muzou byti realizovany dle zaméfeni odbornosti danych partnert. Tyto akce lze realizovat
soucasn¢ 1 jako dobrovolnickou ¢innost organizace MAS. Mezi vhodné oblasti Ize definovat:
projektové tizeni, poradenstvi pro vetfejnou spravu, Skolské organizace (stfedni), komunitni
vedeni a fizeni, marketingové aktivity, pocitacova gramotnost, apod. Dana ¢innost pro cilové
skupiny by byla plné bezplatna a je vhodna zvlasté pro NNO, napi. vzdélavani v oblasti NOZ,

oblast fundraising, aj.

Vzdélavani extérnimi odbornymi pracovniky — Dany typ vzdé&lavani uz neni omezen
zaméefenim partnert, ale pouze financnimi naroky a piipadnymi pozadavky cilovych skupin.
Toto Skoleni lze realizovat s vyuzitim servisnich a poradenskych sluzeb, kde MAS je
potadatel, organizator, koordinator cilovych skupin. Tento typ Skoleni Casto vSak jiz vyzaduje
finan¢ni zdroje, proto je doporuceno spolupracovat s obcemi, €1 jinymi organizacemi, které se
budou spoluucastnit a ¢astecné pokryji dané nadklady, ¢i je doporuceno realizovat tyto Skoleni
s vyuzitim dota¢nich prostiedkii. Vzdé€lavaci aktivity je doporuceno rozdélit dle potieb
jednotlivych cilovych skupin. Napft. pro vefejnou spravu jsou zajimavé aktudlni problematika
zédkonnych opatifeni - Zaddvaci fizeni, odpadové hospodaistvi, apod. Pro podnikatelsky sektor
je vhodné realizovat aktivity zaméfené na oblast fizeni firem, marketing, webové rozhrani,

vzdélavani zaméstnancl v PC, jazycich.

Platforma — dobrovolnicka organizace

Jednim s cili MAS je aktivizace spolkového zivota na venkové. MAS vyhledava a podporuje
aktivni jednotlivce, spolky, NNO a spolupracuje sobcemi. K tomu vedle organizované

¢innosti mize byt vyuZita i k dobrovolnické ¢innosti.

Dobrovolnictvi je samostatna ¢innost provadéna ve prospéch druhych bez naroku na finan¢ni
odménu. Hlavnim smyslem této sluzby dobrovolnici vidi vzdjemnou spolupraci v komunité,
ktera podporuje chovani spoleCnosti a zvySuje jeji moralku. Dobrovolnictvi vytvaii vhodny
zpusob k poznani velkého mnozstvi nejriznéjsich lidi a soucasné tim podporuje sounalezitost

s regionem.

Forma MAS vzhledem ke svému slozeni a zaméfenim muze vykonavat dobrovolnickou

¢innost a to s vyuzitim ¢lent, partneri ¢i ve spolupraci s NNO sektorem.



65

V ramci této Cinnosti Ize poradat aktivity podporujici ke zlepSeni Zivotniho prostiedi (uklid a
sbér odpadu v lesich, kolem potoki, apod.), zlepSeni volnocasovych aktivit (napt. poradani

turistickych, cykloturistickych akei, pohddkovy les, apod.) ¢i vzdélavani cilovych skupin.

Platforma — destinacni spolecnost

Turisticka destinace

Zakladna cestovniho ruchu = tzemi, které disponuje zakladnimi podminkami pro cestovni

ruch.

Uzemi vhodné pro cestovni ruch je oznaCované jako turisticky region ¢i destinace.

Destinace znamena cilové misto, které miize oznacovat turistickou lokalitu, region, stat,

skupinu zemi a dokonce kontinent.

Na atraktivity v cilovém misté¢ se nabaluji sluzby (ubytovani, stravovani, doprava,

pravodcovskeé sluzby atd.), které spolecné vytvareji produkt destinace.

Konkurence turistickych regioni

Destinace cestovniho ruchu je pfirozenym celkem, ktery ma z hlediska podminek rozvoje

cestovniho ruchu jedine¢né vlastnosti, odliSné od jinych destinaci.

Na celkovou uspéSnost turistického regionu (volbu destinace) na trhu CR ma vliv

Zejména:
o poloha a dostupnost regionu pro doméci i1 zahrani¢ni navstévniky;
o kuvalita pfirodnich podminek a atraktivita krajiny;
o bohatstvi a pestrost nabidky historickych pamatek a kulturnich atraktivit;
o uroven a kvalita nabidky turistické infrastruktury a souvisejicich sluzeb pro
navstévniky;
o rozsah a kvalita lokalnich sluzeb;

o nabidka zajimavych regionélnich, popf. mistnich produkti;
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O

O

O

svébytny vyraz, zvlastnost, znacka, identita turistického regionu;
efektivnost a G€¢innost marketingu a organizace CR;

popft. dalsi faktory (napf. cenova Groven, bezpecnost, atd.).

Obecné informace o destinaci:

O

O

nazev;

rozloha — nejvétsi vzdalenosti v regionu;

celkovy pocet obyvatel v destinaci a hustota osidleni;
pocet a jména velkych mést s udanim poctu obyvatel;
raz osidleni ve méstech a mimo né;

pocet obci s uvedenim statutu;

dopravni moznosti;

rozlozeni regionu, zndzornéného mapkou s udanim zakladnich

vzdalenosti v kilometrech a hodinach;
sidla uradii nebo zastupitelstev a kontaktni spojeni;

kontaktni mista policie, zachranky, hasicli nebo integrovaného systému.

Hlediska hodnoceni (rozhodovani) destinace navstévniky a turisty:

O

O

cenova uroven sluzeb;

pratelskost mistnich;

péce o bezpecnost navstévniki;

rozsah, dostupnost a uroven ubytovacich a stravovacich kapacit;
nabidka programu pro volny ¢as péce o pamatkys;

nakupni moznosti;

piilezitosti pro zabavu, drobny prode;j;

sluzby pro motoristy, péce o zivotni prostiedi;

orienta¢nich
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o péce o Cistotu a poradek;

o klimatické podminky;

o doprava do destinace a pieprava v destinaci;
o nabidka CK;

o jiny divod.

Destinacni spolecnost je také organizace, ktera zajiStuje koordinaci a kooperaci poskytovateli
sluZzeb cestovniho ruchu na vymezeném tuzemi (destinaci) za G€elem efektivngjsiho fizeni
turismu v regionu. Snazi se zajistit udrzitelny rozvoj tizemi, konkurenceschopnost na trhu,
ucelenou nabidku aktivit a spolupraci jednotlivych subjektl. Vyuziva k tomu nastroja

managementu.

Destina¢ni management vykonava fizeni planovanych aktivit, jehoZ zaklad tvofi komunikace,
koordinace a kooperace a to nejen v ramci spolecnosti, ale v ramci celého regionu. Je tedy
dualezité, aby se jednotlivé subjekty chovali spiSe jako spojenci a rovnocenni partnefi, nez jako
konkurence. K tomu platforma MAS ma piihodné podminky, jelikoz ¢lenové a partneti jsou

sloZeni z riznych oblasti, zkuSenosti a vzdélanim.

SoucCasné¢ kazdd MAS plsobi na svém vymezeném, které ma své jedinecné historicke,
kulturni spolecenské pamétihodnosti a infrastrukturu, kterd pifedurCuje zaméfeni dané

spolecnosti.

MAS danou aktivitou dokéze cilené¢ podporovat cestovni ruch v izemi, a ve spolupraci
s podnikatelskymi subjekty s CR a navazujiciho odvétvi dokaze cilené podporovat jejich cile.
Jedna se primarné v pohostinstvi, ubytovani, sportovni ¢innosti (tenisové kurty, paintball,
koupalisté, apod.)

MAS dokaze cilené¢ prezentovat danou oblast a to bud samostatné ¢i cilené¢ ve spolupraci

s partnery — CCRVM, Region Slovacko, apod..

MAS dokaze také vytvaret casové ucelené turistické balicky, pro pfedem definované cilové
skupiny. Dalsi aktivitou v této oblasti je tvorba tisténych, elektronickych produktii s vyuzitim

vlastnich webovych rozhrani, ¢i modernich forem (twitter, facebook, apod.).
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Platforma — socialni podnikani

Socialni podnikani jsou podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti a zivotnimu prostiedi.
Hraje diilezitou roli v mistnim rozvoji a Casto vytvatri pracovni prilezitosti pro osoby se
zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z vétsi ¢asti pouzit pro dalsi
rozvoj socialniho podniku. Pro socidlni podnik je stejn¢ dilezit¢ dosahovani zisku 1 zvySeni

veifejného prospechu.

Socialni podnik naplituje vefejné prospé€Sny cil, ktery je formulovan v zakladacich
dokumentech. Vznika a rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu — ekonomického,

socidlniho a environmentélniho.

Platforma MAS vykonava c¢innosti, které zabezpecuji udrzitelny rozvoj svého uzemi.
Udrzitelny rozvoj je postavenych na shodnych pilifich jako socidlni podnikani. Rozdilné jsou
pouze pouzivané metody k dosazeni udrziteln¢ho rozvoje.

Proto vyhledavame propojeni platformy MAS se socialnim podnikdnim jako piinosné, jelikoz

stanovené metody lze propojit a dosdhnout lepSich cilt.

MAS muze aktivné podporovat zacleniovani znevyhodnénych osob na trhu prace a tim

podpofit snizovani nezaméstnanosti regionu.

Mimo klasickych podnikatelskych subjektll se nabizi forma spoluprace s obcemi v oblasti
komunalni uklidové sluzby, udrzba obecniho majetku, udrzba vefejné zelené, lesni
hospodaftstvi, provoz sbérnych dvort, tfidéni odpadi, recyklace odpadu, stavebnictvi, socidlni

sluzby, vodni hospodafstvi, aj..

Poslani
Podpofit rozvoj socidlniho podnikani prostiednictvim:

o vytvoreni sit¢ zajemcl a podporovatelit socidlni ekonomiky v kraji (obce, neziskové

organizace, socialni firmy, komer¢ni firmy, instituce, Skoly);

o zprosttedkovani kontaktli na zahrani¢ni partnery a pfeneseni know how zahrani¢nich

uspésnych socialnich firem;
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seminaii, workshoptu a konferenci za ucelem predavani zkusenosti a zprostiedkovani

kontaktli v rdmci kraje;

vzdélavacich seminait s tematikou podnikani neziskovych organizaci;

dalsi podle aktualniho zajmu a potieby.

MoZnosti komer¢nich firem zapojeni se do socidlni ekonomiky

O

zakladani socialnich firem jako dcetinych spole¢nosti;

tutorstvi vybrané socidlni firmg;

poskytnuti dobrovolnikil na potfebné Cinnosti (pravnik, ekonom, auditor);
zapujceni majetku (dopravni prostiedek, nastroj);

spolecna marketingova kampan;

spole¢né vzdélavani v oblasti kontroly nékladu;

dalsi.

Moznosti obci

zakladat socialni firmy;

podpofit zacinajici socidlni firmy sniZenim jejich nakladl (spole¢ny internet, sniZzené

ndjmy, spole¢né
poradenstvi — projekty, auditor, propagace);

podpora vazeb mezi socidlni firmou v obci a klasickymi podnikatelskymi subjekty

(spolecné projekty, spole¢nd propagace, dalsi podle zkuSenosti ze zahrani¢i (REVES).

Nabidky pro socialni firmy

pti zalozeni
o pomoc s finanénim a podnikatelskym pldnem;
o pomoc pfi psani projekti;

o zprosttedkovani partnert.
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pro existujici socialni firmy
o poradenstvi s fizenim nakladl a rentability;
o supervize a koucovani firem;

o dalsi podle dohody a aktualnich potieb
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9. Soupis praktickych prikladd a inspirativnich feSeni

MAS Hornolidecska, z.s.

Informace o erpani prostfedki z PRV CR, OSA IV Leader
v obdobi 2007 - 2013

Celkova alokace na MAS 34 633 5 37 K¢
Hornolidec¢ska 2007-2013
Celkové alokace délend dle | 2008 5143 304
jednotlivych let 2009 6 906 294
2010 7 645 428
2011 4 842 653
2012 4905 186
2013 5190 672
Celkem za roky 34 633 537
Alokace délena do | 2008 4114 643
jednotlivych let na | 2009 5719 848
jednotlivé projekty pro | 2010 6 532 939
kone¢né Zadatele (tzv. | 2011 3 874 123
IvV.1.2) 2012 3924 149
2013 4152 539
Celkem za roky 28 318 240

Zdroj: SZIF, Portal farmar

Prehled projekti administrovanych MAS Hornolidecska za roky
2007 - 2013

Zadatelé Pocet projekti Vyse dotace Primérna vySe
projekti
Obce, mésta 21 9323017 443 953
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Neziskovy sektor 12
Podnikatelsky sektor 27
Zemédélsky sektor 9

CELKEM 69

4 020 939 335078
11281 590 417 837
4309 200 478 800
28 934 746 419 344

Zdroj: SZIF, Portal farmar

MAS Hornolide¢ska — izemi 15 obci = 12 364 obyvatel

Primérna vySe dotace na obyvatele v regionu: 34 633 537 K¢ / 12 364

obyvatel =2 701 K¢/obyvatele

Zasobnik projektu

MAS Hornolidecska na zacatku programovaciho obdobi provedl sbér projektovych zameéri,

ktery se zpracoval do zasobniku projektti. Dany zasobnik se pravidelné aktualizoval.

Celkova potieba sesbirana na tizemi MAS

Hornolideéska

Pozadavky ze zasobniku projektu

Obce a svazky obci (15 subjekti)

418 000 000 K¢

Neziskovy sektor (9 subjekti)

10 600 000 K¢

Podnikatelsky sektor (31 subjektit)

17 500 000 K¢

Zdroj: zasobnik projektlii MAS Hornolidecska

Celkem na izemi MAS Hornolide¢ska bylo identifikovdno 57 zaméra v celkové vysi 446 100

000 K¢.

Ptidélend alokace pro MAS Hornolide¢ska na obdobi 2007 — 2013 ve vysi 34 633 537 K¢&

zabezpecila uspokojeni cca 7,76 % identifikovanych zdméri.

Primérna vySe zjiSténych potifeb na obyvatele v regionu MAS

Hornolidecska byla:

446 100 000 K¢ / 12 364 obyvatel = 36 080 K¢/obyvatele
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Informace o Cerpani prostfedki z PRV CR, OSA IV Leader

v obdobi 2007 - 2013

MAS Vychodni Slovacko, z.s.

Celkova alokace na MAS
Vychodni Slovacko 2007 -
2013

53 656 158 K¢

Celkové alokace délena dle | 2009 11148 363
jednotlivych let 2010 11362 634
2011 11 063 696
2012 10 558 950
2013 8 463 515
2014 1 059 000
Celkem za roky 53 656 158
Alokace délena do | 2009 9306 942
jednotlivych let na | 2010 8403 491
jednotlivé projekty pro | 2011 8 968 547
kone¢né Zadatele (tzv. | 2012 7346278
Iv.1.2) 2013 7 897 768
2014 759 000
Celkem za roky 42 682 026

Zdroj: SZIF, Portal farmar

Prehled projekti administrovanych MAS Vychodni Slovacko za

roky 2007 - 2013

Zadatelé Pocet projekti
Obce, mésta 32
Neziskovy sektor 48

Vyse dotace Primérna vySe
projekti

19 133 026 600 000

17 015 000 350 000
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Podnikatelsky sektor 25 5189 000 207 000
Zemédelsky sektor 4 1 345 000 336 250

CELKEM 109 42 682 026 400 000

Zdroj: SZIF, Portal farmar
MAS Vychodni Slovacko — tizemi 11 obci + 1 mésta =37 613 obyvatel

Primérna vySe dotace na obyvatele v regionu: 53 656 158 K¢ / 37613

obyvatel = 1 427 K¢/obyvatele

Zasobnik projektu

MAS Vychodni Slovacko na zacatku programovaciho obdobi provedl sbér projektovych

zdmeéru, ktery se zpracoval do zasobniku projektti. Dany zasobnik se pravidelné aktualizoval.

Celkova potieba sesbirana na Uzemi MAS | Pozadavky ze zasobniku projektu

Vychodni Slovacko

Obce a svazky obci (13 subjekta — 12 obci, 2 | 1 230 700 000 K¢

svazky )

Neziskovy sektor (18 subjektil) 11 800 000 K¢
Podnikatelsky sektor (13 subjektt — | 18200 000 K¢
mikroprodnikil)

Zdroj: zasobnik projektit MAS Vychodni Slovacko

Celkem na tzemi MAS Vychodni Slovacko bylo identifikovano 116 zaméra v celkové vysi

1260 700 000 K¢.

Ptid€lena alokace pro MAS Vychodni Slovacko na obdobi 2007 — 2013 ve vysi 53 656 158

K¢ zabezpecila uspokojeni cca 4,25 % identifikovanych zamért.

Primérna vySe zjiSténych potifeb na obyvatele v regionu MAS

Vychodni Slovacko byla:
1260 700 000 K¢ /37 613 obyvatel = 33 518 K¢/obyvatele
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Informace o Cerpani prostfedki z PRV CR, OSA IV Leader

v obdobi 2007 - 2013

MAS Buchlov, z.s.
Celkova alokace na MAS
mikroregionu Buchlov 2007 35 888 998 K¢
-2013
Celkovéa alokace délena dle | 2009 7 453 855
jednotlivych let 2010 7 690 317
2011 7511 886
2012 7 465 691
2013 5190 672
2014
Celkem za roky 35 888 998
Alokace délena do | 2009 4912919
jednotlivych let na jednotlivé | 2010 6254716
projekty  pro  konené | 2011 1727 602
Zadatele (tzv. IV.1.2.) 2012 7 739 813
2013 9408 727
2014
Celkem za roky 30 043 777

Zdroj: SZIF, Portal farmar

Prehled projekti administrovanych MAS Hornolidecska za roky

2007 - 2013

Zadatelé Pocet projekti Vyse dotace
Obce, mésta 22 18 440 371
Neziskovy sektor 19 7 741 154

Primérna vySe

projekti
800 000

400 000
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Podnikatelsky sektor 6 2613184 400 000
Zemédelsky sektor 4 1 249 068 300 000

CELKEM 51 30 043 777 600 000

Zdroj: SZIF, Portal farmar
MAS Mikroregionu Buchlov — izemi 14 obci = 12 649 obyvatel

Primérna vySe dotace na obyvatele v regionu: 35888 998 K¢ / 12 649

obyvatel =2 837 K¢/obyvatele

Zasobnik projektu

MAS Mikroregionu Buchlov na zacatku programovaciho obdobi provedl sbér projektovych

zdmgéru, ktery se zpracoval do zasobniku projektti. Dany zasobnik se pravidelné aktualizoval.

Celkova potieba sesbirana na tzemi MAS | Pozadavky ze zasobniku projektu

Mikroregionu Buchlov

Obce a svazky obci (14 subjekti) 700 300 000 K¢
Neziskovy sektor (7 subjekti) 9 600 000 K¢
Podnikatelsky sektor (9 subjekti) 50200 000 K¢

Zdroj: zasobnik projektit MAS Mikroregionu Buchlov

Celkem na uzemi MAS Mikroregionu Buchlov bylo identifikovano 86 zamért v celkové vysi

760 000 000 K¢.

Ptid€lena alokace pro MAS Mikroregionu Buchlov na obdobi 2007 — 2013 ve vysi 30 043

777 K¢ zabezpecila uspokojeni cca 3,95 % identifikovanych zadméru.

Primérna vySe zjiSténych potifeb na obyvatele v regionu MAS

Mikroregionu Buchlov byla:
760 000 000 K¢ / 12 649 obyvatel = 60 083 Kc¢/obyvatele




Priklady dobreé praxe

Materialné - technické zazemi kulturniho salu Hostéjov

Obec Hostéjov

Materialné - technické zazemi kulturniho salu Hostéjov
Program rozvoje venkova CR, OSA IV Leader

Obec Hostéjov

Cile projektu Zrekonstruovat a vybavit kulturni sal, jeden z objektii ob¢anské
vybavenosti obce

Popis projektu Rekonstrukce ¢asti prostor obecniho ufadu, ktera je vyuzivana
pro kulturni, socialni a spoleenskeé aktivity v obci Hostéjov.
Jedna se o stavebni upravy malého rozsahu a nakup vybaveni
do kulturniho salu.

264 705 K& (90% zpiisobilych vydaji) z PRV CR



Marianska vinarska stezka Brestek — Buchlovice

Nazev zadatele
Nazev projektu
Nazev programu
Misto realizace
Termin realizace

Cile projektu

Popis projektu

Rozpodet

Meéstys Buchlovice
Marianska vinafFska stezka BFestek - Buchlovice

Program rozvoje venkova CR, OSA IV Leader
Meéstys Buchlovice
2012

Zvysit potencional a atraktivitu uzemi Mikroregionu Buchlov
pro cykloturisty, turisty a navstévniky obcl, rozvoj Setrne
turistiky, zvysit povédomi o mistnim tradi¢nim vinafstvi a
zlepsit propojeni a bezpe¢nost silni¢niho provozu obou obci
Zbudovani nau¢né vina¥ské stezky pro chodce a cyklisty mezi
obci Bfestek a méstysem Buchlovice s doprovodnym mobiliafem
- lavi¢ky, informacni tabule s vinaFskou tématikou a stojany na
kola

720 131 K¢ v¢é. DPH

540 098 K& (90% zpiisobilych vydajit) z PRV CR



Zachrana kostela v Borsicich - I. etapa - oprava strechy

Nazev zadatele Rimskokatolicka farnost Borsice u Buchlovic

Nazev projektu Zachrana kostela v Borsicich - L. etapa - oprava stiechy

Nazev programu Program rozvoje venkova CR, OSA IV Leader

Misto realizace Obec Borsice

Termin realizace 2010

Cile projektu Zachrana historicke budovy kostela sv. Vaclava v Borsicich,
ktera je zapsana v Ustir'ednim seznamu kulturnich pamatek CR

Popis projektu Kompletni rekonstrukce stiechy kostela, ktera byla v

havarijnim stavu, a bylo tieba ji neprodlené opravit. Krovy byly
napadeny dievokaznymi houbami a hmyzem a staticka
bezpetnost stiechy byla nevyhovujici. Doslo rovnéz k vyméné

stiesni krytiny.
Rozpocdet 2 494 791 K¢ v¢. DPH
Dotace 1 599 980 K& (80% z max. &astky 2 mil. K¢) z PRV CR
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Porizeni tazeného postrikovace

Misto realizace Obec Borsice
Termin realizace 2012

Cile projektu Modernizovat rostlinnou vyrobu, zkvalitnit a urychlit
provedenou praci, zpFesnit postiikovani a davkovani a zamezit
pFestfikiim nebo nedostfikiim, coz bude mit kladny vliv i na
kvalitu okolniho zivotniho prostfedi

Popis projektu PorFizeni tazného postiikovace 25001, zabér 18m vybaveného
podita¢em k Fizeni davky postFiku, jednoduchou navigaci a
trojitymi drzaky trysek. PostFikova¢ bude pouzivan ke sti¥ikani
polnich plodin herbicidy, fungicidy, insekticidy a ke hnojeni
tekutymi hnojivy.

Rozpodet 898 632 K¢ v¢é. DPH

Dotace 374 430 K& (50% zpitsobilych vydajil) z PRV CR



Materialni dovybaveni véelaru ZO Borsice

éesky" svaz véelafu, o.s., ZO Borsice

Nazev projektu Materialni dovybaveni véelaii ZO Borsice

Program rozvoje venkova CR, OSA IV Leader

Misto realizace Obec Borsice

Termin realizace 2012

Cile projektu Zkvalitnit chov v¢el, usnadnit praci p¥i zpracovani medu, zvysit
kvalitu medu a rozsifit pocet vielstev

Popis projektu Modernizace véelaiského vybaveni pro zkvalitnéni chovu véel -
odvi¢kovaci vany, medomety, nastavkové uly a tavidlo vosku
Rozpodet 499 287 K¢ v¢é. DPH

Dotace 449 358 K& (90% zpiisobilych vydajii) z PRV CR



Vybaveni vycvikového strediska dobrovolnych hasica

Pfijemce pomoci: Sbor dobrovolnych hasi¢u Horni Lide&

Nazev Vybaveni vycvikového strediska dobrovolnych hasicu pro poZzami sport
Dotaéni program LEADER 2007 - 2013

Misto Zlinsky kraj, obec Horni Lide¢

Partnefi projektu Nejsou

Doba realizace projektu 5.2009 - 10.2009

Cile Cilem projektu je porfidit vybaveni pro pozZarni sport a zajistit tak
komplexnost budovaného vycvikového stiediska

Prinosy
Kvalitni zajisténi hasicskych soutézi a hasi¢ského sportu

Kvalitni zajisténi fyzické pripravy Elent jednotek SDH

Zlepseni pripravenosti a akceschopnosti jednotek SDH

Rozpoéet
Celkové naklady 540 000 K&
Piispévek z narodnich zdroju 97 200 K&
Prispévek z EU 388 800 K&

e ——



Spiningové centrum a pajéovna kol Valasska Polanka

Prijemce pomoci:

Stanislav Machac¢

Nazev Spiningové centrum a pujcovna kol Valasska Polanka

Dotaéni program LEADER 2007 - 2013

Misto Zlinsky kraj, obec Valasska Polanka

Partnefi projektu Nejsou

Doba realizace projektu ~ 8.2008 - 2.2009

Cile Cilem projektu je vytvoreni chybéjicich sluzeb v oblasti cestovniho ruchu na
Hornolide¢sku, které podpofi jak rozvoj cestovniho ruchu v mikroregionu,
tak moznosti volnocasovych aktivit navstévnika i obyvatel Homolideéska

Piinosy

Vybudovani spiningového centra
Vybudovani pujéovny sportovnich potieb - kol

Rozpoédet
|__Celkové nakiady 326 060 K¢
Piispévek z narodnich zdroju 32 880 K¢
Prispévek z EU 131 520 Ké

= e



Rekonstrukce budovy pozarni zbrojnice v obci Usti

Pfijemce pomoci

Obec Usti

Nazev

Rekonstrukce budovy pozarni zbrojnice v obci Usti

Dotaéni program

LEADER 2007-2013

Misto

Zlinsky kraj, obec Usti

Partnefri projektu

nejsou

Doba realizace projektu

9/2009 —4/2010

Cile

rekonstrukce budovy hasicské zbrojnice v obci Usti

Pfinosy

zlepéit technicky stav budovy Hasicské zbrojnice v obci Usti
zlepiit zazemi pro ¢innost vyjezdni jednotky SDH Usti
zabezpecit rychlost wiezdu jednotky SDH Usti pfi vznikhych krizowych udélostech

Rozpocet
Celkové néaklady 555 000 K¢
Prispévek z narodnich fonda 99 900 K¢
Prispévek z EU 399 600 K¢

=



Zemédélsky traktor pro malou farmu

Ptijemce pomoci:

Frantisek Rig6

Nézev projektu:

Zemédelsky traktor pro malou farmu

Nézev programu:

Program rozvoje venkova CR, OSA IV Leader

Misto realizace:

Zlinsky kraj, obec Strani

Termin realizace:

2012 -2013

Cile projektu:

Rozsitit a zkvalitnit strojni vybaveni soukromého zemédélce, ktery se
zabyva rostlinnou 1 zivoc¢iSnou vyrobou s pusobnosti v Bilych
Karpatech. Projektem se dosdhne zefektivnéni hospodateni
soukromého subjektu a to vusporach na servis, pohonné hmoty,
kvalitngj§i provadéni sklizn€¢ a SetrnéjSimu obdé¢lavani zeméedélské

pudy.

Popis projektu:

Predmétem projektu je ndkup nového moderniho traktoru pro malou

rodinnou farmu hospodatici v podhtifi Bilych Karpat.

Rozpocet:

1,191 mil K¢ v€. DPH, Dotace 50 % ze zptsobilych vydaji



Stavba skautské klubovny pro Junak Sucha Loz

Pfijemce pomoci:

Junak - svaz skautii a skautek CR, stiedisko Sucha Loz

Nazev projektu:

Stavba skautské klubovny pro Junak Sucha Loz

Nazev programu:

Program rozvoje venkova CR, OSA IV Leader

Misto realizace:

Zlinsky kraj, obec Sucha Loz

Termin realizace:

2011-2012

Cile projektu:

Vybudovat, rozsifit a zvysit kvalitu volnocasovych aktivit a zazemi
Svazu skautti a skautek stfediska Sucha Loz v obci Suchd Loz a
regionu MAS Vychodni Slovacko. Podpofit volnocasové aktivity
organizace, ktera primarn¢ se zamétfuje na rozvoj déti a mladeze v

oblasti vychovy, vzdélavani a poznani krajiny a historie regionu.

Popis projektu:

Zamérem projektu je vystavba objektu skautské klubovny v obci
Suché Loz.

Rozpocet:

1,1 mil K& v¢. DPH, Dotace 90% z PRV CR



Formatovaci pila

Ptijemce pomoci:

Petr Mahdal

Nézev projekt

Formatovaci pila

Nézev programu:

Program rozvoje venkova CR, OSA IV Leader

Misto realizace:

Zlinsky kraj, obec Sucha Loz

Termin realizace:

2012 -2013

Cile projektu: Rozsitit a zkvalitnit nabizené produkty, zefektivnit strojni vyrobu,
produktivitu prace a podpoftit konkurenceschopnost nositele.

Popis projektu: Predmétem projektu je pofizeni nového kvalitniho stroje -
formatovaci pily pro truhlafskou dilnu provozovanou piijemcem. Jeho
drobnd zivnost tak zvySi svou kvalitu, produktivitu a také
konkurenceschopnost.

Rozpocet: 0,260 mil K¢ v¢. DPH, Dotace 50 % ze zptsobilych vydaji
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Pripadova studie

¢innosti MAS v regionalnim rozvoji -

,,Vychodni Slovacko rozviji venkov*

Popis a harmonogram akce, cile

Uvodni informace:

Zadatel: Vychodni Slovacko
ICO: 75051745
Adresa: Viénov €. p. 124, 68761 Vicnov

Kontaktni udaje:
Predseda svazku obci: Ing. Marie Fremlovj, tel. 602 323 532
Mistopfedseda svazku obci: Ing. Vladimira Kaislerova, tel. 606 766 166
Projektovy manazer: Ing. Pavel Rada, tel. 605 820 358 radapavel@email.cz
Milan Bauka, tel. 604 164 264, mail:
milanbauka@seznam.cz

Neplatce DPH

Uvodni popis projektu:

Vychodni Slovéacko lezi ve Zlinském kraji, okrese Uherské Hradiste.

Vychodni Slovacko se rozkladd na katastrech 6 obci - Banov, Bystfice pod Lopenikem,
Korytna, Nivnice, Sucha Loz a VI¢nov.

Projekt je zaméfen:

- prezentaci UspéSné zrealizovanych projektil na iIzemi mikroregionu Vychodniho Slovacka
- pfenos zkuSenosti z a do partnerského mikroregionu.

- Vzdélani volenych predstavitelt obci a odbornych zaméstnanct obecnich urada

- Vzdélavani uspésnych starostii obci z jednotlivych kraji CR v oblasti rozvoje venkova

V poslednich letech bylo zrealizovano v mikroregionu vice nez 40 rozvojovych projekti,
které zvySily kvalitu zivota na venkové. Predkladany projekt si klade za cil vetejné predstavit
uspésné projekty a jejich aktivity, cile, ptinos pro region a pro obyvatele. Soucasné projektem

se provede pienos ziskanych zkuSenosti do partnerského mikroregionu. Déle v ramci projektu
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se provede 1 denni Skoleni ,,Pravo a obec* zastupcii obci odbornou firmou se zaméfenim na
zékladni pravni informace v oblasti povinnosti samospravy. V neposledni fad¢ se provede 2

denni Skoleni z oblasti Skoleni hodnotitelt soutéze ,,Vesnice roku.

Cil projektu:

1) Prezentace GspéSné zrealizovanych projektl u partnera projektu

2) Predstavit zastupitelim obci Vychodniho Slovacka zrealizované projekty v minulych
letech u partnerskych obci

3) Systematicky vzdélavat zastupce obci Vychodniho Slovacka a zastupce GspéSnych
starostil z jednotlivych kraji v oblasti obnovy rozvoje venkova

4) Predat stavajici zkuSenosti predstaviteli obci na seminafi u partnerského mikroregionu

5) Predstavit nové systémoveé moznosti v oblasti rozvoje venkova a trvale udrzitelného
rozvoje

6) Zvysit znalosti pfedstaviteld obci v oblasti majetkopravni a zdvazkové vztahy, novy
obcansky zakonik

Aktivity:

1) Semindi - Den Vychodniho Slovidcka
Jedna se o pravidelnou kaZdoroc¢ni akci, ktera mapuje uspéSné zrealizované projekty na tizemi

celého Vychodniho Slovacka. Den Vychodniho Slovacka — je jednodenni seminaf za ucasti
vSech zastupiteli Vychodniho Slovacka, partnerit z okolnich mikroregionti, celnich
predstavitelti Zlinského kraje. Celkem se bude ucastnit cca 120 osob. Seminaf je zaméten na

prezentaci projektl a to pro skupinu zastupitel obci a odborné pracovniky.

V ramci seminafe prob&hne:

- Prezentace uspéSnych projektl z jednotlivych obci regionu — 6 obci (prezentaci)

- Prezentace GspéSnych projektl v oblasti planovani a ptipravy projektii - zastupce
Vychodni Slovacka

- Prezentace zamétend na podporu obnovy a rozvoje venkova

- Prezentace Cinnosti MAS Vychodni Slovacko

Termin: Btezen 2014
Cil seminaie: Predstavit zastupitelim obci uspésné zrealizované projekty a jejich ptinosy pro

obyvatele a dalsi cilové skupiny.

2) Odborné skoleni ,,Prdavo a obec“ zdastupcii obci z mikroregionu a partnerskych
regionii
Jedna se o 1 denni Skoleni odborné firmy, ktera provede Skoleni v oblasti:

- vlastnictvi se zaméfenim na PODSTATNE ZMENY s vykladem pro obce a mésta
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- vyuziti soukromych pozemk pro vetfejné stavby realizované samospravou a feSeni
zhodnocovani danych nemovitosti

- novy Obcansky zakonik

Dané¢ Skoleni bude zajisténo odborné zptisobilou osobou se zkuSenostmi z dané oblasti.
V ramci daného Skoleni bude zabezpecen Skolitel, prondjem prostor, nezbytné technické

vybaveni (PC, projektor, platno).

Vv

Cil aktivity: Rozsifit znalosti samospravy o nové a aktudlni informace z pravni oblasti.

Termin realizace:

Aktivita Cas realizace

Skoleni 09/2014

3) Prenos a vvména zkuSenosti s partnerskym mikroregionem
Jednda se o jednodenni celodenni semindf u cClend partnerské organizace, kde budou

predstaveny jednotlivé UspéSné projekty zobou regionti. V ramci semindie prob&hne
pfedstaveni projektit z Vychodniho Slovacka a mikroregionu od partnera s cilem pfedstavit
postupnou pfipravu a realizaci projektl, moderovana diskuze o pfiprave strategickych
dokumentti — Program obnovy venkova s konkrétnim pldnovanim rozvojovych oblasti,
projektovych zaméri a metodach zapojovani Siroké vefejnosti do rozhodovacich a
plénovacich aktivit jednotlivych obci. Néasledné budou zastupciim obci predstaveny uspésné

projekty v misté realizace.

Soucasné na semindii vystoupi odborni pracovnici Mistni akéni skupiny, kteti predstavi
partnerim zakladni nastroje pifi  systémového planovani obci, vletné stanoveni

vyhodnocovani.

Cil aktivity: Zvysit odbornou informovanost u zastupci obci o formdach strategického
plénovéani Planti rozvoje venkova a formach zapojovani Siroké vetfejnosti do komunitniho

planovani.
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Termin: 09/2014 - 10 /2014

4) Vzdélavaci seminai ,,Vesnice roku* pro starosty a zdastupce obci 7 CR
Jedna se o dvoudenni seminaf vztahujici se k problematice hodnoceni soutéze ,,Vesnice

roku®. V ramci seminaie Skolitelé piedstavi soutéz Vesnice roku, odprezentuji se uspésné
obce z jednotlivych krajii CR, v&. jejich zrealizovanych projekti obnovy a rozvoje venkova.

Hlavnim cilem je realizace proSkoleni hodnotitel soutéze ,,Vesnice roku®, kteti budou v roce
2014 hodnotit piihlasené obce do dané soutéze. Skoleni zabezpeti sjednoceni si hodnotovych
priorit venkovského zivota, sjednoceni nazoru na udé€lovani jednotlivych ocenéni a s tim

navazujicich odmén.

V rdmci seminafe se usporadd navstéva uspéSné obce Vesnice roku 2011 — obce Komna, kde
se ukazi vysledky ptikladné obnovy venkovské obce.

V ramci akce bude také prezentace partnerskych organizaci Spolek pro obnovu venkova,
Zlinsky kraj, Skola vesnice Modrd, ktetfi také vefejné predstavi vhodné prvky obnovy

venkova.

V ramci seminaie budou soucasné piedstaveny moderni metody systémového fizeni a rozvoje
vesnice, piiprava strategickych plant jako zdkladnich rozvojovych nastroji. V rdmci dané

aktivity budou také moderované diskuze mezi vSemi UcCastniky.
Na dané akci vystoupi také zastupce Vychodniho Slovécka, ktery odprezentuje uspéSné
zrealizované projekty z minulych let v mikroregionu a jejich dopady do kvality zivota

v regionu.

Cil aktivity: Predstavit zakladni néstroje obnovy a rozvoje venkova prostfednictvim tspésné

soutéze ,,Vesnice roku‘ a nastavit systémové

Termin: 02/2014



92

10.

Doporudeni

Vystupy projektu ,MAS MEZI SEBOU*

pro zajiSténi transparentniho hodnoceni a vybéru projektu

Systémové doporuceni pro zvySeni transparentnosti:

= Hodnoceni projektii probiha v nékolika krocich:

L. Ex — ante: Fyzicka kontrola projektu ex-ante u zadatele
II. Hodnotitelska komise: Hodnoceni projektu dle stanovenych kritérii
hodnotitelskou komisi
III. Prezentace: Vefejna prezentace projektu pied hodnotitelskou komisi a

pfipadné Sirokou vetejnosti

Dale doporucujeme:

1.

Ptistup hodnoceni vybérové komise

Vybérova komise se podili na procesu hodnoceni jako celek, vSichni ¢lenové hodnoti
vSechny typy projekti.

Vybérova komise je nezaujatd. VSichni clenové podepisi prohladSeni v souladu
s etickym kodexem. Pokud je néktery hodnotitel ve stfetu zajma, na tuto skutecnost
upozorni predsedu Vybérové komise, predmétny projekt pak nehodnoti a nevstupuje
do systému hodnoceni.

Volba ¢lent Vybérové komise probiha transparentné podle principi Leader.
Ptedstaveni projektu zadatelem a jeho obhajoba. Bude vytvorena ,,Karta projektu®,
ktera se predklada hodnotiteltiim.

Prezentovat projekt nemusi saim zadatel. Na pozaddani mize Zadateli pomoc predstavit
projekt povéfend osoba (napf. zaméstnanec MAS). Nasledné dopliujici dotazy vSak
by mél jiz zodpovidat Zadatel, proto je zddouci, aby byl prezentaci projektu piitomen.
U vytipovanych projekt se doporucuje fyzicka kontrola mista realizace projektu pred
samotnym hodnocenim projektu.

Vybérova kritéria nastavuje Valnd hromada a samotné hodnoceni provadi Vybérova
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komise za mozné pritomnosti Siroké vetejnosti. Konecny vybér schvaluje Programovy
vybor.

8. Hodnotici kritéria by méla byt soudasti Zadosti. Zadatel si miZe sam vyhodnotit
uspésSnost projektu. Bodové hodnoceni jednotlivych kriterii by mélo byt uvedeno
v Ptirucce pro zadatele jednotlivych operacnich programi.

9. Bodové hodnoceni Zadatele neni zdvazné pro Vybérovou komisi, kterd by méla bez
ohledu na hodnoceni zadatele provadét vlastni bodové hodnoceni

10. Vzdelavani vybeérové komise a Programového vyboru (Skoleni jak hodnotit
transparentné, jak feSit sporné situace, ptiklady dobré praxe).

11. Zvetejnéni terminu jednani Vybéroveé komise na web strdnkdch MAS, tak aby mohla

byt pfitomna 1 vefejnost. — oteviit hodnoceni projektii Siroké vefejnosti.

11. Zavér

Mistni akéni skupiny jsou unikétni platformou, ktera komplexné a ucelené tesi rozvoj svého
uzemi. Zakladnim pilifem jejich Cinnosti je spoluprace a partnerstvi a to hned ve dvou
rovinach. Tou prvni je spoluprace uvnitt MAS mezi subjekty plsobicimi v regionu, tou
druhou je spoluprace s dalSimi Ciniteli zabyvajicimi se rozvojem at' uz na narodni nebo
mezinarodni Grovni (z4jmova sdruzeni, jiné MAS, apod.). Pro spravné fungovani kazdé MAS
je nutné, aby MAS kormé legislativnich podminek a standardizace dokéazala splnit pozadavky
Sirokého spektra subjektii na svém uzemi, coz je mnohdy nelehky ukol. Nastrojem, ktery
muze tento proces usnadnit je spoluprace sjinymi MAS. Tato spoluprice piinasi cenné
informace v podobé vymény zkuSenosti, ¢i ziskavani prikladt dobré praxe, at’ uz formalni ¢i
neformalni cestou. Pravé na spole¢né sdileni informaci a zkuSenosti z jednotlivych MAS je
zaméien tento dokument, ktery prezentuje dosavadni fungovéani péti zapojenych MAS.
Popisuje, jaky zplsobem probihaji procesy a €innosti pii béZn¢ vykonavanych ¢innostech
MAS a umoZiiuje tak vzajemné porovnani a moznou inspiraci pro budouci fungovani a’t uz

v oblasti bézné ¢i nadstavbové ¢innosti MAS.
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