
DŜƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ ƴŜȊƴł ƘǊŀƴƛŎ 

όbŜȌƛǾł ǇǌƝǊƻŘŀ őŜǎƪƻ-ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǇƻƘǊŀƴƛőƝύ 

DŜƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀΚ 

¶ IƻǊƴƛƴȅ 

¶ ¢ǾŀǊȅ ǊŜƭƛŞŦǳ 

¶ tǻŘŀ 

¶ ±ƻŘŀ 

tǊƻƧŜƪǘ α!ƪőƴƝ Ǉƭłƴ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƎŜƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅά ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ǘŀƪƻǾŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƎŜƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀōȅ ōȅƭƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 

ǎ ƧŜƧƝ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ WŜ ƴŜƳƻȌƴŞ ŎƘǊłƴƛǘ ǵǇƭƴŠ ǾǑŜ ŀ ȊŀƳŜȊƛǘ őƭƻǾŠƪǳ ǾŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŜȌƛǾŞ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ŀƭŜ ƭȊŜ 

ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ǘŀƪƻǾŞ ǾȅǳȌƛǟΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭƻ ǑŜǘǊƴŞΣ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ŀ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƪ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ ƴŜȌƛǾŞ ǇǌƝǊƻŘȅ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ 

ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ǘȇƪł ǘƻƘƻǘƻ ǵȊŜƳƝΥ 

¶ a!{ ±ȇŎƘƻŘƴƝ {ƭƻǾłŎƪƻ 

¶ aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴ WŀǾƻǊƛƴŀ 

¶ hōŎŜ [ƻǇŜƴƝƪΣ bƻǾł .ƻǑłŎŀ 

DÙĈûĈäìÙ ħļÙāî 

¶ CƭȅǑƻǾŞ ƘƻǊƴƛƴȅ όǇƝǎƪƻǾŎŜΣ ƧƝƭƻǾŎŜΣ ƻǇǳƪȅΣ ǎƭƝƴƻǾŎŜύ 

¶ ±ǳƭƪŀƴƛŎƪŞ ƘƻǊƴƛƴȅ όŀƴŘŜȊƛǘȅΣ ǘǊŀŎƘȅǘȅύ 

¶ IƻǊƴƛƴȅ ōǊŀŘƭƻǾŞƘƻ ǇłǎƳŀ όǾłǇŜƴŎŜύ 

!Υ {ǘǌƝŘłƴƝ ǇƝǎƪƻǾŎǻΣ ǎƭƝƴƻǾŎǻ ŀ ƻǇǳƪ Ǿ ƭƻƳǳ {ƪŀƭƪȅ ό.ȅǎǘǌƛŎŜ ǇΦ [ƻǇŜƴƝƪŜƳύΣ 

.Υ !ƴŘŜȊƛǘȅ ŀ ǇƻǊŎŜƭŀƴƛǘȅ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ  IǊłŘŜƪ ό.łƴƻǾύΣ /Υ ±łǇŜƴŜŎ ŀ ŘǊǳƘƻǘπ

ƴŠ ǾȅƪǊȅǎǘŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ƪŀƭŎƛǘ ό.ȊƛƴŎŜ ǇΦ WŀǾƻǊƛƴƻǳύΣ 5Υ tƝǎƪƻǾŜŎ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ wŀǎƻǾł 

¢İÁėķ ėÙûìÛãĥ 

¶ tǊƻǘłƘƭŞ ǇƭƻŎƘŞ ƘǌōŜǘȅ 

¶ błǇŀŘƴŞ ǾȇŎƘƻȊȅ ǾǳƭƪŀƴƛŎƪȇŎƘ ƘƻǊƴƛƴ 

¶ ±ȇǊŀȊƴŞ ǾłǇŜƴŎƻǾŞ ǵǘǾŀǊȅ όōǊŀŘƭŀύ 

¶ [ƻƳȅΣ ǘŠȌŜōƴƝ ǘǾŀǊȅ 

DŜƻƭƻƎƛŎƪł ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƴŀǑŜƘƻ ǵȊŜƳƝ 

½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ƭȊŜ ƴŀǇǎŀǘΣ ȌŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪł ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƴŀǑŜƘƻ ǵȊŜƳƝ ȊŀǇƻőŀƭŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ Ǿ ƻōŘƻōƝ ŘǊǳƘƻƘƻǊΣ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ƪǌƝŘȅΦ ¢ŜƘŘȅ ǎŜ ȊŘŜ ƴŀŎƘłȊŜƭƻ ƳƻǌŜΣ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ƳƻǌǎƪŞ ǇłƴǾŜ ŀ ǎǾŀƘȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ǳǎŀȊƻǾŀƭȅ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƝǎƪȅ ŀ ƧƝƭȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǎŜƳ ōȅƭ ŘƻǇǊŀǾƻǾłƴ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǌŜƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻ ŘǊǳƘƻƘƻǊƴƝƘƻ ƳƻǌŜ ǾƭŞǾŀƭȅΦ bŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎŜ ǳǎŀȊƻǾŀƭȅ ǾłǇŜƴŎŜΦ tƻőłǘƪŜƳ ǘǌŜǝƘƻǊ ǳȌ ǎŜ ȊŀőƝƴŀƭƻ 

ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ ŀƭǇƛƴǎƪŞ ǾǊłǎƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊƴŀőƴŠ ǇƻŘŜǇǎŀƭƻ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǳǘǾłǌŜƴƝ ǊŜƭƛŞŦǳΦ ±ƭƛǾŜƳ ƘƻǊƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŘƻǑƭƻ ƧŜŘƴŀƪ ƪŜ ȊƴŀőƴȇƳ ŘŜŦƻǊƳŀŎƝƳ ǳǎŀȊŜƴȇŎƘ ƘƻǊƴƛƴ όǾȊƴƛƪƭȅ ǇǌƝƪǊƻǾȅ ǎŜ 

ǎƭƻȌƛǘƻǳ ǎǘŀǾōƻǳύ ŀ ƧŜŘƴŀƪ ƪ ƻȌƛǾŜƴƝ ȊƭƻƳǻ όƳŜȊƛ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ ǇŀǘǌƝ ƴŜȊŘŜƴƛŎƪȇ ȊƭƻƳύΦ tƻŘŞƭ ǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊǳŎƘ ƳƻƘƭƻ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ǇƻǾǊŎƘǳ ȌƘŀǾŞ ƳŀƎƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ǘǳƘƭƻ ǇƻŘ ǇƻǾǊŎƘŜƳ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƭƻ ǘŀƪ 

ǘȊǾΦ ƪǳǇȅ όƻŘōƻǊƴŠ ōŀǘƻƭƛǘȅ ƴŜōƻ ƭŀƪƻƭƛǘȅύΦ aŀƎƳŀ ǇǊƻƴƛƪƭƻ ƛ Řƻ ŘǊƻōƴŠƧǑƝŎƘ ȊƭƻƳǻ ŀ ǾȊƴƛƪƭȅ ǘŀƪ ȌƝƭȅΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ȌƛƭƴŞ ƘƻǊƴƛƴȅΦ aŜȊƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ǾǳƭƪŀƴƛŎƪŞ ƘƻǊƴƛƴȅ ƴŀǑŜƘƻ ǵȊŜƳƝ ǇŀǘǌƝ ŀƴŘŜȊƛǘȅΣ ōŀȊŀƭǘȅΣ 

ǘǊŀŎƘȅŀƴŘŜȊƛǘȅ ŀ ǘǊŀŎƘȅōŀȊŀƭǘȅΦ ±łǇŜƴŎŜ ōȅƭȅ ǊƻȊƭłƳłƴȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǇǊŜǇŀǊƻǾłƴȅ Řƻ ǇƻŘƻōȅ ǘȊǾΦ ōǊŀŘŜƭΤ ŘƴŜǎ ǘǾƻǌƝ ǵȊƪŞ ǇłǎƳƻ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ǎƪŀƭΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘłƘƴŜ Ǿ ŘŞƭŎŜ слл ƪƳ ƻŘ ±ƝŘŜƶǎƪŞ ǇłƴǾŜΣ ǇǌŜǎ 

ƴŀǑŜ ǵȊŜƳƝΣ ŘłƭŜ tƛŜƴƛƴȅ ŀȌ Řƻ YŀǊǇŀǘ Ǿ wǳƳǳƴǎƪǳΦ DŜƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ ƴŀǑŜƘƻ ǵȊŜƳƝ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀ ƻǎƛŘƭƻǾłƴƝ ŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ Ƨŀƪ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ǘŀƪ ƭƛŘǎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ƨƛ 

ŎƘǊłƴƛǘ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǊƻȊǳƳƴŠ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ 

[ƛŘŞ ōȅƭƛ ƻŘŜŘłǾƴŀ ƴŜȌƛǾƻǳ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŦŀǎŎƛƴƻǾłƴƛ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ Ƨƛ ƳƴƻƘŀ ȊǇǻǎƻōȅΦ WƛȌ Ǿ ǇǊŀǾŠƪǳ őƭƻǾŠƪ 
ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƭ ƴŜǊƻǎǘƴŞ ǎǳǊƻǾƛƴȅ όƴŀǇǌΦ ǇŀȊƻǳǊŜƪύΣ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ōȅƭȅ ƛ ǘǾŀǊȅ ǊŜƭƛŞŦǳΥ ǇǌŜǾƛǎȅ ŀ ƧŜǎƪȅƴŠ 
ǎƭƻǳȌƛƭȅ Ƨŀƪƻ ǵƪǊȅǘΣ ǾȅǾȇǑŜƴƛƴȅ ōȅƭȅ ǾȅǳȌƛǘȅ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ ƻǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ƘǊŀŘƛǑǙ ƴŜōƻ ǘǾǊȊƝΦ wŜƭƛŞŦ ǎŜƘǊłƭ 
ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ ƛ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ ƴŀǇǌΦ ǎƛƭƴƛŎŜ ƛ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǇǌƝƘƻŘƴȇŎƘ ǎƴƝȌŜƴƛƴ όǵŘƻƭƝΣ 
ǎŜŘƭŀύΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ǌŜƪȅ ƴŜōƻ ƘƻǊǎƪł ǇłǎƳŀ ǘǾƻǌƝ ƘǊŀƴƛŎƛ ƳŜȊƛ ǵȊŜƳƴƝƳƛ ŎŜƭƪȅΦ ± ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝ ƳłƳŜ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻΥ ǘŠȌōŀ ŀƴŘŜȊƛǘǻ ŀ ǇƝǎƪƻǾŎŜΣ ǎƛƭƴƛŎŜ ȊŜ {ǘǊłƴƝ ƴŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǾŜŘŜ ǵŘƻƭƝƳ Yƭŀπ
ƴŜőƴƛŎŜΣ ƘǌŜōŜƴ .ƝƭȇŎƘ YŀǊǇŀǘ Ƨŀƪƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪł ƘǊŀƴƛŎŜ ƳŜȊƛ aƻǊŀǾƻǳ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳΦ DŜƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ ǎŜ 
ƻŘǊłȌƝ ƛ Ǿ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƴłȊǾŜŎƘ ς ƴŀǇǌΦ ±łǇŜƴƛŎŜ ƴŜōƻ ¦ǾŜȊŜƴŞ όƻōƭŀǎǘ ǎŜ ǎŜǎǳǾȅύΦ 

!Υ tƭƻŎƘŞ ƘǌōŜǘȅΣ ƳƝǊƴŠ ȊǾƭƴŠƴł ƪǊŀƧƛƴŀ 

.Υ !ƴŘŜȊƛǘƻǾȇ ǾȇŎƘƻȊ IǊłŘŜƪ ό.łƴƻǾύ 

/Υ tǌƝƪƭŀŘ ōǊŀŘƭŀτ.ŜŎƪƻǾ 

5Υ [ƻƳ wŀǎƻǾł 
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Chb5 a![º/I twhW9Y¢® 


