
±ƻŘŀ ŀ ǇǊŀƳŜƴȅ 

±ƻŘŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ƎŜƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ς ŘŜŬƴƛŎŜ ǌƝƪłΣ ȌŜ ƎŜƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ ƧŜ ǎƻǳōƻǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘΣ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘΣ ǾƻŘƴƝŎƘ ŀ ǇǻŘπ
ƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ƪǘŜǊŞ ǘȅǘƻ ǇǊǾƪȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝΦ aŜȊƛ ǾƻŘƴƝ ǇǊǾƪȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƴŜǇŀǘǌƝ ƧŜƴ Ǉƻǘƻƪȅ ŀ ǌŜƪȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜȊŜǊŀΣ ǘǻƴŠ 
őƛ ǇǊŀƳŜƴȅΦ ±ƻŘŀ ƘǊłƭŀ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǵƭƻƘǳ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ƻǎƛŘƭƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǵȊŜƳƝΤ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƳƴƻƘŜƳ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘǾŀǊȅ 
ǊŜƭƛŞŦǳ ƴŜōƻ ǎƪŀƭƴƝ ǇƻŘƭƻȌƝΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ ǾƻŘŀΣ ǎŜ ǳǎŀȊƻǾŀƭƛ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǾƻŘǳ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǘǌŜōǳΣ ǇǊƻ ǎǾł ȊǾƝǌŀǘŀ ŀ ǇǊƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ tƻȊŘŠƧƛ 
ǎŜ ǾƻŘŀ ǎǘŀƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǌŜƳŜǎŜƭ όƴŀǇǌΦ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪǻȌƝύ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭǳ όƴŀǇǌΦ ǘŜȄǝƭƴƝΣ ǇŀǇƝǊŜƴǎƪȇΣ ǎƪƭłǌǎƪȇ ƴŜōƻ ŎƘŜƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƧŜ ƴłǊƻőπ
ƴȇ ƴŀ ǾƻŘǳύΦ 5ƻŘƴŜǎ ƴŀ ǾƻŘƴƝ ǇǊǾƪȅ ƻŘƪŀȊǳƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ƳƝǎǘƴƝ ƴłȊǾȅΣ ƪ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇƳ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴƝƳ ǾƻŘłƳ ŀ ǇǊŀƳŜƴǻƳ ǎŜ ǾłȌƻǳ őŜǘƴŞ ƭŜƎŜƴŘȅΣ ŎƻȌ Ǉƻπ
ǘǾǊȊǳƧŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴŠ-ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳłƭƴƝ ǾȇȊƴŀƳ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ Ǿ ƭƛŘǎƪŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ǾǻōŜŎΦ 

bŀǑŜ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ǇǊƻǘƪłƴƻ Ƙǳǎǘƻǳ ǎƝǟ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ŀ 
ǵŘƻƭƝΦ tǊŀƳŜƴƝ ȊŘŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ǘƻƪǻ 
ό±ŜƭƛőƪŀύΣ ǎŜǾŜǊƴƝ őłǎǟ a!{ {ƭƻǾłŎƪƻ ǇǊƻǘŞƪł ƴŀǇǌΦ 
bƛǾƴƛőƪŀ ŀ hƭǑŀǾŀΦ yŜƪŀ YƭŀƴŜőƴƛŎŜ ǎǇƻƧǳƧŜ ƳƻǊŀǾπ
ǎƪƻǳ ƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻǳ ǎǘǊŀƴǳΦ bŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎŜ 
ƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǾƻŘƴƝƳ ǘƻƪǻ ǌŀŘƝ .ƻǑłőƪŀΦ  

±ƻŘŀΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǇǊŀƳŜƴ ǎ ǳǊőƛǘƻǳ ǾȅŘŀǘƴƻǎǟΣ ƭȊŜ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧΦ WŜ ǾǑŀƪ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ƛ ǘŜƴǘƻ ȊŘǊƻƧ ƧŜ ƴǳǘƴŞ 
ŎƘǊłƴƛǘ ŀ ǊƻȊǳƳƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ς ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ƻōŜŎƴŠ Ƨǎƻǳ ƴłŎƘȅƭƴŞ ƴŀ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝΣ őŀǎǘƻ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛ ƴŀǇǌΦ ƘƴƻƧƛǾȅ ƴŜōƻ ƻŘǇŀŘȅ 
όǾƭƛǾŜƳ ǇǊǻǎŀƪǻύΦ 5ŀƭǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀŘƳŠǊƴŞ őŜǊǇłƴƝ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǇƻőƝǘŀǘ ƛ ǎŜ ǎǳŎƘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘłǾł 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǵǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ όǾƻŘƴƝŎƘύ ȊŘǊƻƧǻΦ 

aƛƴŜǊłƭƴƝ ǇǊŀƳŜƴȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ƨŀƪ ƴŀ őŜǎƪŞΣ ǘŀƪ ƴŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠΦ ½ŀǟƳπ
Ŏƻ Ǿ 2Ŝǎƪǳ Ƨǎƻǳ ǇǊŀƳŜƴȅ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴȅ ƴŜōƻ ǾłȊłƴȅ ƴŀ ǘȊǾΦ ƴŜȊŘŜƴƛŎƪȇ ȊƭƻƳΣ ƴŀ 
ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ Ƨǎƻǳ ǇǊŀƳŜƴȅ ǾƝŎŜ ǊƻȊǇǘȇƭŜƴȅ όǾłȊłƴȅ ƴŀ ŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ 
ǇƻǊǳŎƘȅύΦ 
 
¨ȊŜƳƝ ƻōŎŜ bƻǾł .ƻǑłŎŀ ƧŜ ƴŀ ǇǊŀƳŜƴȅ ŘƻŎŜƭŀ ōƻƘŀǘŞΦ ½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎǘƻƧƝ 
ǘǌƛ ƳƛƴŜǊłƭƴƝ ǇǊŀƳŜƴȅ ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜΥ ǇǊŀƳŜƴ ½ŀ tǊŜŘǇƻƭƻƳƻǳ ό¢9 
ς орύ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘ ƻŘ ƻōŎŜ Ȋŀ ƻǎŀŘƻǳ tǊŜŘǇƻƭƻƳŀΦ WŜ ǳǇǊŀǾŜƴȇ ŀ 
ǾȅǳȌƝǾŀƴȇ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ Ƨŀƪƻ Ǉƛǘƴł ǾƻŘŀΦ  tǊŀƳŜƴ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠ !Φ 
±Ǌłōłƪŀ  ό¢9 ς осύ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǳ ƻŘōƻőƪȅ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ bΦ .ƻǑłŎŀ ŀ ƻǎŀŘƻǳ tǊŜŘǇƻƭƻπ
ƳŀΦ tǊŀƳŜƴ ƧŜ ȊŀŎƘȅŎŜƴȇ Ǿ ŘǌŜǾŠƴŞƳ ȌƭłōƪǳΣ ƻƪƻƭƝ ƧŜ ǳǇǊŀǾŜƴŞΣ ǾƻŘŀ ǇƛǘƴłΦ Yŀπ
Řƭǳō Ǿ ~ǇŀƴŜƧ ŘƻƭƛƴŜ ό¢9 ς отύ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǉǌƛ ŀƳŬǘŜłǘǊǳ ǾŜ ~ǇŀƴŜƧ ŘƻƭƛƴŠ όƳƝǎǘƻΣ 
ƪŘŜ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎŜύΦ tǊŀƳŜƴ ƧŜ ǳǇǊŀǾŜƴȇΣ ƳƛƴŜǊłƭƴƝ ǾƻŘŀ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ 
ƳƝǎǘƴƝƳƛ ƻōőŀƴȅΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ƪȅǎŜƭƪȅ Ƨǎƻǳ ǎƭŀōŠ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞΣ ƘȅŘǊƻǳƘƭƛőƛǘŀƴƻπ
ǾŞΣ ǳƘƭƛőƛǘŞ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ƻōǎŀƘŜƳ ȌŜƭŜȊŀ ŀ ƻȄƛŘǳ ǳƘƭƛőƛǘŞƘƻΦ aƛƳƻ ǘȅǘƻ ǇǊŀƳŜƴȅ ǎŜ ƴŀ 
ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ŘŀƭǑƝ ŘŜǎƝǘƪȅ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊŀƳŜƴǻ ŀ ƪȅǎŜƭŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǳǊőƻπ
Ǿŀƭȅ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻǇŀƴƛőłǌǎƪŞƘƻ ƻǎƝŘƭŜƴƝΦ bŠƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘΣ ƴŠπ
ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǳǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ ǾǑŜŎƘƴȅ Ƨǎƻǳ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǎǾȇƳ ǎƭƻȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǇƻǾƝŘł 
ƭŜŎŎƻǎ ƻ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ όǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƘȅŘǊƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞύ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴŀǑŜƘƻ ǵȊŜƳƝΦ 

¢ǊƻŎƘǳ Ƨƛƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƭŀǝƴ ς ǾȇǾŠǊȅ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾłȊłƴȅ ƴŀ ȊƭƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƻȌƛǾŜƴȅ ōŠƘŜƳ ŀƭǇƛƴǎƪŞƘƻ 
ǾǊłǎƴŠƴƝΦ tƻŘŞƭ ǘŠŎƘǘƻ ȊƭƻƳǻ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭŀ ǘǌŜǝƘƻǊƴƝ Ƴƻǌǎƪł ǾƻŘŀ όǾ ŘǊǳƘƻƘƻǊłŎƘ ŀ ǘǌŜǝƘƻǊłŎƘ ōȅƭƻ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝ 
ƳƻǌŜ ŀ ȊōȅǘƪƻǾł Ƴƻǌǎƪł ǾƻŘŀ ōȅƭŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ƳŜȊƛ ƴŜǇǊƻǇǳǎǘƴȇƳƛ ǾǊǎǘǾŀƳƛύ ŀ ŎŜǎǘƻǳ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘ ōȅƭŀ ƻōƻƘŀπ
ŎŜƴŀ ǎǘƻǇƻǾȇƳƛ ǇǊǾƪȅΣ őłǎǘŜőƴŠ ƴŀǎȅŎŜƴŀ ƻȄƛŘŜƳ ǳƘƭƛőƛǘȇƳ ŀ ƴŀǌŜŘŠƴŀ ǇǊƻǎǘƻǳ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘƻǳΦ Wŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ Ƴǻπ
ȌŜƳŜ ǳǾŞǎǘ ǇǊŀƳŜƴ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ [ǳƘŀőƻǾƛŎƝŎƘ ƴŜōƻ {ǳŎƘŞ [ƻȊƛ ς ȊŘŜƧǑƝ ǾȇǾŠǊȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǎǘŀǊƻǳ Ƴƻǌǎƪƻǳ Ǿƻπ
ŘƻǳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƪ ǇƻǾǊŎƘǳ ǾȅǘƭŀőŜƴŀ ŘƝƪȅ ǘǌŜǝƘƻǊƴƝƳǳ ǾǳƭƪŀƴƛǎƳǳΦ 

CƭȅǑƻǾŞ ƘƻǊƴƛƴȅ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝ Ƨǎƻǳ ǘǾƻǌŜƴȅ ǇƝǎƪƻǾŎƛΣ ƧƝƭƻǾŎƛ ƴŜōƻ ǎƭƝƴƻǾŎƛΦ YŀȌŘł Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƘƻǊƴƛƴ Ƴł ǊǻȊƴƻǳ ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǘΣ ƴŀǇǌΦ ǇƝǎƪƻǾŎŜ Ƨǎƻǳ ǇǊƻπ
ǇǳǎǘƴŞΣ ƪŘŜȌǘƻ ƧƝƭƻǾŎŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜǇǊƻǇǳǎǘƴŞΣ ǘŀƪȌŜ ŦǳƴƎǳƧƝ Ƨŀƪƻ ƛȊƻƭłǘƻǊΦ 5Ɲƪȅ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ όǾǊǎǘǾȅ ƘƻǊƴƛƴ Ƨǎƻǳ ȊǾǊłǎƴŠƴŞΣ 
ȊǇǊƻƘȇōŀƴŞ ŀ ƳƝǎǘȅ ǇƻǎǝȌŜƴȅ ȊƭƻƳȅύ ƧŜ ōŠȌƴŞΣ ȌŜ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝ ǇƻŘŞƭ ƴŜǇǊƻǇǳǎǘƴȇŎƘ ǾǊǎǘŜǾ ƴŜōƻ ǇƻŘŞƭ ȊƭƻƳƻǾȇŎƘ ǇƻǊǳŎƘ ƪ ǇƻǾǊŎƘǳΣ 
ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜ ƻōǊłȊŜƪΦ /Ŝǎǘƻǳ ƪ ǇƻǾǊŎƘǳ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊƻǾłƴȅΣ ƻōƻƘŀŎŜƴȅ ǎǘƻǇƻǾȇƳƛ ǇǊǾƪȅ ŀ ƻȄƛŘŜƳ ǳƘƭƛőƛǘȇƳΦ Y ǇƻǾǊŎƘǳ ǎŜ 
ǘŜŘȅ ƴŜŘƻǎǘŀƭŀ ƧŜƴ ǇǊƻǎǘł ǾƻŘŀΣ ŀƭŜ ǾƻŘŀ ƻōƻƘŀŎŜƴł ƳƛƴŜǊłƭȅ όƴŀǇǌΦ ȌŜƭŜȊŜƳύ ŀ ƴŀǎȅŎŜƴł ƻȄƛŘŜƳ ǳƘƭƛőƛǘȇƳ ς ƪȅǎŜƭƪŀΦ 

 

bŀ őŜǎƪƻ-ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƳ ǇƻƳŜȊƝ ǎŜ ŘƝƪȅ ǎǇŜŎƛŬŎπ
ƪȇƳ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǇƻƳŠǊǻƳ ƴŀŎƘłȊƝ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊŀƳŜƴǻΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƻǎƪȅǘƭȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ȋłπ
ȊŜƳƝ ǇǊƻ ƪƻǇŀƴƛőłǌǎƪŞ ƻǎƝŘƭŜƴƝΦ ±ŜŘƭŜ ǇǊŀƳŜπ
ƴǻ ǇǊƻǎǘȇŎƘ ǾƻŘ όǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǾȇǎǘǳǇƴŞ 
ƴŜōƻ ǾǊǎǘŜǾƴŞΣ ǾƛȊ ƻōǊłȊŜƪύ ǎŜ ȊŘŜ ƻōƧŜǾƻǾŀƭȅ ƛ 
ǘȊǾΦ ƪȅǎŜƭƪȅ ƴŜōƻ ǎƭŀǝƴȅΦ  

±ȇȊƴŀƳƴŞ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅ Ƨǎƻǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾłπ
ƴȅ ǾƻŘƴƝƳƛ ƴłŘǊȌŜƳƛ όƴŀǇǌΦ hǊŘŠƧƻǾΣ [ǳōπ
ƴłύΣ őŀǎǘŞ Ƨǎƻǳ ƛ ŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǊȅōƴƝƪȅ ŀ Ƴƻƪǌŀπ
ŘȅΦ ½ŀƧƝƳŀǾƻǎǟ Ƨǎƻǳ ƛ ȊŀǘƻǇŜƴŞ ƭƻƳȅ 
Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ƻƪƻƭƝΣ ƴŀǇǌΦ wŀǎƻǾł ƴŜōƻ aƻŘǊł 
ǾƻŘŀΦ  

¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎǘŜǊ ǾȊƴƛƪƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α!ƪőƴƝ Ǉƭłƴ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƎŜƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅά őΦ  
/½κCatκсŎκлмκлмр ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾŀƴŞƘƻ ȊŜ ȊŘǊƻƧǻ 9¦ ς CƻƴŘǳ ƳŀƭȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
LƴǘŜǊǊŜƎ ±-! {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ-2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΦ 

Chb5 a![º/I twhW9Y¢® 
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