
±łǇŜƴŎŜ ōǊŀŘƭƻǾŞƘƻ ǇłǎƳŀ 

DŜƻƭƻƎƛŎƪł ǎǘŀǾōŀ ōǊŀŘƭƻǾŞƘƻ ǇłǎƳŀ ƧŜ ŘƻŎŜƭŀ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴłΣ ƎŜƻƭƻƎƻǾŞ ǾȅƳŜȊǳƧƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǊǻȊƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ƪŘȅ ǎŜ ǳǎŀȊƻǾŀƭȅ ŀ ƧŀƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ǉǌƛ ǳǎŀȊƻǾłƴƝ 

ǇŀƴƻǾŀƭȅΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘȊǾΦ /ȊƻǊǎǘȅƴǎƪł ƧŜŘƴƻǘƪŀ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴŀ ƧǳǊǎƪȇƳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ ƳŠƭƪƻǾƻŘƴƝƘƻ ƳƻǌŜΣ ƪŘŜȌǘƻ ƧƛȌƴŠƧǑƝ ƪȅǎǳŎƪł ƧŜŘƴƻǘƪŀ ǎŜ ǳǎŀȊƻǾŀƭŀ Ǿ ƘƭǳōǑƝŎƘ ǾƻŘłŎƘΣ ƻ 

őŜƳȌ ǎǾŠŘőƝ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǊŀŘƛƻƭŀǊƛǘƻǾȇŎƘ ǾłǇŜƴŎǻ ŀ ǊŀŘƛƻƭŀǊƛǘȅΦ όwŀŘƛƻƭŀǊƛǘȅ Ƨǎƻǳ ƘƭǳōƻƪƻǾƻŘƴƝ ƘƻǊƴƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǳǎŀȊƻǾłƴƝƳ ƻŘƻƭƴȇŎƘ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛŎƪȇŎƘ ƪǌŜƳƛǘȇŎƘ 

ǎŎƘǊłƴŜƪ ǇǊǾƻƪǻ ƪƳŜƴŜ ǊŀŘƛƻƭŀǊƛŀΦύ 

½ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝŎƘ ōǊŀŘŜƭ ƭȊŜ ƧƳŜƴƻǾŀǘ ƴŀǇǌΦ ±ǊǑŀǘŜŎ ό±ǊǑŀǘŜŎƪł ōǊŀŘƭŀύ 

ƴŜōƻ aŀƴƝƴǎƪƻǳ ǝŜǎƶŀǾǳΣ Řƻ ōǊŀŘƭƻǾŞƘƻ ǇłǎƳŀ ǎǇŀŘŀƧƝ ƛ tƛŜƴƛƴȅΣ ƴŀ 

ōǊŀŘƭŜŎƘ ǎǘƻƧƝ ƴŀǇǌΦ ƘǊŀŘȅ {ǘǊŜőƴƻ ƴŜōƻ 2ŀŎƘǝŎƪȇ ƘǊŀŘΦ 

.ǊŀŘƭƻǾŞ ǇłǎƳƻ ƧŜ ǘŜƪǘƻƴƛŎƪȅ ŀ ƻǊƻƎǊŀŬŎƪȅ ǾȇǊŀȊƴŞ ǇłǎƳƻ ½łǇŀŘƴƝŎƘ YŀǊǇŀǘΦ ± ƪǊŀƧƛƴŠ ǘǾƻǌƝ ƴłǇŀŘƴŞ ǾłǇŜƴŎƻǾŞ ǾȇŎƘƻȊȅΣ ƪǘŜǊŞ őƴƝ Ǿȅǎƻƪƻ ƴŀŘ ƻƪƻπ
ƭƝΦ tłǎ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ǎƪŀƭƴƝŎƘ ǵǘǾŀǊǻ ŀ ƘǌōŜǘǻ ȊŀőƝƴł ƴŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ±ƝŘŜƶǎƪŞ ǇłƴǾŜΣ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳ tƻǾłȌƝƳ ƴŀ hǊŀǾǳ ŀ ŘłƭŜ ǇǌŜǎ ǇƻƭǎƪŞ tƛŜπ
ƴƛƴȅ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŀ ¦ƪǊŀƧƛƴǳ ŀȌ Řƻ wǳƳǳƴǎƪŀΦ /ŜƭƪŜƳ ƧŘŜ ƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ слл ƪƳ ŘƭƻǳƘƻǳ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǾŜƭƛŎŜ ǵȊƪƻǳ όмф ŀȌ лΣп ƪƳύ αƧƛȊǾǳάΣ ƪǘŜǊł 
ǘǾƻǌƝ ƘǊŀƴƛŎƛ ƳŜȊƛ ±ƴŠƧǑƝƳƛ ŀ /ŜƴǘǊłƭƴƝƳƛ ½łǇŀŘƴƝƳƛ YŀǊǇŀǘŀƳƛΦ ±Ȋƴƛƪ ōǊŀŘƭƻǾŞƘƻ ǇłǎƳŀ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ǎƭƻȌƛǘȇ ŀ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ǎǳōŘǳƪŎƝ όǇƻŘǎƻǳǾłƴƝ ƧŜŘƴŞ  
ŘŜǎƪȅ ǇƻŘ ŘǊǳƘƻǳύ ŀ ŀƭǇƛƴǎƪȇƳ ǾǊłǎƴŠƴƝƳΦ 

tǊƻǘƻȌŜ ōȅƭȅ ǾłǇŜƴŎŜ ƻŘƻƭƴŞ ŀ ŎƘƻǾŀƭȅ ǎŜ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ƴŀǇǌΦ ƳŠƪƪŞ ǎƭƝƴƻǾŎŜΣ ōȅƭȅ 

ǊƻȊƭłƳłƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊȅ ŀ Ǿ ƘƳƻǘŠ ƳŠƪőƝŎƘ ƘƻǊƴƛƴ όǾŜ ǎƭƝƴƻǾŎƝŎƘύ ǎŜ 

ǊǻȊƴŠ ǇƻƘȅōƻǾŀƭȅ ŀ ǇǳǘƻǾŀƭȅΦ 

YŘȅȌ ƘƻǊƻǘǾƻǊƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ǳǎǘŀƭȅ όŀƴŜōƻ ǎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ǎƴƝȌƛƭŀύΣ 

ŘƻǑƭƻ ƪ ŜǊƻȊƛ ƳŠƪőƝŎƘ ƘƻǊƴƛƴ ŀ ǾłǇŜƴŎƻǾŞ őƻőƪȅ ōȅƭȅ ǾȅǇǊŜǇŀǊƻǾłƴȅΦ tŜǾƴŞ 

ǾłǇŜƴŎŜ ǘŜŘȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭȅ ǇǊǳƘ ōǊŀŘŜƭ ǘłƘƴƻǳŎƝ ǎŜ ǇǌŜǎ ŎŜƭŞ YŀǊǇŀǘȅΦ 

YƻƴŎŜƳ ŘǊǳƘƻƘƻǊ Ȋŀőŀƭƻ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ 

ǘȊǾΦ ǎǳōŘǳƪŎƛ όƧŜŘƴŀ ȊŜƳǎƪł ŘŜǎƪŀ 

όƪǊŀύ ǎŜ ǇƻŘǎǳƴǳƭŀ ǇƻŘ ŘǊǳƘƻǳύΦ tƻǘŞ 

ŘƻǑƭƻ ƪ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳ ƘƻǊƻǘǾƻǊƴȇƳ 

ǇƻŎƘƻŘǻƳ όȊƴłƳŞ Ƨŀƪƻ ŀƭǇƛƴǎƪŞ 

ǾǊłǎƴŠƴƝύΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ ōȅƭȅ ȊǾǊłǎƴŠƴȅΣ 

ŘŜŦƻǊƳƻǾłƴȅΣ ǊƻȊƭłƳłƴȅ ŀ ǇǌŜǎǳƴǳǘȅ 

ǇǌŜǎ ǎŜōŜΦ ±Ȋƴƛƪƭŀ ǘŀƪ ǎƭƻȌƛǘł ǾǊłǎƻǾƻ

-ǇǌƝƪǊƻǾƻǾł ǎǘŀǾōŀΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƨǎƻǳ 

YŀǊǇŀǘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞΦ 

tƻŘŞƭ ƴŀǑŜƘƻ ǊƛƊǳ ǎŜ ǘŀƪŞ Ȋŀőŀƭŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƴƻǾł 

ƻŎŜłƴǎƪł ƪǻǊŀ όǘȊǾΦ ǾŀƘƛƪǳƳΣ ǇƻŘƭŜ ǌŜƪȅ ±łƘύΣ ƴƻǾȇ 

ƻŎŜłƴ όƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ƎŜƻƭƻƎȅ ƴŀȊȇǾŀƴȇ ±łƘƛŎƪȇύ ǎŜ ǘŜŘȅ 

ǎǘłƭŜ ǊƻȊǇƝƴŀƭ όōŠƘŜƳ ƪǌƝŘȅΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƻōŘƻōƝ 

ŘǊǳƘƻƘƻǊύ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝƳƛ 

ƻŎŜłƴȅ ǇǌƛǎǇŠƭ ƪ ǊƻȊǇŀŘǳ ǇǊŀƪƻƴǝƴŜƴǘǳ ƴŀ ŘǾŀ ƳŜƴǑƝ 

ƪƻƴǝƴŜƴǘȅ - ƧƛȌƴƝ DƻƴŘǿŀƴǳ ŀ ǎŜǾŜǊƴƝ [ŀǳǊŀǎƛƛΦ 

¦ǎŀȊƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ ς ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Ǒƭƻ ƻ 

ƧƝƭƻǾƛǘŞ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǾȊƴƛƪƭȅ ǎƭƝƴƻǾŎŜΣ ƳŠƪƪŞ 

ƘƻǊƴƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴłƳŜ Ƨŀƪ Ȋ őŜǎƪŞΣ ǘŀƪ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǎǘǊŀƴȅΦ 

±łǇŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōǊŀŘƭƻǾŞ ǇłǎƳƻ ǘǾƻǌƝΣ 

ǎŜ ǳǎŀȊƻǾŀƭȅ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǑŜƭŦƻǾŞƘƻ 

όƳŠƭőƝƘƻύ ƳƻǌŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ ŘǊǳƘƻƘƻǊΣ 

ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƧǳǊȅΦ 5ƴŜǎ ƳǻȌŜƳŜ 

ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƴŀƧƝǘ ǾŜ ǾłǇŜƴŎƛ 

Ȋōȅǘƪȅ ǎŎƘǊłƴŜƪ ƳƻǌǎƪȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ 

ŎƻȌ ǎǾŠŘőƝ ǇǊłǾŠ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƘƻǊƴƛƴȅ 

ƻǇǊŀǾŘǳ ǾȊƴƛƪŀƭȅ Ǿ ƳƻǌǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

¢ŜƘŘȅ ōȅƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪƻƴǝƴŜƴǘȅ ǎƻǳőłǎǟ ƧŜŘƴƻƘƻ ǾŜƭƪŞƘƻ ǇǊŀƪƻƴǝƴŜƴǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 

ƴŀȊȇǾŀƭ tŀƴƎŜŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪƻƴǝƴŜƴǘ ōȅƭŀ ƧŜƴ ƳƝǎǘȅ ǊƻȊőƭŜƴŠƴ ƴŜǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪȇƳƛ ƳƻǌƛΦ 

tƻȊŘŠƧƛ Ǿ ŘǊǳƘƻƘƻǊłŎƘ ǾǑŀƪ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ Ƴƻǌƛ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǊƛƊǳΦ wƛƊ ƧŜ ǇǌƝƪƻǇƻǾł 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ǿ ȊŜƳǎƪŞ ƪǻǌŜΣ ƪŘŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƪ ǎƻǇŜőƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ƪŘŜ ǾȊƴƛƪł ƴƻǾł 

ƻŎŜłƴǎƪł ƪǻǊŀΦ 

5ƴŜǎ ǎŜ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳ ŦŜƴƻƳŞƴŜƳ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜǘƪŀǘ ƴŀǇǌΦ ǾŜ ǾȇŎƘƻŘƴƝ !ŦǊƛŎŜΣ ƪŘŜ ǘȊǾΦ 

±ȇŎƘƻŘƻŀŦǊƛŎƪȇ ǊƛƊ ƧŜ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘłƭŜ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜΣ őƝƳȌ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƻŘŘŀƭƻǾłƴƝ 

{ƻƳłƭǎƪŞƘƻ ǇƻƭƻƻǎǘǊƻǾŀ ƻŘ Ȋōȅǘƪǳ !ŦǊƛƪȅΦ tƻŘƻōƴŠ ǘƻ ǘŜŘȅ ǾȅǇŀŘŀƭƻ Ǿ ŘǊǳƘƻƘƻǊłŎƘ 

ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝΦ 

YŘŜ ǎŜ ǾȊŀƭȅ ǾłǇŜƴŎŜΚ 

YŘŜ ƧŜ ƳǻȌŜƳŜ ǾƛŘŠǘΚ 

. 

bŀ ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝ όŀ Ǿ ƧŜƘƻ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ōƭƝȊƪƻǎǝύ ǎŜ ǎ ǾłǇŜƴŎƛ ōǊŀŘƭƻπ

ǾŞƘƻ ǇłǎƳŀ ǘŀƪŞ ǎŜǘƪłƳŜΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇ ƧŜ ƴŀǇǌΦ [ƻƳ Ǿ .ȊƛƴŎƝŎƘ ό!мύΣ Ȋƴłπ

Ƴȇ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ƭƻƳ {ŀƭŀǑƪȅΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜƳŜ ǾƛŘŠǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǊǳƘŞ ǾłǇŜƴŎǻ ŀ 

ƭƻƪŀƭƛǘŀ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴł ƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƪŞƘƻ όƳǻȌŜƳŜ ȊŘŜ ƴŀƧƝǘ 

ƪǊłǎƴŞ ƪǊȅǎǘŀƭȅ ƪŀƭŎƛǘǳΣ !нύΦ  

IŀƭǳȊƛŎƪł ǝŜǎƶŀǾŀ ό.ύ ƧŜ ŘŀƭǑƝƳ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜƳŜ ǾłǇŜƴŎŜ ǎǘǳπ

ŘƻǾŀǘΦ IŀƭǳȊƛŎƪȇ Ǉƻǘƻƪ ȊŘŜ ǾȅǘǾłǌƝ ǎƻǳǘŠǎƪǳΣ ƪǘŜǊł ƻōƴŀȌǳƧŜ ǾłǇŜƴπ

ŎƻǾŞ ǵǘŜǎȅΦ tǊƻǘƻȌŜ ǾłǇŜƴŎŜ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝ ƪǊŀǎƻǾŠƴƝΣ ƴŜƴƝ ǇǌŜƪǾŀǇǳƧƝŎƝΣ 

ȌŜ ǎŜ ƛ ȊŘŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƧŜǎƪȅƴŠ ŀ ƧƛƴŞ ƪǊŀǎƻǾŞ ƧŜǾȅΦ Wŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝƪƭŀŘ Ƴǻπ

ȌŜƳŜ ǳǾŞǎǘ [ŀƴŘǊƻǾǎƪƻǳ ƧŜǎƪȅƴƛΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜƧŘŜƭǑƝ ƧŜǎƪȅƴŠ Ǿ ōǊŀŘƭƻǾŞƳ 

ǇłǎƳǳΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ǾȅŘłƳŜ Ǉƻ ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƪǊȊ ŀ ƪƻƭŜƳ IŀƭǳȊƛŎƪŞ ǝŜǎƶŀǾȅΣ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ȊǌƝŎŜƴŞƘƻ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎŜ ƴłƳ ƻǘŜǾǌŜ ƪǊłǎƴȇ ǾȇƘƭŜŘ ƴŀ ƘǊŀŘ όȊǌƝŎŜƴƛƴǳύ .ŜŎƪƻǾ ό/ύΦ 

¢Ŝƴ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾȅǎǘŀǾŜƴ ƴŀ ǾȇŎƘƻȊǳ ǾłǇŜƴŎǻ ōǊŀŘƭƻǾŞƘƻ ǇłǎƳŀ ŀ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƛŎŜ ƴłȊƻǊƴȇ ǇǌƝƪƭŀŘΣ Ƨŀƪ ōȅƭŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ōǊŀŘƭŀ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ς ŘƝƪȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ őƴŠƭŀ Ǿȅǎƻƪƻ ƴŀŘ 

ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜōΦ {ŀƳƻǘƴł ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜ ōǊŀŘŜƭ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭŀ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴƻǳ 

ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌŜŘ ƴłƧŜȊŘȅ ƴŜōƻ ƧƛƴȇƳ ƴŜōŜȊǇŜőƝƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǑƛǊƻƪȇ ǾȇƘƭŜŘ Řƻ ƻƪƻƭƝΦ h ǘƻƳ ǎǾŠŘőƝ ƛ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƴŀ ōŜŎƪƻǾǎƪŞƳ ōǊŀŘƭŜ ōȅƭŀ ƧƛȌ ǾŜ моΦ ǎǘƻƭŜǟ Ǿȅōǳπ

ŘƻǾłƴŀ ǘǾǊȊΦ ±ǊŎƘƻƭ ōȅƭ ǾǑŀƪ ƻǎƝŘƭŜƴ ƳƴƻƘŜƳ ŘǌƝǾŜ - ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ƻǎƝŘƭŜƴƝ ǎƪŀƭƛǎƪŀ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ǇƻȊŘƴŠ ƭŀǘŞƴǎƪŞƘƻ ƻōŘƻōƝ όƻōŘƻōƝ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ƭŜǘƻǇƻőǘǳύΦ 

!м !н 

/ 

¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎǘŜǊ ǾȊƴƛƪƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α!ƪőƴƝ Ǉƭłƴ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƎŜƻŘƛǾŜǊπ
Ȋƛǘȅά őΦ  /½κCatκсŎκлмκлмр ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾŀƴŞƘƻ ȊŜ ȊŘǊƻƧǻ 9¦ ς CƻƴŘǳ 
ƳŀƭȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ LƴǘŜǊǊŜƎ ±-! {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ-2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΦ 

Chb5 a![º/I twhW9Y¢® 


