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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Vychodni Slovacko je zhodnoceni dosavadni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni MAS
v prubéhu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP?.

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postupu:
» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepSeni;
» v Oblasti Il (vysledkova ¢ast evaluace) zodpovida stanovené evaluaéni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuéeni pro zlepseni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcum
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky
- Operacni program Technologie a aplikace

- Operacni program Zaméstnanost plus® (pouze ve vztahu k EO 1.5, respektive
podotazce I1.5.4, pfip. 11.5.6%)

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procest provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace pfikladt dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatk( a zefektivnéni ¢innosti a procesl na urovni MAS,

2. zhodnotit absorpéni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramcu SCLLD
za ucelem v€asné identifikace pfipadnych nedostatk( a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatieni PR SCLLD a pokrok v pInéni cild Programovych
ramclt SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cilli a Cerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v uzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti pfikladi dobré praxe,

2. véasnému rozpoznani pripadnych nedostatki v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatreni pro eliminaci téchto nedostatk, pficemz idealné by
meélo byt nasledujicim krokem (ktery vSak jiZ neni sou€asti samotné evaluace)
vytvoreni pfedpokladu pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.

2 https.://mmr.qov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clid/evaluace

4 MAS realizovala podrobné hodnoceni projektu v rémci viastni evaluace dle instrukci RO OPZ+.


https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Odpovédi na evaluacéni otazky, navrh doporuéeni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni €ast evaluace)

MAS Vychodni Slovacko provadi hodnoceni internich procesti a postupu realizace SCLLD na
urovni MAS vyplInénim kli¢ovych zjisténi a navazujicich doporuceni pro realizaci €innosti na
MAS nize uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti
a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno Zarazeni
Pavel Rada Vedouci manazer kancelafe MAS
Vojtéch Surmar Projektovy manazer MAS
Milan Bauka Projektovy manazer MAS
Martin Machalik Projektovy manazer MAS

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

vagwvaws

azejména negativa €innosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatieni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pfi realizaci SCLLD nedafi), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatreni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

NiZe uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti
o ji provadénych €innostech pri realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych €innosti a vyplnéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:

1. MAS u kazdé cinnosti jednotlivych procest zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto Cinnost délali?
- Kdo tuto ¢innost vykonaval?
- Pro¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkuSenosti ¢i pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
Ci NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?

- Co konkrétné nam v ramci dané Cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

2. Na zakladé uvahy nad vysSe uvedenymi otazkami k vybranym éinnostem MAS

do tabulky zapsala:

- Co a pro€ se MAS dafi: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané ¢innosti (pfipady
dobré praxe v dané cCinnosti, klicové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),



- Co a pro€¢ se MAS nedafi: nalezena kliGova negativa provadéni dané cinnosti
(pfipady Spatné praxe v dané cCinnosti, kliCové negativni skutenosti, nedostatky,
které negativné ovliviiuji provadéni dané €innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak mtize MAS
zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané ¢innosti,

- Osobu/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuceni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive €innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentl® a zaznamu® MAS
(napf. akceptacni dopisy k programovym ramcim, interni postupy MAS k jednotlivym
PR, seznamy podanych Zadosti, zapisy z hodnoceni a vybéru
projektovych/podnikatelskych zamér v PR IROP / OP TAK, projekti v PR SP SZP /
OP ZP atp.),

e analyzy dat a informaci zwebu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvam MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

e brainstorming / skupinova diskuse pracovnikd MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku €. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zamér(
v PR IROP / OP TAK na MAS

3. Proces: Podpora Zadatelu/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

4. Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS
5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

6. Proces: Podpora Zadatell/pFijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace muize (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a ¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

5 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napr. Interni postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednaci rady
apod.).

6 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napf. zapis
Z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procesi a cinnosti realizace
SCLLD 2021+ na MAS

1.

Proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

7)

2)
3)

4)

Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (pfiprava internich postupt
pro prislusny PR, jejich schvaleni, dodrzeni Ihat)

Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzadéni RO)

Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (v&. schvéleni
pfislusnym organem MAS, dodrzeni Ihat)

Informovéani RO o terminu jednéni vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislusného

organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /
OP TAK

Tabulka 2 Sebehodnoceni MAS - 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicoveé zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Interni postupy pro PR IROP / OP TAK byly nastaveny v -
Uvodu programového obdobi a jsou pribézné .
aktualizovany v reakci na zmény podminek vyzev RO.

Systém implementace PR je funkéni a personalné zajistén
dvéma kli¢ovymi pracovniky kancelafe MAS (vedouci
manazer + projektovy manazer), ktefi sdileji odpovédnosti
za klicové administrativni ukony.

Ve dvou pfipadech doSlo k opozdénému predani zaznama
(podkladd k prob&hlym vyzvam) fidicimu organu po
ukoné&eni vybéru projektovych zamérd. V jednom pfipadé
byl rovnéz opozdéné odeslan harmonogram vyzev a
pozvanka na jednani pfislusného organu MAS na RO.

Zaveést jednoduchou sdilenou evidenci
termind (napf. sdileny kalendaf nebo
kontrolni seznam kliCovych Ih(t pro
kazdou vyzvu MAS), ktera bude slouzit
jako nastroj prevence opomenuti.

Napravné opatieni zatim nebylo formalné zavedeno.

2,

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych
zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Priprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvéleni pfislusnym
organem MAS), vC. prace s prislusnou nadfazenou vyzvu — zohlednéni podminek
pfislusné vyzvy RO pfi pripravé vyzev MAS

2) VyhlaSovani vyzev a uvefejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky na seminafe
ad.) na webu MAS

3) Provadéni zmén ve vyzvach MAS

4) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminare pro Zadatele/prijemce
(prvabéh, mnoZstvi dotazu, slozitost dotazd, dostupnost informaci, konzultace dotazu
s RO/CRR/API)

5) Pfijem projektovych / podnikatelskych zamérid na MAS dle internich postupt
pro pfislusny PR

6) Kontrola FNaP na MAS (v¢. zpracovani kontrolnich listt)

7) Priprava a pfedavani podkladi ¢lenum hodnoticiho (vybérového) organu MAS

8) Vécné hodnoceni na MAS (V¢. napf. zpracovani zavére¢ného kontrolniho listu a zapisu

Z jednani)



9) Vybér projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS (v¢. predavani podkladd,
Zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)
10) Vydéavani vyjadieni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru

se schvéalenou SCLLD

11) Informovani Zadatelii o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uvefejriovani zaznamdi (pfehledy pfijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych

zameérd, zapisu atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Vyrizovani pifezkumného fizeni (dle Zadosti o pfezkum)
14) Predavani zdznamu’ po ukonceni vybéru projektovych / podnikatelskych zameéru
na RO (v¢. dodrzovani Ihut stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni
projektovych/podnikatelskych zamér v PR IROP / OP TAK na MAS

Klicové zjisténi — IROP

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Vyzvy jsou avizovany prostfednictvim pfimé komunikace s
obcemi, které jsou primarni cilovou skupinou. Individualni
konzultace jsou standardné doporucovany Zadatelim a
osveédCily se jako efektivngjSi forma podpory oproti
skupinovym seminarim s nizkou Ucasti.

Zmeény ve vyzvach nebyly provadény. Proces hodnoceni a
vybéru probiha standardné dle internich postupu, nebyla
zaznamenana zadna zadost o pfezkumné fizeni.

Povinna lhata pro pfezkumné fizeni po kazdém kroku
hodnoceni vyrazné prodluZuje administraci vyzev.

Realisticky zohlediovat Ihaty pro
pfezkum pfi sestavovani
harmonogramu vyzev.

V uvodu PO platnost vyjadieni o souladu projektu se
SCLLD neSlo prodlouzit, coz vedlo k pred€asnému
ukonc&eni Casti projektd. MAS provedla Upravu internich
postupt pro IROP.

Népravné opatfeni bylo realizovano.

Pretrvavajici nejasnost: pfi opozdéné vyzvé RO k
aktualizaci vyjadfeni o souladu se SCLLD (po uplynuti
platnosti plivodniho vyjadfeni) neni v internich postupech
stanovena platnost aktualizovaného vyjadreni.

Provést aktualizaci Internich postupl
IROP a OP TAK.

Klicové zjisténi — OP TAK

Vyzvy jsou avizovany pfedem na webu MAS, o coz je ze
strany  podnikatelskych ~ Zadateld vyrazny zajem.
Individualni konzultace jsou standardné doporulovany a
vyuzivany, konzultace s APl jsou ojedinélé — vétSina
zamérl je v souladu s nadfazenou vyzvou.

Zmény ve vyzvach nebyly provadény. Hodnoceni a vybér
probihaji dle internich postupl, nebyla podana zadna
zadost o pfezkum.

Zadateldm je vzdy dlrazné doporuovana konzultace
s APl — po konzultacich dochazi k vyraznému narustu
kvality projektu a nasledné uspésnosti.

7 Tj. vystupy hodnoceni, seznam vSech predloZzenych PZ, zapis z jednani pfislusného organu MAS.



3. Proces: Podpora zadatell/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym

zamérem

2) Podpis zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS
3) Kontrola souladu Zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s pfijemci v pribéhu realizace projekti navazanych na SCLLD MAS

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS — 3. proces: Podpora zadatell/prijemcu pfi podani zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Klicové zjisténi — IROP + OP TAK

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Kontrolu souladu ZoD v ISKP21+ s vybranym projektovym
zameérem provadi vedouci manazer. Pfipadné nesoulady
jsou feSeny e-mailovou komunikaci se zadatelem; vyskyt
byl minimalni. Podpis ZoD v ISKP21+ zaji$tuje vedouci
manazer na zakladé plné moci, nebot statutarni zastupce
MAS nema pfistup do ISKP21+.

Kontrolu souladu zadosti o zménu projektu se SCLLD
provadi vedouci manazer prubézné bez zaznamenanych
problému.

V Uvodu programového obdobi doslo v IROP k situaci, kdy
manazer MAS preéetl v ISKP21+ depesi RO adresovanou
zadateli, ¢imz nechténé spustil béh lhaty pro doplnéni
Zadosti ze strany Zadatele.

Napravné opatieni nebylo zavedeno —
RO jiz provedl ploSnou néapravu
(doporu€eni k odstranéni manazera
MAS z projektu).

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani podkladi vyzvy (ziskani dokumentt z PF, vyplnéni vyzvy a dalSich priloh
dle formulaft z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zpisob vybéru projekti na MAS)

2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS

3) Priprava internich postupl pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani

odpovédnymi organy MAS

4) Uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace

S potencialnimi Zadateli

5) Komunikace s nadfazenymi organy pri pfipravé a vyhlasovani vyzev
6) Priprava projekti spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvy$Sim

organem MAS

Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS - 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Podklady vyzev jsou zpracovavany projektovym
manazerem v pfedstihu s ohledem na programovy ramec
a avizovany harmonogram vyzev. Prace s Portalem
farmare probiha bez problém(. Specifikace Fichi a ZpUsob
vybéru projektu byly nastaveny na zac¢atku PO a od té doby
nebyly upravovany — zména nebyla potiebna.
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Schvaleni vyzev odpovédnym organem MAS je standardné
feSeno hlasovanim per rollam. Tento postup je funkéni a
nevznikaji pfi ném problémy.

MAS nema zpracovany formalni interni postupy pro
implementaci PR SP SZP nad ramec ZpUsobu vybéru
projektd. Dosavadni praxe funguje bez komplikaci.

Aviza vyzev jsou zvefejfiovana na webu MAS selektivné —
pro Fichi 4 (podnikatelé) vétSinoveé, pro Fichi 5 aviza nejsou
zverejiiovana. Zadatelé se na MAS obraci priibézné, a jsou
o vyzvach pribézné informovani.

Komunikace se SZIF pfi pfipravé a vyhlaSovani vyzev
probiha vyhradné prostfednictvim Portalu farmafe bez
vétsich problémdu.

5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na

MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/pfijemce
(pl:l:)béh, mnoZstvi dotazu, slozitost dotazd, dostupnost informaci, konzultace dotazu
s RO/SZIF)

2) VyhlaSovani vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev

3) Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (vé. zvolené
formy komunikace)

4) PrFiprava a predavani podkladd ¢lenam hodnoticiho (vybérového) organu, predani
podkladi (zaznamy)

5) Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (v€. napfi. oduvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezencni listiny a zapisu na $abloné z Portalu farmare)

6) Identifikace a motivace Zadatelt k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projektu
v PR SP SZP

7) Uvefejriovani zéznamu (pfehled ZoD prijatych na MAS, seznam ne/vybranych projektt,
zapisy z jednani organi MAS atp.)

8) Informovani Zadatel(i o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni
a vybéru projektu

9) Pfiprava (finalizace) vybranych Zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hrani¢nich projektt fiche a vyzvy
11) Pfedani dokumentd k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS - 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci
v PR SP SZP na MAS

Doporuéeni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Ke kazdé vyzvé MAS organizuje seminai pro Zadatele, | -

jehoz absolvovani je zohlednéno v preferencnich kritériich
hodnoceni. Tento pfistup motivuje Zadatele k aktivni
pfipravé a zaroven zvySuje kvalitu podavanych zadosti.
Individualni konzultace jsou poskytovany prabézné -
intenzivnéji vyuzivany zadateli zpracovavajicimi zadost
svépomoci. Nejasnosti jsou konzultovany s SZIF Olomouc
nebo Centralnim pracovistém SZIF.

11




VyhlaSovani vyzev prostfednictvim Portalu farmare | -
probiha bez problému, zmény vyzev nebyly provadény.

Administrace ZoD po jejich registraci na MAS je intenzivni | -
— MAS aktivné pracuje se zadateli na nastaveni projektu
tak, aby splfioval podminky pfijatelnosti. Komunikace
probiha e-mailem a telefonicky, bez zaznamenanych
problém.

Priklad dobré praxe: veskeré podklady k projektim jsou | -
¢lenum vybérového organu pfedavany prostrednictvim
sdileného disku MAS s dostateCnym predstihem pred
jednanim. Hodnotitelé se tak mohou pfipravit individualné
a samotna jednani probihaji efektivné — slouzi k hledani
shody, nikoliv k primarnimu seznamovani se s projekty.

Vécné hodnoceni vybérovym organem probiha standardné | -
dle Sablon z Portalu farmafe, véetné odlavodnéni
hodnoceni, prezenénich listin a zapisu. Proces je funkéni,
hodnotitelé jsou s nim dobfe obeznameni. Dosud nebyla
podana zadna zadost o pfezkum

Naplhovani pozadavku na inovativnost projektl je v praxi | -
obtizné — pojem inovace je pro rizné Zadatele rGzné
interpretovatelny a jeho povinné vykazovani je vnimano
jako administrativni zatéz bez pfidané hodnoty pro
hodnoceni.

Pfiklad dobré praxe v oblasti pfidané hodnoty: zemé&délsti | -
podnikatelé se v ramci zavazku pfidané hodnoty projektu
zavazuji k poradani vefejnych workshopl, na nichz
prezentuji nejen vystupy svého projektu, ale také metodu
LEADER a &innost MAS. Tim pfispivaji k Sifeni povédomi
o0 MAS a metodé LEADER v uzemi.

Uvefejiiovani zaznamd a informovani zadatell o |-
vysledcich administrace, hodnoceni a vybéru probiha dle
pozadavkl RO prostfednictvim datové schranky nebo e-
mailu. Dosud nebyla podana zadna odvolani.

Pfedani dokumentl k vyzvé na SZIF probiha dle pokyna | -
SZIF. MAS opakované konzultovala s Centralnim
pracovistém SZIF spravné vyplnéni nékterych formulari
pfed jejich odeslanim.

6. Proces: Podpora zadatellU/prijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci
projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Komunikace/podpora Zadatelti pfi dokladéni pfiloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové
rizeni)
2) Komunikace/podpora Zadatelii pfi tpravéch ZoD dle poZadavk( SZIF
3) Administrace Hlaseni o zménach

4) Komunikace a konzultace s pfijemci v prubéhu realizace projektd navazanych
na SCLLD MAS (napr. v ramci realizace vybéru dodavatel(i apod.)

) Informovani Zadateli o procesech a Ihatach administrace (napr. ve vztahu
k predkladani priloh k ZoD pfi cenovém marketingu/vybérovém fizeni)

6) Administrace Zadosti o platbu, Vé. jejich pfiloh

12



Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS — 6. Proces: Podpora Zadatell/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Veskeré Cinnosti tohoto procesu probihaji standardné v
souladu s Pravidly SP SZP. MAS poskytuje Zadatelim
pribé&znou podporu pii dokladani priloh k ZoD, pfi
Upravach ZoD dle pozadavk( SZIF, pfi vybéru dodavateld
i pfi administraci ZoP. Komunikace probiha telefonicky a e-
mailem.

Hladeni o zménach se vyskytuji, jejich rozsah je vSak diky
Zjednoduseni procesu ze strany SZIF omezeny — nejCastéji
jde o posunuti terminu podani ZoP.

MAS dosud nezaznamenala Zzadné stiznosti ani zasadni
prekazky v pribéhu tohoto procesu.

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
MAS v obdobi 2021-2027 nerealizuje OP ZP.
8. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Volba nastroju komunikace (napf. web MAS, weby obci, mikroregionu, tiSténa média,

letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)

2) Priprava informacnich ¢lankd/tiskovych zprav apod. (pfip. schvalovani)

3) Uverejriovani na webu MAS (v jinych médiich)

4) Ziskavani informaci od potencialnich Zadatelti — komunikace

Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS - 8. Proces: Animace a komunikace

KliCové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

MAS bezproblémové a v Ffadnych terminech pini veSkeré
povinnosti spojené se zvefejiiovanim dokumentace (vyzvy,
zapisy z jednani organd MAS, vysledky hodnoceni) na
svém webu.

Sprava webovych stranek a tvorba informacnich ¢lanku (ij.
hlavni informaéni kanal MAS) je plné v kompetenci
projektového manazera, ktery se zaroven podili na
realizaci SCLLD. Diky kumulaci téchto &innosti u jednoho
pracovnika je proces publikace informaci velmi operativni,
rychly a nedochazi k administrativnim pratahdm pfi
schvalovani texta.

SkuteCnost, Ze celou spravu webu a
komunikaci zajistuje jediny projektovy
manazer, predstavuje potencialni riziko
v pfipadé jeho dlouhodobé absence.

MAS Uspésné vyuziva svou Clenskou zakladnu a sit
stavajicich Uspésnych zadatelll jako primarni kanal pro
ziskavani zpétné vazby z uzemi. Informace o reédlnych
potfebach regionu (zejména u podnikatelli, zemédélct a
spolkd v SP SZP a IROP) se dafi efektivné ziskavat formou
osobniho sdileni a doporuceni ,word-of-mouth®.

Pro specifické cilové skupiny v ramci OPZ+ (socialni
oblast, vefejnost) se velmi dobfe osvédcila propagace pies
socialni sité a Uuzka spoluprace s obcemi, které informace
ochotné S§ifi dal. Socialni sité se ale ukazaly jako
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neefektivni nastroj pro komunikaci se Zadateli v dotacnich
programech typu IROP a SP SZP. Zadatelé z t&chto oblasti
socialni sité MAS pro vyhledavani odbornych informaci
nevyuzivaji.
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova
cast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikatoru,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této Casti identifikuje jak pozitivni pfinosy
realizovanych projektd, tak slaba mista, bariéry a pficiny pfipadného neplnéni cild
¢i indikatoru. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odivodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cilam SCLLD, potfebam uGzemi
a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmeény, které vystupy zpusobily v rdznych oblastech
spolecnosti a hospodarstvi (tj. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Obilasti Il je shrnuti vystupl a vysledk( dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporu€eni k uUpravé Programovych ramcl
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (uspésné vyuZiti podpory v uzemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout
vyty€enych cill strategie.

V hodnoceni v Oblasti || zodpovédéla MAS evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.

PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentl a zaznamu MAS
Evaluaéni rozhovory s pfijemci

Focus Group
Syntéza poznatk

Prehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 9 Prehled evaluacnich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.1V jaké fazi realizace se X 11.1.1) Pfedkladaji Zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
slozeni) Opatfeni/Fichi nizsi nebo vyssi nez alokace dané
Programovych ramci? vyzvy MAS?

X X [1.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milniki a jaké
byly klicové aspekty ne/ispéchu
(tj. ne/dosazeni milnik()?

X X 11.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramct v tzemi
plusobnosti MAS potencialni Zadatelé,
pfipadné pfipravené projekty?

11.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatorut

jednotlivych Opatfeni/Fichi dosaZené k 31. 12. 2025 v souladu

Programovych ramct s indikatorovym planem indikatord
vystupu a vysledku v jednotlivych
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

k dosahovani hodnot indikatort
(vécny pokrok realizace SCLLD)?

Opatfenich/Fichich Programovych
ramca?

[1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025
cilové hodnoty indikatoru
prostfednictvim zadosti (Zadosti)

o zménu strategie (u jakych indikatord,
jak a pro¢)?

11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti
SCLLD?

11.3 Jsou finanéni prostfredky
na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty sviij ucel

a prinasi do uzemi pozitivni
a udrzitelné efekty?

[1.3.1) Co pfinasi projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupinam
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych
ramcu?

11.3.2) Vedou projekty v Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepiedpokladanych pozitivnich
vysledka?

[1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni

nepredpokladanych negativnich

vysledka?

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky

a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

I1.4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfiovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?

11.5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

[1.5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepSeni mistni spravy,

tj. k vy$8imu zapojeni vefejnosti

a zastupcu cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektt pfedkladanych
do vyzev MAS?

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v izemi MAS?

[1.5.3) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova
fesSeni v mistnim kontextu?

[1.5.4) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické

a multiplikacéni efekty, kterych by
nebylo dosaZeno prostfednictvim
individualnich projekt(?
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
X X X 11.5.5) Pfispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS v PR SP SZP
k naplfiovani konceptu SMART
Villages?
X X X 11.5.6) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi
pridané hodnoté v ramci uzemi MAS?
11.6 Pfispivaji projekty podpofené X X 11.6.1) Prispivaji projekty zejména
zejména v PR SP SZP k mistnimu v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych
rozvoji ve venkovskych kritériich mistniho rozvoje?
oblastech?

Tabulka 10 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluaéni otazky a podotazky v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.7 Dochazi k naplnéni cill X X I1.7.1) Ma dosahovani specifickych cill
strategie jako celku? Opatreni/Fichi Programovych rdamcu
synergické efekty na dosahovani
ostatnich cild SCLLD (které nejsou
soucasti Programovych ramct)?

X X [1.7.2) Jsou v uzemi MAS realizovany
individualni projekty a dalsi aktivity
pfispivajici k naplfiovani cili SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramci?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti Il — Vystupy

a vysledky realizace SCLLD

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentld a zaznamu — jejich zpracovani: obsahova

analyza, pfiprava pro realizaci evaluacénich rozhovort s pfijemci (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcd, osloveni,
domluveni termint rozhovorl) —

realizace evaluaCnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovorua s cilem ziskat

zpracovani zaznamu: zapis odpoveédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatki z realizovanych evaluacnich rozhovord a formulace odpovédi

pFiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 1.4 — I1.6 (pfip. EO 1.7) —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —

2.
potfebné informace k zodpovézeni EO 1.2 - 11.5 —
3.
4.
na podotazky —
5.
6.
7. identifikace hlavnich zjisténi —
8.

vypracovani navrhl pro zlep$eni realizace SCLLD, vypracovani navrh(l na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhd na upravy v Programovych ramcich atd.
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EO 1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potieba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi
Programovych ramcut?

Hlavni cile EO II.1:

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlasovat vyzvy dle harmonogramu vyzev
v jednotlivych PR,

» Zzjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésné Cerpani alokace provest upravu (alokace,
roz§ifeni/snizeni poc¢tu) Opatfeni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR

e Zaznamy® k vyzvam (vyzva, seznamy prijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektl, informace RO k plnéni milnik( ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech v ISKP21+° / Portalu farmafe (projekty
predlozené na RO/SZIF, podpoiené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpore)

e Zadosti o dotaci v ramci projektt spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektu (pokud jim MAS disponuje)

e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkud

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni

MAS zpracuje prehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené
tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapocitava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

8 Tyto zaznamy MAS povinné zverejiiuje na svych webovych strankach.

9 Seznam projektt pfediozenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.
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Tabulka 11 Pokrok v realizaci SCLLD - piehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12.

2025

Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025 . e
- Pocet vyhlaSenych
probihal probihala probihalo byly projekty vyzev MAS, do
o podavani ZoD HE .
PR _ pijem kontrola na RO / v realizaci (byl kterych nebyly | Celkem
zadosti na FNaP, VH, kontrola/zoz | VYdanPA™)/ | predloZeny Zadné
MAS vybér ZoD na na dokonéené™ ZoD/PZ
MAS RO/SZIF/API projekty (2023 — 2025)
IROP 2 0 1 9 0 12
SP SZP 0 0 0 4 0 4
OP TAK 0 0 1 3 1 5
OP ZP - - - - - -
CELKEM 2 0 2 16 1 21
Tabulka 12 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP
Stav projektu spoluprace MAS Pocet

Planované projekty spoluprace

Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu
Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP
Projekty spoluprace schvalené SZIF

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,

ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpovéd:

Absorpéni kapacita uzemi MAS Vychodni Slovacko se v prabéhu sledovaného obdobi
vyvijela odliSné v zavislosti na pfislusSném Programovém ramci a v zasadé odrazela miru
pripravenosti ZadatelU, jejich zkusenosti s danym dotacnim programem a stupen zakotveni
programu v mistnim kontextu.

PR IROP

MAS pfistupovala ve vétsiné pripadu ke strategii vyhlasovani vyzev na celkovou alokaci
pfislusného Opatfeni. Zejména v uvodni fazi programového obdobi se projevila urcita
diskrepance mezi deklarovanou pfipravenosti Zadatell (zejména obci) a jejich skute€nou
kapacitou projektové pfipravy. Tato skuteCnost je pfirozenym jevem na pocatku nového
programového obdobi a MAS ji pribézné reflektovala a korigovala v nastaveni dalSich
vyzev. Zadna z vyzev MAS v PR IROP nebyla nelspésna, coz svédci o tom, ze alokace
byla Zadatellm nabizena ve vhodnou dobu a v souladu s jejich absorpéni kapacitou, a
zaroven o kvalitni animacni a komunikacni €innosti MAS vugi potencialnim zadatelum.

PR OP TAK

Programovy ramec OP TAK proSel ve sledovaném obdobi zfetelnym vyvojovym obloukem,
ktery Ize charakterizovat jako pfechod od faze experimentalniho ovéfovani podminek
programu k fazi stabilizovaného zajmu ze strany zadatelu.

Prvni vyzva byla vyhlaSena na celou pfidélenou alokaci a zajem zadatelt byl zpocatku
relativné vysoky — témeér cela alokace byla rozdélena, s minimalnim zbytkem ve vySi cca
200 tis. K&. Nicméné jeden ze schvalenych projektd byl Zadatelem v pribéhu realizace
stazen, coz naznaluje, Ze na strané Zadatell v té dobé pretrvavala nejistota ohledné

10 \V&etné projektt, které byly podany na RO, byly schvéaleny k podpore, ale PA zatim vydén nebyl (je predpoklad,
Ze projektu bude podporen).
1 Dokoncené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou Zadosti o platbu
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podminek a pozadavkl programu. Tato situace poukazuje na skute¢nost, Ze na pocatku
implementace nebyly podminky zpUsobilosti a zaméfeni programu ze strany potencialnich
ZadatelU dostate¢né internalizovany, pfiCemz ¢ast Zadatell pfistupovala k podani zadosti
bez dostatecné pfipravy.

Druha vyzva (alokace cca 1 mil. K&) byla zcela nelspésna z duvodu nulového zajmu ze
strany Zadatell, coz Ize interpretovat jako dlsledek pretrvavajici nejasnosti v porozumeéni
jednoho Zadatele umoznil alokaci vyuzit. Ctvrta vyzva pak zaznamenala vyrazny obrat:
objem pozadovanych prostfedku (cca 5 mil. KE) prekrocil dostupnou alokaci MAS (cca 4 mil.
KE), pficemz MAS ve spolupraci s Agenturou pro podnikani a inovace (API) podpofila
vSechny projekty, které proSly kontrolou pfijatelnosti, bez ohledu na pivodné stanovenou
alokaci vyzvy. Tato situace jasné doklada, ze od c&tvrté vyzvy lze v Uzemi evidovat
stabilizovany a rostouci zajem o tento program.

PR SP SZP

Programovy ramec SP SZP vykazuje ze vSech realizovanych ramca nejpfiznivéjsi vyvoj
absorpce, a to zejména diky dlouhodobé tradici programi LEADER/PRV v Uzemi MAS
Vychodni Slovacko a vysoké mife znalosti zadatell s podminkami a procesem podavani
Zadosti.

Ve sledovaném obdobi MAS vyhlasila celkem Ctyfi vyzvy — dvé zaméfené na podnikatele
(zemédélské i nezemédélské) a dvé na obce, spolky a kulturni a spolkovou &innost. Prvni
vyzvy v obou vécnych kategoriich skoncCily s nevyCerpanou alokaci, avSak navazujici vyzvy
prokazaly vyrazny narust zajmu, zejména v segmentu podnikatell. V aktualni fazi realizace
MAS vybira k podpore pfiblizné 50 % podanych projektovych Zadosti od podnikatelskych
subjektl, pficemz poptavka po podporfe vyrazné prevySuje dostupnou alokaci. Tato
skute€nost potvrzuje vysokou absorpcni kapacitu uzemi v tomto programovém ramci.

11.1.2) Podafrilo se MAS dosahnout povinnych finan€énich milnika a jaké byly klicové
duivody ne/uspéchu (tj. ne/dosazeni milnika)?

Odpovéd:
PR IROP

Milnik byl spinén s pfedstihem, a to zejména diky tomu, Ze MAS v prvni fazi realizace
dokazala aktivizovat Zadatele, ktefi méli projekty skute¢né pfipravené a byli schopni rychle
podat Zadost o platbu. Tito ,rychli" Zadatelé pomohli Cerpani nastartovat a milnik pfekonat
v&as.

Situace se ale v poslednim roce vyrazné zkomplikovala. MAS se potyka s tim, Zze zbyvajici
projekty, které jsou v uzemi planovany, narazeji na nepfipravenost v oblasti projektové
dokumentace a na zdlouhavé procesy spojené se ziskavanim potfebnych vyjadreni
dotéenych instituci. Vysledkem je stagnace Cerpani — MAS se v tomto ukazateli pfiblizZné rok
nepohnula. Tento stav pfedstavuje jedno z kliCovych rizik pro uspésné docCerpani alokace
PR IROP.

PR OP TAK

Milnik byl splnén, avSak jen velmi tésné — MAS jej pfekrocila pfiblizné o 2procentni body.
Puvodni predpoklad byl, Ze milnik bude napInén na urovni okolo 90 %, avSak situaci
zkomplikoval jeden Zadatel s objemové vyraznym projektem, ktery od realizace nakonec
ustoupil. DGvodem bylo to, Zze podminky stanovené Fidicim organem — zejména pozadavky
na automatizaci, robotizaci a integraci technologii — se ukazaly jako pfili§ naro¢né pro
konkrétni zdmér daného Zadatele.

Pres tuto pocatecni komplikaci Ize konstatovat, ze po jejim pfekonani zajem o program v
uzemi stabilné roste. Navazuijici vyzvy jsou plné vy€erpany a v Uzemi je o podporu v ramci
OP TAK evidovan vyrazny zajem, coz do budoucna predstavuje pfiznivy pfedpoklad pro
piné doCerpani alokace.
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PR SP SZP

Milnik byl splnén bez problém, pfesné v souladu s planovanym harmonogramem vyzev a
zavazkovani. Klicovym faktorem uspéchu bylo disledné dodrzovani pfedem stanoveného
harmonogramu, které MAS umozZnilo udrZet realizaci ve stanoveném tempu. Podil
zazavazkovani je v souCasnosti okolo cca 90 %, nicméné k 31.12.2025 probihala jesté
kontrola pfijatelnosti ze strany RO (proto niz uvadime zavazek ,pouze” 67 %).

Za zvlastni zminku stoji jedno konkrétni opatfeni, které se MAS velmi osvédcilo: zavedeni
preferenéniho kritéria zvyhodaujiciho projekty, jejichz Zadatelé se zavazi k podani zadosti o
platbu do 4 nebo 6 mésicl od podpisu dohody. Toto kritérium motivuje Zadatele k rychlé a
kvalitni pfipravé projektl a zarovenn MAS pomaha udrzovat dynamiku skuteéného ¢erpani.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS
30. 9. 2025 - 24,4 % z Castky odpovidajici
IROP 70 % pridélené alokace MAS v PR IROP 42.53 %

v zaregistrovanych zadostech o platbu

31. 12. 2025 — vyhlaseny vyzvy min. na
SP SzP 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 %
alokace dané MAS v PR SP SZP

Vyzvy vyhlaSeny na 94 %
Zazévazkovano 67 %

31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS

0,
OP TAK | | PR OP TAK v Pravnich aktech 72,6 %
OP ZP Nebyl stanoven
OPZ+ Nerelevantni

1.1.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramct v uzemi plsobnosti
MAS potencialni zadatelé, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:
PR IROP

NejvysSi organ MAS v lednu 2026 schvalil upravu struktury PR IROP (pferozdéleni alokace
mezi Opatienimi a zrudeni Opatfeni pro hasi¢e). Smyslem této zmény bylo upfednostnit
takova Opatfeni, pro ktera existuji pfipravené nebo pfipravujici se projekty s realnou Sanci
na podani zadosti v dohledné dobé.

MAS v souc€asné dobé eviduje pro kazdé zvolené Opatfeni dostateCny pocet potencialnich
projektd s odpovidajicim objemem pozadované podpory. Zasadni bariérou pro rychlejsi
postup Cerpani vSak zustava stav projektové pfipravy — zejména nedokoncené projektové
dokumentace a probihajici spravni procesy spojené se ziskavanim potfebnych povoleni a
vyjadfeni dotéenych instituci. Tato situace je charakteristicka pro vétsi investiéni zaméry
obci a nelze ji ze strany MAS pfimo ovlivnit. MAS proto pfedpoklada, ze vyraznéjSi narust
Cerpani nastane az v roce 2027, kdy by méla byt projektova pfiprava u vétdiny evidovanych
zameéra dokoncena.

PR OP TAK

MAS eviduje v Uzemi vyrazny zajem o podporu v ramci tohoto programového ramce, a to
jak ze strany pfimych Zadatelu, tak ze strany poradenskych a zpracovatelskych firem, které
se na MAS s dotazy na podminky vyzev obraceji stale Castéji.

Urcitym rizikem muze byt skute¢nost, Ze Fidici organ pro druhé kolo vyzev pro MAS nastavil
nékteré podminky méné pfiznivé pro potencialni zadatele, nez tomu bylo v pfedchozich
vyzvach. MAS tuto situaci pozorné sleduje a bude v ramci animacénich aktivit potencialnim
Zadatelim podminky podrobné vysvétlovat. | pfes toto riziko MAS predpoklada, Zze alokaci
se podafi plné vyc€erpat.

PR SP SzP

MAS v tomto programovém ramci eviduje dlouhodobé enormni zajem ze strany podnikatel(
a vyrazny zajem ze strany obci, spolkd a subjektd zaméfenych na kulturni a spolkovou
Cinnost. Poptavka po podpofe vyrazné prevySuje dostupnou alokaci — MAS je pfesvédCena,
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ze by byla schopna rozdélit do uzemi prakticky jakoukoliv vySi alokace, kterou by Fidici organ
pridélil. Uzemi MAS Vychodni Slovacko vykazuje v tomto programovém ramci vysokou
absorpCni kapacitu, a to zejména diky dlouhodobé tradici programu typu LEADER, se
kterymi jsou mistni zadatelé dobfe obeznameni.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potieba provést zmény
v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramcti?

Odpovéd:
PR IROP

Vyzvy byly v PR IROP vyhlasovany pfevazné v souladu s planovanym harmonogramem.
Ve dvou pfipadech MAS vyhlasila vyzvu, ktera nebyla v harmonogramu vyzev pfedem
avizovana — davodem bylo to, Ze konkrétni projekt byl ze strany Zadatele pfipraven dfive,
nez se puvodné predpokladalo. MAS tuto situaci vyhodnotila jako pfilezitost k rychlejSimu
postupu €erpani a vyzvu pruzné vyhlasila. Stanoveny finanéni milnik byl spinén.

Hlavni pfekazkou pro dynamicétéjSi Cerpani je pretrvavajici nepfipravenost ¢asti projektl —
prfedevdim nedokonlené projektové dokumentace a zdlouhavé povolovaci procesy. Tato
bariéra lezi mimo pfimy vliv MAS a je charakteristicka pro vétsi investiéni zaméry obci. MAS
proto o¢ekava vyraznéjsi narlst Cerpani az v roce 2027.

V reakci na tuto situaci pfijal nejvy$si organ MAS zasadni rozhodnuti o Upravé struktury
programového ramce: jedno Opatfeni plvodné zamérfené na podporu jednotek sboru
dobrovolnych hasi¢l bylo zruseno a uvolnéna alokace byla pfesunuta do Opatfeni s vyssi
absorpéni kapacitou a lépe pfipravenymi projekty. Pro vSechna aktualné platna Opatfeni
MAS eviduje dostatecny pocet potencialnich projektd, které odpovidaji dostupné alokaci.

PR OP TAK

Vyzvy byly vyhlaSovany v souladu s harmonogramem. Stanoveny finan¢ni milnik byl spinén,
a to i pfes skuteCnost, Zze jeden objemové vyrazné&jsi projekt byl v pribéhu realizace
Zadatelem stazen z dlvodu naroCnosti podminek Fidiciho organu. Milnik byl nakonec
prekro€en pfiblizné o 2 procentni body.

MAS v souCasnosti nevnima Z2Zadné zasadni prekazky pro daldi realizaci tohoto
programového ramce. V uzemi je o podporu v ramci OP TAK evidovan rostouci zajem, a to
jak ze strany pfimych Zadatell, tak zpracovatelskych firem. MAS predpoklada uspésné
docCerpani alokace, pficemz jako dil€i riziko identifikuje méné pfiznivé nastaveni nékterych
podminek ze strany fidiciho organu pro druhé kolo vyzev pro MAS.

PR SP SZP

Vyzvy byly vyhlaSovany v souladu s harmonogramem. Stanoveny finan¢ni milnik byl spinén
bez komplikaci, a to diky duslednému dodrzovani harmonogramu zavazkovani a zavedeni
preferenCniho kritéria motivujiciho Zadatele k rychlému podani zadosti o platbu.

MAS v prubéhu realizace pfistoupila k dil¢i Upraveé alokace Fichi — ¢ast prostfedkl uréenych
puvodné pro obce a spolky byla pfesunuta ve prospéch Fichi zaméfenych na podnikatele,
kde je evidovan vyrazny pfevis poptavky. MAS nevnima zadné zasadni prekazky pro dalsi
realizaci. Naopak, dostupna alokace je vnimana jako limitujici faktor — zajem Zadatell
vyrazné prevysuje objem podpory, ktery ma MAS k dispozici, a MAS by byla schopna
rozdélit do uzemi i podstatné vyssi alokaci.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

" s, Odpovédnost
Doporuéeni (akatlv(;t:,) uprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
pod. doporuceni

22



1. Pokracovat v aktivni animaci | pribézné Kancelatr MAS
Zzadatell v PR IROP se zaméfenim
na urychleni pfipravy projektove
dokumentace a podporu pfi
ziskavani potfebnych povoleni

2. Sledovat vyvoj podminek druhého | pred vyhlaSenim | Kancelaf MAS
kola vyzev OP TAK a vgas |Vvyzvy
informovat potencialni Zadatele o
pfipadnych zménach

3. Zajistit implementaci schvalené | prabézné Kancelai MAS
zmény PR IROP (pfesuny alokaci,
bonus za Cerpani).

EO 1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatori (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2:

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatort
vysledku a vystupu u Opatieni/Fichi Programovych ramcl. Hodnoceni (ij. zpracovani
udaju) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vS§ech Programovych ramcu,

» navrhnout potfebné upravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostfednictvim tohoto hodnoceni,

» vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpoc€atku nastaveny cilové hodnoty indikatoru
aziskat uzite€né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatku, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuziti zdrojl informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZila minimalné tyto dokumenty/zdznamy:

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka
Indikatory

e Zadosti o zménu (ke zmé&né& hodnot indikator(, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — ¢ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatieni“, pfip. dalSi relevantni
Casti Zpravy

e Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

e KoncepcCni ¢ast SCLLD — seznam indikatort navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Evaluacni rozhovory s pfijemci
e Syntéza poznatkl
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.2.1) Jsou hodnoty indikatori dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatord vystupli a vysledkil v jednotlivych Opatfenich/Fichich
Programovych ramca?
Odpovéd:
PR IROP
Dosazené hodnoty indikatort k 31. 12. 2025 nebyly v souladu s piivodnim indikdtorovym
planem.
Pivodni indikatorovy plan byl stanoven piiblizné v letech 2022-2023, a to na zakladé
tehdejsi alokace odpovidajici 70 % celkové ptidélené ¢astky (zbyvajicich 30 % bylo MAS
piidéleno dodatecné). Redlna situace v izemi se od té doby vyrazné¢ zménila — ¢ast projektt
nebylo mozné dotdhnout do realizace z divodu zdlouhavych povolovacich procest a
nedokonéené projektové piipravy, pficemz jejich misto zaujaly jiné, 1épe pfipravené
projekty. Tato zména ve slozeni podpofenych projektt se prirozené promitla i do hodnot
dosahovanych indikatort.
Z téchto divodi MAS v lednu 2026 podala hlaseni o zméné SCLLD, jehoz soucasti byla
uprava indikatorového planu u nasledujicich Opatfeni: IROP — Cestovni ruch, IROP —
Doprava, IROP — Hasi¢i, IROP — Kultura, IROP — Socialni sluzby, IROP — Vetejna
prostranstvi a IROP — Vzdélavani. Upravené hodnoty indikatorti 1épe reflektuji aktudlni
slozeni podpofenych projektl a realné podminky realizace v uzemi.
PR OP TAK
V tomto programovém ramci MAS eviduje riziko nenaplnéni cilovych hodnot u klicovych
indikatort:

o Indikator 101022: cilova hodnota 18, dosaZzena hodnota 3, aktualni zavazek 7.

e Indikator 243010: cilova hodnota 33, dosazena hodnota 6, aktualni zavazek 19.
Je zfejmé, Ze pii stavajicim tempu realizace nebudou cilové hodnoty téchto indikatort
naplnény. MAS pfitom zdiraziuje, Ze tyto hodnoty si nestanovila sama na zéklad¢ vlastni
analyzy — byly nastaveny na zéklad¢ pozadavki fidiciho organu, pficemz MAS m¢éla pii
jejich stanoveni omezeny prostor pro vyjednavani.
MAS v tuto chvili neplanuje podavat zadost o zménu cilovych hodnot. Vycka na vysledky
dal$ich vyzev a pfipadné¢ho navyseni alokace, které¢ by mohly pfispét k lepSimu plnéni
indikatort. Situaci bude nadale sledovat a v piipadé potieby pfijme potfebna opatieni.

PR SP SZP
V tomto programovém ramci dochdzi k opa¢nému jevu — dosazené hodnoty indikatort
vyrazné piekracuji piivodné stanovené cilové hodnoty, a to jiz v priib&hu realizace:
o Indikator 935011: cilova hodnota 0,218 %, dosazend hodnota jiz 0,374 % — cil je tedy
ptekrocen o vice nez 70 %.
o Indikator 937102: cilova hodnota 0,038 %, dosazena hodnota 0,026 %, avSak aktualni
zavazek jiz dosahuje 0,057 % — vyrazné prekroceni cile je tedy v tuto chvili prakticky
Jisté.
e Indikator 920251: cilova hodnota 7, dosazena hodnota 9, aktualni zavazek 17 — cilova
hodnota bude vyrazné¢ ptekroCena.
Pfi¢inou tohoto stavu je rozdil mezi plvodnimi ptedpoklady a skutecnosti. MAS pii
nastavovani indikatorového planu pocitala s tim, Ze v izemi budou realizovany spiSe vétsi a
podpory. Ve skutecnosti se vSak hlasi pfevazné mensi projekty, které dosahuji vysSich hodnot
vystupovych indikatort pfi niz§im objemu prostiedki.
MAS planuje v roce 2026 podat zadost o zménu SCLLD s cilem provést narovnani
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indikéatorového planu tak, aby odpovidal redlnym vysledkiim dosahovanym v tzemi. Tato
uprava je nezbytna pro zajisténi konzistentnosti mezi planovanymi a skute¢né dosahovanymi
hodnotami.

1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Odpovéd:

PR IROP

Do 31. 12. 2025 MAS nepodala zadost o zménu indikatorového planu v PR IROP. V tomto
obdobi byla podana pouze zména finan¢niho planu, odrazejici preskladani alokace mezi
jednotliva Opatteni v souladu s rozhodnutim nejvyssiho orgdnu MAS. Zména indikéatorového
plénu, jejimz ucelem je uvedeni cilovych hodnot indikatorti do souladu s aktualnim slozenim
podpoienych projektl a redlnymi podminkami realizace, byla podana az v lednu 2026, tedy
tésné po sledovaném obdobi.

PR OP TAK

MAS do 31. 12. 2025 podala celkem dvé Zadosti o zménu, které se tykaly jak finan¢niho, tak
indikatorového planu. Upravy cilovych hodnot indikatora piitom nebyly vysledkem
vlastniho rozhodnuti MAS — hodnoty indikatora byly v tomto programovém ramci stanoveny
fidicim organem, pficemz MAS méla pii jejich nastavovani omezeny prostor. Provedené
zmény tak reagovaly pfedevSim na vyvoj v realizaci vyzev a na skute¢nosti, které MAS
nemohla pfi piivodnim nastaveni predvidat.

PR SP SZPpP

Do 31. 12. 2025 MAS nepodala zadnou zadost o zménu programového ramce SP SZP, a to
ani ve vztahu k indikdtorovému, ani finanénimu plédnu. Jak bylo uvedeno v pifedchozi
podotéazce, s ohledem na vyrazné piekracovani cilovych hodnot indikatort MAS planuje
podat pfislusnou Zadost o zménu v roce 2026.

1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatort Strategickych cilt
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti SCLLD?

Odpovéd:
MAS Vychodni Slovacko stanovila v Koncepéni ¢asti SCLLD ¢tyti vlastni indik4tory na
urovni strategickych cilii. Jejich aktudlni stav plnéni k 31. 12. 2025 je nasledujici:
Cilova Dosazena
Strategicky cil Indikator hodnota hodnota (31.
(2027) 12. 2025)

Piedpokladané
konec¢né plnéni

A. ZvySovani kvality Po¢et podpotfenych

.. A o 2 cca4
Zivota obyvatel vzdélavacich zatizeni

B. Zvysovani Pocet realizaci
bezpecnosti a kvality vedoucich ke zvySeni 6
dopravni bezpecnosti \
infrastruktury dopravé

2 ccas

C. ZvySovani kvality

regionalni ekonomiky Pocet podpofenych 15 34 vyrazné

a podpora podnikt / ptijemct piekroceno

zameéstnanosti

Pocet lokalit, kde
posileny

ekosystémové funkce

krajiny

D. ZvySovani kvality a
stability zivotniho
prostiedi

2 zatim nejasné
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Celkovy obraz plnéni vlastnich indikatorit MAS je smiSeny a do znacné miry odrazi vyvoj
realizace PR IROP, jehoz projekty tvoii zéklad pro napliovani strategickych cilii A, B a D.
U strategického cile A (vzd€lavaci zafizeni) MAS predpoklada, ze se podaii podpofit
ptiblizné 4 zatizeni misto ptivodné planovanych 6. Rozdil oproti cilové hodnoté je diisledkem
zmén ve slozeni podpoienych projekti v PR IROP — cast ptivodné planovanych projekta
nebylo mozné realizovat z divodu nepfipravenosti projektové dokumentace a zdlouhavych
povolovacich procesi.

U strategického cile B (bezpe¢nost v doprave) MAS ocekava konecné plnéni na trovni 5
projektii z planovanych 6. Situace je obdobna jako u cile A — vysledny pocet podpotfenych
projektl je ovlivnén pribéznymi zmeénami v portfoliu projektii PR IROP.

Strategicky cil C (podpora podnikatelli a zaméstnanosti) je naopak vyrazné piekrocen — k
31. 12. 2025 bylo podpoteno 34 ptijemct, tedy vice nez dvojnasobek piivodni cilové hodnoty
15. Toto cislo bude s pokracujici realizaci PR SP SZP a OP TAK dale nartstat. Pivodni
cilova hodnota se ukézala jako pfiliS konzervativni, nebot’ nepocitala s takto vysokym
zdjmem podnikatelskych subjekta.

U strategického cile D (ekosystémové funkce krajiny) je situace k 31. 12. 2025 nejméné
pfiznivd — dolozeny jsou zatim dva projekty z PR IROP. MAS nicméné zvazuje, zda do
plnéni tohoto indikatoru nezapocitat i relevantni projekty z PR SP SZP, které svym
zaméfenim mohou k posilovani ekosystémovych funkci krajiny ptispivat. Tato otdzka si
vyzada bliz§i posouzeni ve vztahu k definici indikatoru.

Celkové¢ 1ze konstatovat, ze neplnéni nékterych vlastnich indik4tor neni primarné€ zptisobeno
selhdnim strategie nebo animacnich aktivit MAS, ale je pfimym dtsledkem zmén v portfoliu
projekti PR IROP, které probihaly v pribéhu celého sledovaného obdobi. MAS bude v rdmci
pfipadné Zadosti o zménu SCLLD zvaZovat upravu cilovych hodnot téchto indikatort tak,
aby odpovidaly redlné dosaZitelnym vysledkiim.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporucéeni

I.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort a ¢erpani podpory?

Odpovéd:
PR IROP

Finan¢ni pokrok v PR IROP byl v uvodni fazi programového obdobi dynamicky — diky
pfipravenym zadatelim se MAS podafilo rychle prekrocit stanoveny finanéni milnik. V
prubéhu sledovaného obdobi vSak Eerpani stagnovalo pfiblizné po dobu jednoho roku, a to
z duvodu nepfipravenosti Casti projektd (nedokoncené projektové dokumentace, zdlouhavé
povolovaci procesy). Tento nesoulad mezi finanénim a vécnym pokrokem je pro PR IROP
v souCasné fazi charakteristicky — zatimco zavazky jsou vytvofeny, skute¢né Cerpani
prostfednictvim Zzadosti o platbu zaostava.

Vécny pokrok méfeny vlastnimi indikatory MAS rovnéz nedosahuje pavodné planovanych
hodnot. Puavodni indikatorovy plan byl nastaven v letech 2022—2023 na zakladé tehdy
dostupnych informaci a odpovidal pouze 70 % celkové alokace. Zmény v portfoliu
podporfenych projektl, ke kterym dochazelo v prabéhu realizace, se promitly do hodnot
indikatora napfi¢ sedmi Opatfenimi. MAS proto v lednu 2026 podala zadost o zménu
indikatorového planu, ktera tento stav napravuje. Zaroven bylo zruSeno Opatfeni pro hasice
a uvolnéna alokace presunuta do Opatieni s vy8Si absorpéni kapacitou. MAS pfedpoklada,
Ze nejvetSi narlst Cerpani nastane v roce 2027, kdy by méla byt projektova pfiprava
zbyvajicich zaméru dokoncena.

PR OP TAK
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Finanéni pokrok v PR OP TAK byl poznamenan specifickym vyvojem — po obtizném startu,
kdy jeden objemové vyznamny projekt byl Zadatelem staZzen, se MAS pfesto podafilo splinit
stanoveny finanéni milnik, a to pfekro¢enim o pfiblizné 2 procentni body. Vécny pokrok je
nicméné vyrazné pomalej$i nez finanéni — dosazené hodnoty kli¢ovych indikatort (101022:
dosazeno 3 z cilovych 18; 243010: zavazek 19 z cilovych 33) naznacuiji, Ze cilové hodnoty
stanovené fidicim organem nebudou pfi stavajicim tempu realizace naplnény.

MAS zduraznuje, ze tyto hodnoty nebyly vysledkem jeji vlastni analyzy absorp&ni kapacity
uzemi, ale byly nastaveny fidicim organem s omezenym prostorem pro vyjednavani. Pies
tuto skute€nost MAS zatim neplanuje podavat zadost o zménu — vycka na vysledky dalSich
vyzev a pfipadného navySeni alokace, které by mohly situaci zlepsit. Pozitivnim signalem je
rostouci zajem zadatell od ¢tvrté vyzvy, ktery naznacuje, ze vécny pokrok by mohl v dalSim
obdobi vyrazné zrychlit.

PR SP SZP

V PR SP SZP je situace z pohledu vécného i finanéniho pokroku nejpfiznivéjsi ze vSech
realizovanych programovych ramcud. Finanéni milnik byl spinén bez komplikaci, ¢erpani
probiha v souladu s harmonogramem a zavazkovani vyrazné pfekraCuje planované
hodnoty.

Vécny pokrok u vSech sledovanych indikatort rovnéz prekracuje plvodni cilové hodnoty —
u indikatoru 935011 byla cilova hodnota pfekro¢ena jiz v pribéhu realizace (dosazeno 0,374
% oproti cili 0,218 %), u indikatoru 920251 aktualni zavazek (17) vice nez dvojnasobné
pfesahuje cilovou hodnotu (7). PFiCinou je odliSna struktura podpofenych projekt oproti
puvodnim predpokladim — MAS ocekavala pfevahu vétSich projektll, zatimco v uzemi se
hlasi zejména mensi zaméry s vyS§§im poctem vystupu na jednotku podpory. MAS planuje
v roce 2026 podat zadost o narovnani indikatoroveho planu.

Zajem zadatel( vyrazné prevySuje dostupnou alokaci — zejména v segmentu podnikatel(
MAS vybira k podpofe pfiblizné 50 % pfijatych projektdt. PR SP SZP tak pfedstavuje
nejsilngjsi stranku realizace SCLLD MAS Vychodni Slovacko a zaroven programovy ramec
s nejvys$Sim nevyuZzitym potencialem pro pfipad navySeni alokace.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) o:ap;\:ii(:ggist
apod.) . .
doporuceni
1. Podat Zadost o narovnani | 2026 Kancelar MAS
indikatorového planu PR SP SZP v
souladu se skute¢né dosahovanymi
hodnotami
2. Sledovat vyvoj pInéni indikatord PR | prabézné Kancelai MAS
OP TAK po vyhlaseni dalSich vyzev
a zvazit zadost o zménu cilovych
hodnot
3. PokraCovat v aktivni podpore | pribézné Kancelaif MAS
pripravy projektt v PR IROP s
cilem urychleni cerpani v roce
2026-2027
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EO 1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svij ucel a prinasi do izemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO 11.3:

» identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projektd v uzemi MAS,

» uréit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynaloZené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry pIni svij ucel (jsou efektivni),

» vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou olekavany, ale také dalsi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do Uzemi puUsobnosti
MAS pfinasi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zéaznamy:
e Zadosti o dotaci

e Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), pfip. dalsi relevantni
pfilohy s informacemi o projektu (nap¥. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit
projektu apod.)

e Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
e Syntéza
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Tabulka 13 Prehled projektt pro realizaci evaluaénich rozhovort pro mid-term evaluaci

Datum
PR Opatreni/Fiche Nézev projektu Zadatel ukonceni czv
realizace projektu
projektu
IROP | VZDELAVANI Pristavba ucebny v Obec 31.12.2023 | 3452 631,57
materské Skole Bfezova | Brezova Ké
Modernizace cvicné Obec Dolni 06.03.2024 | 3 466 368,46
kuchyné ZS a ZUS Némci Ké
Dolni Ném¢i
DOPRAVA Komunikace pro pési Obec Banov | 01.08.2024 | 2 490 969,29
Banov Ké
Pfechod a chodnik pro Mésto 26.08.2024 | 3470 479,00
chodce v ul. Bfi Luza, Uhersky Brod K¢
Uhersky Brod
OoP - Tomas$ Hnilicka - Tomas 29.09.2025 | 2 054 052,25
TAK Automatizace a Hnilicka K¢é
digitalizace vyroby
- Digitalizace a zvy$eni Vastap s.r.o. | PP30 1795 674,00
konkurenceschopnosti K¢é
spole¢nosti VASTAP
s.r.o.
SP Podnikani Pofizeni nového BEST - | 30.06.2025 | 599 000 K¢
SZP malych a uzitkového vozu TECHNICKA,
stfednich s.r.o.
podniku
Podnikani Projekt MAS 2024 Josef 31.07.2025 | 359 750 K¢
malych a Moravéik
stfednich
podniku
Zékladni sluzby | Technologie pro udrzbu | Sumérnik 01.08.2025 | 589 500 K¢&
a obnova obci sadu 0.p.s
Zakladni sluzby | Sucha Loz - Venkovni Obec Sucha | 01.12.2025 | 900 000 K¢
a obnova obci sklad a WC Loz
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.3.1) Co pfiinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcut?

Odpovéd:

PR IROP — Opatieni Vzdélavani

Oba hodnocené projekty v tomto Opatfeni reagovaly na konkrétni a dlouhodobé pocitované
potfeby v Uzemi a pfinesly cilovym skupinam méfitelné a trvalé zlepSeni podminek
vzdélavani.

Pristavba ucebny v matefské Skole Brezova fteSila kriticky nedostatek kapacity — v
predchozich péti letech musela obec z kapacitnich diivodi odmitnout 37 déti. Projekt navysil
kapacitu Skoly o 12 mist (ze 46 na 58 déti) a nova pfistavba je pIlné bezbariérova, &imz
zajistuje rovny pfistup ke vzdélavani i pro déti s omezenou schopnosti pohybu. Rodie z
Brezové a spadové obce Lopenik ziskali jistotu umisténi ditéte v mistni Skolce, aniz by
museli feSit dojizdéni do vzdalené&jSich obci. Projekt zarovern umoznil obci pfijimat déti
mladsi tfi let, coz podporuje ekonomicky aktivni rodiny, pro které obec paralelné pfipravuje
novou bytovou vystavbu. Potfeby cilové skupiny byly projektem naplnény v plném rozsahu.

Modernizace cviéné kuchyné ZS a ZUS Dolni Néméi odstranila havarijni stav zafizeni
pochazejiciho z roku 1973, které jiz davno prestalo odpovidat hygienickym normam ani
souasnym pedagogickym standarddm. Nova kuchyné s modernimi spotfebici,
ergonomickym nabytkem a bezpe&nym uloZznym prostorem slouzi roéné 24 zakim prvniho
stupné a u€astnikim zajmovych krouzk(l. Pedagogicti pracovnici ziskali bezpe¢né a funkéni
vyukovych metod. Projekt ma pfimy pozitivni dopad na rozvoj zdravych stravovacich navyku
déti a jejich motivaci k technickym a Femesinym oborim. Potfeby cilovych skupin byly
napinény piné.

PR IROP - Opatieni Doprava

Oba projekty v tomto Opatfeni pfispély ke zvySeni bezpeCnosti a bezbariérovosti pési
dopravy na mistech, ktera byla dlouhodobé identifikovana jako problematicka.

Komunikace pro pési Banov feSi dva kritické useky — rekonstrukci propadlého a
nevyhovujiciho chodniku (178 m) a vystavbu zcela nového chodniku tam, kde dosud
chodnik chybél a obyvatelé byli nuceni chodit po vozovce (278 m). Celkem vzniklo 753 m?
novych nebo opravenych chodnikovych ploch. Projekt vytvofil bezpeny a bezbariérovy
koridor propojujici obytnou €ast obce s kliCovou obCanskou vybavenosti — zakladni Skolou,
sportovni halou, sportovnim arealem, détskym hfistém a lékafskym domem. Primarnimi
pfijemci jsou déti a Zaci, seniofi, osoby s omezenou schopnosti pohybu a rodie s ko&arky.
Projekt naplnil potfeby cilovych skupin, pfi€emz ma i nepfimy ekologicky pfinos v podobé
motivace obyvatel k vyuzivani pési dopravy namisto automobilU.

Prechod a chodnik pro chodce v ul. Bfi Luzu, Uhersky Brod fesi jeden z nejkriti¢téjSich
dopravnich uzlt ve mésté — frekventovanou ulici s vice nez 3 500 vozidly za 24 hodin, kde
za poslednich deset let doslo k 8 dopravnim nehodam véetné stfetu auta s chodcem.
Puvodni pfechod byl ze dvou tfetin zruSen pro svou nebezpecnost (Sitka vozovky 11 m).
Projekt zuzil vozovku v misté pfechodu na 5 m a obnovil bezpecny normovany pfechod.
Rekonstrukce navazujiciho chodniku (165 m) v€etné vodicich linii a varovnych past z
reliéfni dlazby pfinesla bezpecny pohyb i osobam se zrakovym postizenim a vozi¢karam.
Hlavnimi pfijemci jsou déti a studenti tfi spadovych Skol, navstévnici aquaparku, zimniho
stadionu a nakupni zény a cestujici vefejnou dopravou sméfujici na vlakové a autobusové
nadrazi. Potfeby cilovych skupin byly naplnény.

PR OP TAK
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Oba hodnocené projekty v tomto programovém ramci jsou zaméfeny na digitalizaci a
automatizaci podnikovych procesu, pficemz jejich pfinosy se li§i v zavislosti na charakteru
podnikani pfijemce.

Tomas Hnilicka — Automatizace a digitalizace vyroby pfinesl vyrobnimu podniku (oblozkove
dvefe) pofizeni CNC obrabéciho centra a ERP/MES systému. Projekt zasadné proménil
vyrobni proces — slozité operace, které se dfive provadély ru¢né, jsou nyni automatizovany,
¢imz se eliminovaly lidské chyby, zkratily vyrobni ¢asy a navysily kapacity. Firma ziskala
které dfive musela zadavat externé. Cilovou skupinou jsou v tomto pfipadé zakaznici firmy
i samotny podnik jako zaméstnavatel v uzemi — projekt pfispiva k udrZzeni a rozvoji
pracovnich mist v regionu.

Digitalizace a zvy$eni konkurenceschopnosti spole¢nosti VASTAP s.r.o. pfinasi obchodni
spole¢nosti zabyvajici se prodejem stavebnich materiald a dfevovyrobou plnou digitalni
transformaci prostfednictvim implementace nového ERP systému. Projekt nahrazuje
fragmentované feSeni (kombinace ekonomického SW, samostatného skladového programu
a mnozstvi excelovych tabulek) jednim integrovanym systémem. Hlavnim pfinosem je
digitalizace skladu pomoci &te€ek kodu, vyrazné snizeni chybovosti a zrychleni vyfizeni
skupin jsou naplfiovany, pfi¢emz piné efekty digitalizace se projevi postupné po uplném
zavedeni systému do praxe.

PR SP SZP - Fiche Podnikani malych a stfednich podniku

Porizeni nového uzitkového vozu (BEST-TECHNICKA s.r.0.) — projekt slouzi k zajisténi
logistiky podnikatelského subjektu. Cilovou skupinou jsou zakaznici firmy, ktefi diky projektu

Projekt MAS 2024 (Josef Moravcik) — projekt podpofil zemédélsky podnik pofizenim vieku
na baliky, ktery diky své velké lozné ploSe a vysSSi tonazi nachazi uplatnéni i pfi pfepravé
dalSiho materidlu pro rozvoj farmy (tramy, betonové bloky). Z rozhovoru s pfijemcem
vyplyva, Ze projekt pfispél k rychlejSimu dosahovani dil€ich cili rozvoje farmy a navazal na
predchozi projekt vystavby zimovisté. Pfijemce ocenuje zejména pfistupnost podpory pfes
MAS — konzultaéni zazemi MAS mu umoznilo podat Zadost o dotaci i pfesto, Ze by projekty
napfimo sam nepodaval. Potfeby cilové skupiny byly naplnény, pfijemce identifikuje fadu
dalSich zamérd pro budouci rozvoj.

PR SP SZP - Fiche Zakladni sluzby a obnova obci

Technologie pro tdrzbu sadu (Sumérnik o.p.s.) — projekt pofidil spolku multifunk&ni vozitko
a listu na sekani travy v sadech, o které se spolek stara. Sady slouzi mimo jiné k
environmentalnimu vzdélavani. Cilovou skupinou jsou navstévnici sadu, uc€astnici
vzdélavacich aktivit a mistni komunita. Projekt pfispiva k zachovani a rozvoji pé&e o krajinny
prvek s vychovnou a ekologickou funkci.

Suché Loz — Venkovni sklad a WC (Obec Suché Loz) — projekt vybudoval zazemi (WC a
sklad) u multifunkéniho hfisté v obci. Cilovou skupinou jsou mistni obyvatelé i navstévnici
sportovniho arealu, ktefi dfive postradali zakladni hygienické a provozni zazemi. Projekt
zasadné zvysSil komfort a vyuZzitelnost vefejného prostranstvi.

1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpovéd:
PR IROP
U projektl realizovanych v PR IROP nebyly prostfednictvim evalua¢nich rozhovor(
identifikovany vyrazné nepredpokladané pozitivni vysledky pfesahujici puvodné planované
vystupy. Projekty splnily sv(j ucel v rozsahu, ktery byl stanoven v projektovych zadostech.
Za nepfimy pozitivni efekt lze nicméné povazovat skuteCnost, Ze rozsifeni kapacity

¢imz potencialné pfispiva k dlouhodobé demografické stabilité uzemi — tento efekt nebyl
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primarnim cilem projektu, ale logicky z néj vyplyva. U projektu v Uherském Brodé vznikly
jako vedlejsi produkt zuZeni vozovky nové plochy zelené v dfive nevyuZzité ¢asti ulice, coz
pfispélo ke zlepseni estetického vzhledu lokality. Projekt v Banové ma nepfimy ekologicky
pfinos v podobé motivace obyvatel k vyuzivani pési dopravy namisto automobil(.

PR OP TAK

U projektu firmy Toma$ Hnilicka se jako nepfedpokladany pozitivni vysledek ukazala
schopnost pfijimat zakazky vysSi slozitosti, které firma dfive musela zadavat externim
kooperantim. Tento efekt pfesahuje puvodni zamér navySeni objemu vyroby a de facto
méni trzni pozici firmy — z podniku zavislého na externich kapacitach se stava sobéstaény
vyrobce s vySSi pfidanou hodnotou produkce. U projektu spole¢nosti VASTAP nebyly v dobé
zpracovani evaluace k dispozici dostateéné informace pro identifikaci pFipadnych
nepredpokladanych efektd; situace bude sledovana v ramci dalSiho monitoringu realizace
projektu.

PR SP SZP

V tomto programovém ramci byly identifikovany konkrétni nepfedpokladané pozitivni
vysledky u dvou hodnocenych projektu.

U projektu Obce Suchéa Loz (vybudovani venkovniho skladu a WC u multifunkéniho hfisté)
se jako klicovy nepfedpokladany efekt ukazalo otevieni mozZnosti pofadat na hristi
organizované aktivity pro déti, které dfive nebyly realizovatelné. Projekt rozsifil funkénost
celého aredlu a umoznil jeho vyuziti jako mista pro vzdélavaci a volnoCasové aktivity pro
déti z obce i okoli.

U pfijemce Josefa Moravcika (pofizeni vleku na baliky) se ukazalo, Ze vozidlo diky své velké
loZné ploSe a vysSi tonazi nachazi uplatnéni i pfi pfepravé jiného materialu pro rozvoj farmy
(tramy, betonové bloky). Tento SirSi vyuzitelnost nebyla primarné planovana, ale pfirozené
vyplynula z technickych parametr pofizeného stroje. Navic projekt pfimo podnitil pfipravu
dalSiho navazujiciho projektu, ktery je v dobé zpracovani evaluace jiz v realizaci — jde tedy
o multiplika¢ni efekt v pravém slova smyslu.

1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledku?

Odpovéd:
PR IROP

Prostfednictvim evaluacnich rozhovorl nebyly u projektld realizovanych v PR IROP
identifikovany zadné zavazné nepredpokladané negativni vysledky. Za do¢asny negativni
efekt Ize povazovat hluk a stavebni ruch v pribéhu realizace stavebnich praci, ktery je vSak
pfirozenym a ¢asové omezenym privodnim jevem jakékoliv stavebni investice. Tento efekt
byl v dobé realizace projektu akceptovan jak ze strany pfijemcq, tak okolni komunity a
nepfedstavoval pficinu stiznosti ani jinych komplikaci. Po dokonéeni staveb nebyly
zaznamenany zadné negativni dopady na obyvatele, uzivatele ani okolni prostfedi.

PR OP TAK

U obou hodnocenych projektd v PR OP TAK nebyly identifikovany Zadné nepfedpokladané
negativni vysledky. Zavadéni novych technologii a digitalnich systém( probéhlo bez
zasadnich provoznich komplikaci a nezpusobilo negativni dopady ani na strané pfijemcu,
ani jejich zakaznika.

PR SP SzZP

Ani u projektd realizovanych v PR SP SZP nebyly prostfednictvim evaluaénich rozhovort
zjistény zadné nepiedpokladané negativni vysledky nebo dopady — ani na drovni pfijemca,
ani na urovni cilovych skupin ¢i 8ir§i mistni komunity.

Celkové lze konstatovat, Ze realizované projekty napfi¢ vS8emi programovymi ramci
nevykazuji negativni vedlejSi efekty, které by vyzadovaly pfijeti napravnych opatieni. Tento
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zavér je priznivym signalem svédcicim o kvalitni pFipravé projektd a jejich dobré
zakotvenosti v potfebach uzemi.

1.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:
PR IROP

Udrzitelnost vystupl a vysledkd projektl realizovanych v PR IROP je zajisténa na
standardni Urovni odpovidajici charakteru investi¢nich projektt obci. Obce Bfezova, Dolni
Némci, Banov i mésto Uhersky Brod maji jako vefejni hospodafi zajisténo financovani
provozu a udrzby podpofenych objektd a infrastruktury z viastnich rozpoc&tovych zdroji. U
matefské skoly v Bfezové svédg¢i o dlouhodobé udrzitelnosti i demograficky kontext — projekt
vznikl jako pfima reakce na pfetrvavajici poptavku po mistech v pfedskolnim vzdélavani a
obec paralelné pfipravuje novou bytovou vystavbu, ktera zajem o Skolku nadale udrzi. U
modernizované cvicné kuchyné v Dolnim Némci je provoz zajistén v ramci standardniho
chodu skoly. Udrzitelnost dopravni infrastruktury v Banové a Uherském Brodé je ze své
podstaty dlouhodoba — chodniky a pfechody pro chodce jsou trvalou soucasti vefejné
infrastruktury, jejiz sprava a udrzba pfirozené spada do kompetence a odpovédnosti
pfislusnych obci a mést.

PR OP TAK

Udrzitelnost vystupl projektdl v PR OP TAK je zajisténa na urovni obou hodnocenych
pfijemcu. Nové technologie a digitalni systémy jsou kryty servisnimi smlouvami, které
zajistuji jejich dlouhodobou funkénost. Riziko vypadku nebo ztraty funkénosti pofizeného
vybaveni je minimalni. U obou firem jsou pofizené systémy a technologie plné integrovany
do jejich kazdodenniho provozu a staly se nezbytnou soucasti fungovani podniku — jejich
pfipadné odstaveni by znamenalo pfimy provozni vypadek, coz samo o sobé predstavuje
nejsilnéjSi motivaci k jejich udrZzeni v provozu. Specifickym rizikem, které je spoleéné pro
obé firmy, je obecna zavislost na dostupnosti kvalifikovanych pracovnikl schopnych nové
technologie obsluhovat — toto riziko vSak neni specifické pro tyto projekty a odrazi Sirsi
situaci na trhu prace v regionu.

PR SP SZP

Udrzitelnost vystupu a vysledkl projektt v PR SP SZP je hodnocena jako dobra napfi¢
v8emi hodnocenymi projekty.

PFijemce Josef Moravcik v evaluaCnim rozhovoru vyslovné potvrdil, Ze projekt byl spravné
navrzen a jeho vysledky budou trvat dlouhodobé. Pofizeny viek je standardnim
zemédélskym vybavenim s dlouhou Zivotnosti, jehoZ provoz a udrzba jsou sou€asti bézného
hospodareni farmy.

Spolek Sumérnik o.p.s. ma provoz pofizeného multifunkéniho vozitka plné zajistén z
vlastnich prostfedkl spolku — naklady na pohonné hmoty a béZnou udrzbu jsou pro spolek
finanéné zvladnutelné a nepfedstavuji riziko pro dlouhodobé vyuzivani pofizeného
vybaveni.

Obec Sucha Loz bude vybudované zazemi (WC a sklad u multifunkéniho hfidté) provozovat

a udrzovat ve vlastni rezii jakozto fadny vefejny hospodafr. Jde o standardni obecni
infrastrukturu, jejiz sprava pIné odpovida béznym kompetencim a moznostem obce.
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Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.3 Jsou finanéni prostiedky na projekty vynalozeny ucelné, tj. pini projekty sviij ucel
a prinasi do Uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd:

PR IROP

Finanéni prostredky vynaloZené v PR IROP jsou hodnoceny jako ucelné vyuZité. VSechny
hodnocené projekty reagovaly na konkrétni a dlouhodobé pocitované potreby v tzemi — at’
uz Slo o nedostatecnou kapacitu pfedskolniho vzdélavani, havarijni stav Skolniho vybaveni
nebo kriticky nebezpelné useky pési infrastruktury. Projekty pfinesly cilovym skupinam
méritelné a ftrvalé zlepSeni — navySeni kapacity Skolky o 12 mist, modernizaci cviéné
kuchyné slouzici 24 zakiim rocné, vznik 753 m? nové a rekonstruované chodnikové plochy
v Banové a bezpecny pfechod v misté, kde za deset let doSlo k 8 dopravnim nehodam.
Neprfedpokladané negativni efekty nebyly zaznamenany, udrZitelnost je zajisténa
prostrednictvim standardniho hospodareni obci. Za diléi pozitivni vedlejSi efekty Ize
povaZovat vznik novych zelenych ploch v Uherském Brodé a motivaci obyvatel k pési
dopravé v Banové.

PR OP TAK

Finanéni prostfedky vynaloZzené v PR OP TAK jsou hodnoceny jako ucelné vyuZzité. Oba
podporené projekty prinesly prijemcum konkrétni zlepSeni jejich podnikatelskych procest —
firma Toma$ Hnilicka ziskala schopnost prijimat sloZitéjsi zakazky s vyS$Si pfidanou
hodnotou, které drive musela zadavat externé, a spole¢nost VASTAP piné digitalizovala své
skladové a obchodni procesy. Oba projekty jsou organicky integrovany do kaZdodenniho
provozu firem, coz zajistuje jejich dlouhodobou udrzitelnost. Jako pozitivni nepfedpokladany
efekt byla identifikovana zména ftrzni pozice firmy Hnilicka — z podniku zavislého na
externich kapacitach na sobéstacného vyrobce s vy$$i pridanou hodnotou.

PR SP SZP

Financ¢ni prostredky vynaloZzené v PR SP SZP jsou hodnoceny jako velmi ucelné vyuZzité.
VSechny hodnocené projekty pfinesly pfijemcim i cilovym skupinam konkrétni a
bezprostfedné vyuZitelné vysledky. Pofizeni vieku Josefem Moravéikem urychlilo rozvoj
farmy a pfimo podnitilo realizaci dalSiho navazujiciho projektu — jde o pfimy doklad
multiplikacniho efektu podpory. Zazemi u multifunkéniho hristé v Suché Lozi otevrelo
moznost poradat organizované aktivity pro déti, které dFfive nebyly realizovatelné.
Udrzitelnost je u vSech projektu zajisténa — at’ uz viastnimi prostfedky prijemct nebo v ramci
hospodareni obce. Zadné negativni efekty nebyly identifikovény.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. C Odpovédnost
Doporuéeni (akatlv;t:,) uprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
pod. doporuceni
1. - - -

EO 1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplhovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?
Hiavni cil EO 11.4:

» urCit a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektd dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotlivda Opatfeni/Fiche
Programovych ramcu.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
¢ Programové ramce — vazba Opatfeni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani ISg

e Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

e Zapis z jednani Focus Group
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluac¢ni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického cile SCLLD daného
Opatieni/Fiche Programového ramce?

Odpovéd:
PR IROP

Opatieni Vzdélavani — A.1.1 Podpora formalniho vzdélavani — Specificky cil A.1 Rozvoj
celoZivotniho uceni

Oba realizované projekty — pfistavba uéebny MS v Bfezové a modernizace cviéné kuchyné
ZS a ZUS v Dolnim N&mé&i — pfimo naplfiuji specificky cil A.1. SCLLD identifikovala jako
klicovy problém nedostateCnou kapacitu casti matefskych Skol a zastaralé vybaveni
Skolnich budov. Oba projekty na tyto analyticky podloZzené potfeby cilené reaguji — navySuji
kapacitu pfed8kolniho vzdélavani a modernizuji vyukové zazemi v souladu se sou¢asnymi
pedagogickymi a hygienickymi standardy. Pfinos ke specifickému cili je pfimy a méfitelny.
Opatfeni Doprava — B.1.1 BezpecCnost v dopravé — Specificky cil B.1 Dopravni
infrastruktura

V tomto Opatfeni jsou realizovany projekty v Banové (komunikace pro pési) a Uherském
Brodé (pfechod a chodnik v ul. BFi Luzu). Oba projekty pfimo naplnuji specificky cil B.1
zaméfeny na zvysSeni bezpecnosti obyvatel v dopravnim provozu a rozvoj podminek pro
pési dopravu. SCLLD identifikovala jako kliCovou potfebu zlepSeni bezpeénosti chodcu a
rozvoj nemotorové dopravy — realizované projekty na tuto potfebu odpovidaji konkrétnimi
investicemi do mist s prokazatelnou nehodovosti nebo chybéjici infrastrukturou.

Opatfeni Socialni sluzby — A.3.1 Zazemi a rozvoj socialnich sluzeb — Specificky cil A.3
Rozvoj socidlnich sluzeb a socialni péce

V tomto Opatfeni jsou realizovany projekty Charity Uhersky Brod a Socidlnich sluzeb
Uhersky Brod (pofizeni elektromobilu a vybaveni). Projekty naplfuji specificky cil A.3
zaméreny na zlepSeni dostupnosti a kvality socialnich sluzeb v tzemi. SCLLD identifikovala
jako klicovou potfebu modernizaci technického zazemi poskytovatell socialnich sluzeb —
podpofené projekty umoznuji terénnim pracovnikim efektivnéji poskytovat péci v
domacnostech klientd napfi¢ venkovskymi obcemi v tzemi MAS.

Opatieni Cestovni ruch — C.3.1 Rozvoj a modernizace infrastruktury v cestovnim ruchu —
Specificky cil C.3 Podpofit rozvoj Setrného cestovniho ruchu
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V tomto Opatfeni je v realizaci projekt Obce Horni Némc¢i zaméreny na zlepSeni dostupnosti
turistické infrastruktury. Projekt naplriuje specificky cil C.3, pfi€emz reaguje na analyticky
identifikovany potencial izemi pro rozvoj Setrnych forem cestovniho ruchu. MAS Vychodni
Slovacko se nachazi v atraktivnim pfirodnim prostfedi Bilych Karpat s bohatym kulturnim a
folklornim dédictvim, jehoz turisticky potencial dosud nebyl pIné vyuzit.

Opatfeni Vefejna prostranstvi — D.1.2 Zivotni prostfedi v zastavéném uzemi obce —
Specificky cil D.1 ZlepSit stav pfirody a krajiny

V tomto Opatieni je realizovan projekt Obce Korytna zaméfeny na upravu okoli kostela.
Projekt pfispiva ke specifickému cili D.1 prostfednictvim revitalizace vefejného prostranstvi
v zastavéném uzemi obce, ¢imz zlepSuje kvalitu zivotniho prostifedi a estetickou hodnotu
vefejného prostoru pro obyvatele i navstévniky.

PR OP TAK

VSechny projekty — C.1.2 Podpora investic na rozvoj nezemédélskych ¢&innosti —
Specificky cil C.1 Podpofit kvalitu podnikatelského prostfedi — Strategicky cil C. ZvySovani
kvality regionalni ekonomiky a podpora zaméstnanosti

Portfolio projektd v PR OP TAK je tematicky velmi rozmanité a zahrnuje vyrobni podniky
(CNC technologie, robotizace a automatizace vyroby — Hnilicka, EMI-TRADING, PB-com
CNC obrabéni, EFF, NEXNET Mold), podniky zaméfené na digitalizaci procest (VASTAP,
INNPRO, IS Projekt, TAMBI, zumm), zdravotnicka zafizeni (MUDr. Fridrich — zubni
ordinace, MDDr. Sefranek — stomatologie) a dalsi.

VSechny podporené projekty napliuji specificky cil C.1 prostfednictvim zavadéni inovaci,
digitalizace a automatizace do mistnich podnikl, ¢imz zvysSu;ji jejich konkurenceschopnost
na trhu. SCLLD pfitom identifikovala jako klicové hrozby technologické zaostavani a ztratu
konkurenceschopnosti — portfolio OP TAK na tyto hrozby odpovida napfi¢ rGznymi odvétvimi
lokalni ekonomiky, od zpracovatelského primyslu pfes zdravotnictvi po IT a kreativni
sektory. Pfinos projektl ke specifickému cili C.1 a strategickému cili C je hodnocen jako
vysoky a pfimy.

PR SP SZP - Fiche Podnikani malych a strednich podniku

C.1.1 Investice do zemédélskych podniki, C.1.2 Podpora investic na rozvoj
nezemeédeélskych &innosti, C.1.3 Zpracovani a uvadéni na trh zemédeélskych produktl —
Specificky cil C.1 Podpofit kvalitu podnikatelského prostfedi — Strategicky cil C.

Fiche 1 ma ze vSech realizovanych Fichi nejSirSi a nejbohatsi portfolio — zahrnuje desitky
projektd pokryvajicich zemédélské podniky (modernizace stroji a technologii),
nezemeédeélské podnikani (vybaveni pro femeslniky, obchodni firmy, veterinarni a gastro
provozovny, uklidové a IT sluzby) a zpracovani zemeédélskych produktt. Geograficky
projekty pokryvaji prakticky celé uzemi MAS.

Portfolio jako celek systematicky naplfiuje specificky cil C.1 — podpora modernizace a
zvySovani konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikG v Uzemi, ktera je pfimou
odpovédi na analyticky identifikované hrozby (nedostatek kvalifikované pracovni sily,
technologické zaostavani, riziko ztraty konkurenceschopnosti). Diky vysoké absorp&ni
kapacité uzemi a tradici programu v regionu je pfispévek Fiche 1 ke specifickému cili C.1
hodnocen jako nejvyznamnéjsi ze vSech realizovanych Fichi.

PR SP SZP - Fiche Zakladni sluzby a obnova obci

A.2.2 Rozvoj spoleCenského, kulturniho, sportovniho a komunitniho Zivota, A.2.3 Obnova,
uchovani a rozvoj kulturniho dédictvi — Specificky cil A.2 Posileni a rozvoj rodinného a
komunitniho Zivota — Strategicky cil A.

Fiche 2 sdruzuje projekty zaméfené na komunalni techniku obci, détska hfisté, zazemi
sportovist, vybaveni folklérnich soubort, mysliveckych spolku, kynologickych klubd, skautd,
Sokola, Orla a dalSich spolkovych organizaci. Portfolio pokryva vSechny obce v uzemi a
témér vSechny typy mistnich organizaci.
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Projekty napliuji specificky cil A.2 v jeho kliCovych dimenzich — udrzovani a rozvoj
spolkového a kulturniho Zivota, zkvalitnéni vefejné infrastruktury a vybaveni pro komunitni
aktivity. SCLLD identifikovala jako silnou stranku uzemi bohaty kulturni a spolkovy zivot a
zaroven jako klicovy problém nedostateéné zazemi a vybaveni spolku. Portfolio Fiche 2 na
tento problém systematicky odpovida. Zvlastni pfinos ke strategickému cili A a jeho dimenzi
ochrany kulturniho dédictvi maji projekty pofizeni kroju pro folklorni soubory — ty pfimo
pfispivaji k zachovani zivé folklorni tradice, ktera je jednou z nejvyraznéjSich charakteristik
identity uzemi MAS Vychodni Slovacko.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

.. T Odpovédnost
Doporuceni (akatlvtl)tjl,) uprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
pod. doporuceni
1. - - -

EO 1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO I1.5:

» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektt do tizemi MAS
dorucena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Struktura programového ramce SP SZP
e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci
e Z3apis z jednani Focus Group
e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o platbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formulaf Zadost
o dotaci k ZoP (obsahuijici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. k vySSimu zapojeni verejnosti a zastupcl cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projektt predkladanych do vyzev MAS?

Odpovéd:

PR IROP

Projekty realizované v PR IROP vznikaji v prostfedi komunalni samospravy, kde je pfiprava
projektovych zamérl standardné projednavana na zasedanich zastupitelstev obci a mést.
Tim je zajiStén formalni demokraticky ramec zapojeni vefejnosti do rozhodovani o
investicich. Projekty v Opatfeni Vzdélavani reagovaly na dlouhodobé pocitované kapacitni
a technické nedostatky, které byly dobfe znamy rodi¢im, pedagoglm i mistni sprave.
Projekty v Opatfeni Doprava vznikly jako odpovéd na konkrétni bezpeénostni problémy
identifikované v misté — v Uherském Brodé dolozené statistikou nehod, v Banové absenci
chodniku na frekventované trase. Projekty v Opatfeni Socialni sluzby pfipravovaly
organizace s pfimou znalosti potfeb svych klientd — uzivateli socialnich a zdravotnich
sluzeb.

PFfimy prFispévek realizace SCLLD ke vzniku novych nastroji nebo platforem zapojovani
verejnosti nebyl v ramci PR IROP identifikovan. Kli¢ovou pfidanou hodnotou MAS je v tomto
PR jeji role konzultanta a prostfednika — pomaha obcim a organizacim orientovat se v
podminkach vyzev, ¢imz snizuje administrativni bariéry a zpfistupfiuje podporu i mensim
obcim s omezenymi kapacitami.

PR OP TAK

V pripadé projektl podnikatelskych subjektd neni komunitni projednani nebo zapojeni
verfejnosti do pfipravy projektl z povahy véci relevantni — rozhodnuti o investici je vyluéné v
kompetenci podnikatele. Pfispévek ke zlepSeni mistni spravy je v tomto PR
zprostfedkovany: uspésSné projekty posiluji mistni ekonomiku, udrzuji pracovni mista a
zvySuji  konkurenceschopnost podnik, ¢imz nepfimo pfispivaji ke stabilit¢ a rozvoji
venkovskych obci.

PR SP SZP - Fiche Podnikani malych a stfednich podniku

Priprava projektt v této Fichi probiha na urovni individualniho rozhodovani podnikatel(.
MAS zde sehrava kliCovou roli prostfednika, ktery diky znalosti uzemi a sité lokalnich
kontaktl dokaze identifikovat vhodné Zadatele a pfizpusobit podminky vyzev mistnim
potfebam. Vyznamnym nastrojem posileni komunitniho rozméru je zavazek zemédélskych
podnikatell k pofadani dnli otevienych dvefi nebo workshopu po realizaci projektu — tim se
pfijemci stavaji pfimymi nositeli informaci o metodé LEADER v mistni podnikatelské
komunité a pfispivaji k Sifeni povédomi o moznostech podpory.

PR SP SZP - Fiche Zakladni sluzby a obnova obci

V této Fichi je mira komunitniho zapojeni do pfipravy projektd nejvyssi. Obce projednavaji
zaméry na zasedanich zastupitelstev, spolkové organizace na ¢lenskych schuzich — v obou
pfipadech jde o pfimé zapojeni ¢lend komunity do rozhodovani. Projekty vybaveni
folklornich souboru, mysliveckych spolkl, kynologl, skauti a dalSich organizaci vznikaji
pfimo z potfeb aktivnich ¢lent téchto komunit a odrazeji jejich kazdodenni zkuSenosti. MAS
prostfednictvim animacnich aktivit a pfimé komunikace se starosty a vedoucimi spolku
aktivné mapuje potieby a zaméry v uzemi, ¢imz pfispiva k tomu, Zze vyzvy jsou vyhlaSovany
v souladu s realnou poptavkou.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitalu'? v Gzemi MAS?

2 Socialni kapital
Socialni kapital I1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadriuji
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Odpovéd:

PR IROP

Projekty realizované v PR IROP pfispivaji k socialnimu kapitalu pfedevsim prostifednictvim
zlepSeni fyzické infrastruktury, ktera vytvari podminky pro komunitni zivot. Modernizovana
kuchyné v Dolnim Némci a rozSifena matefska Skola v Bfezové jsou misty pravidelného
setkavani déti, rodi€u a pedagogl. Bezpecné chodniky a pfechody v Banové a Uherském
Brodé zvySuji mobilitu obyvatel a jejich schopnost participovat na zivoté obce. Projekty v
Opatfeni Socialni sluzby posiluji dostupnost terénni pée v domacnostech klientd a
pfispivaji k prevenci socialniho vylou€eni zranitelnych skupin. Projekt v Opatfeni Cestovni
ruch v Hornim Némc¢i posiluje turistickou pfitazlivost obce a tim i jeji vazby s SirSim okolim.
PFrimy pfispévek téchto projektld k socialnimu kapitalu ve smyslu sdileni zkuSenosti nebo
vzniku novych formalnich vazeb mezi aktéry je spiSe nepfimy a infrastrukturni povahy.

PR OP TAK

Prispévek projekti OP TAK k socialnimu kapitalu je omezeny povahou podporovanych
aktivit — jde o investice do technologii a digitalizace podnikovych procest zaméfené
primarné na zvySeni konkurenceschopnosti. Nepfimym pfinosem je udrZeni a rozvoj
pracovnich mist v regionu a posilovani podnikatelského prostfedi. Rostouci zajem o
program od &tvrté vyzvy svédCi o tom, ze zkuSenosti prvnich pfijemcl se pfirozené Sifi v
podnikatelské komunité — jde o neformalni sdileni informaci, které posiluje sité lokalnich
podnikatel(.

PR SP SZP - Fiche Podnikani malych a stfednich podniku

Klicovym nastrojem budovani socialniho kapitalu v této Fichi je zavazek zemédélskych
podnikatell k uspofadani dne otevienych dvefi nebo workshopu po realizaci projektu. Na
téchto akcich pfijemci prezentuji vysledky své dotace, sdileji zkuSenosti s pfipravou a
realizaci projektu a zarovef propaguji metodu LEADER a roli MAS v uUzemi. Tento
mechanismus rozSifuje sit informovanych potencialnich Zadatelt a posiluje divéru v MAS
jako prostfednika. Pfijemci se tak stavaji pfimymi ambasadory SCLLD a pomahaiji Sifit
spolecnou vizi rozvoje uzemi.

Pestrost portfolia Fiche 1 — od zemédélct pres femesiniky, obchodni firmy, veterinarni a
gastro provozovny az po IT a uklidové sluzby — odrazi riznorodost mistni ekonomiky a
posiluje horizontalni vazby mezi podnikatelskymi subjekty v Uzemi, ktefi sdileji zkuSenosti s
dotacnim procesem.

PR SP SZP - Fiche Zakladni sluzby a obnova obci

Ve Fichi 2 je pfispévek k socidlnimu kapitalu nejpatrnéjdi a nejkonkrétnéjsi. Projekty
vybaveni folklornich soubort (Folklorni soubor Kohutek, Klub sportu a kultury VI¢nov),
mysliveckych spolku, kynologického klubu Banov, skautt, Sokola, Orla a dalSich organizaci
pfimo posiluji jejich schopnost poradat vefejné akce a aktivhé zapojovat mistni komunitu.
Tyto spolky jsou pfirozenymi nositeli socialniho kapitalu v uzemi — jejich posileni
prostfednictvim dotace ma pfimy multiplikacni efekt na komunitni Zivot.

Projekty komunalni techniky pro obce (sekacky, traktorové pfivésy, zazemi) umozfuji obcim
udrzovat vefejna prostranstvi a organizovat mistni akce, ¢imz nepfimo posiluji podminky
pro komunitni setkavani. Projekty détskych hfist a zazemi sportovist vytvareji mista
pfirozenych komunitnich setkani rodin s détmi. Projekt Mikroregionu Vychodni Slovacko
zaméfeny na nakladani s odpady reprezentuje nadkomunalni spolupraci obci — pfiklad
institucionalizované meziobecni vazby podpofené skrze SCLLD.

11.5.3) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova reseni
v mistnim kontextu?

Odpovéd:

spolupréaci v rdmci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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PR IROP

Podobné jako u jinych MAS jsou moznosti uplatnéni inovativnich prvkd v PR IROP omezené
charakterem podporovanych aktivit a povinnosti splfovat pfisné technické a bezpeénostni
normy. Inovativnost se proto projevuje spiSe v pfistupu k FeSeni mistnich problémd a ve
viceucelovém prinosu projektd nez v technologickych inovacich.

Za inovativni feSeni v mistnim kontextu Ize povazovat projekt v Uherském Brodé&, kde bylo
zvoleno fyzické zuzeni vozovky z 11 na 5 metru jako nastroj pfirozeného zklidnéni dopravy
a zaroven vzniku novych ploch zelené — viceu&elovy pfistup kombinujici bezpecnostni
opatfeni s revitalizaci vefejného prostoru. Projekt Socialnich sluzeb Uhersky Brod pfinasi
inovaci v oblasti udrzitelné mobility — pofizeni elektromobilu pro terénni socialni praci je v
kontextu poskytovatell socialnich sluzeb v regionu novatorskym pristupem k zajisténi
dostupnosti sluzeb pfi snizovani uhlikové stopy provozu. Projekt modernizace cvicné
kuchyné v Dolnim Némci pfinasi pedagogicko-technologickou inovaci zavedenim vyskové
stavitelného ergonomického nabytku a moderniho hygienického zazemi — standard, ktery v
daném typu Skolniho zafizeni v obci dosud chybél.

PR OP TAK

Projekty PR OP TAK jsou ze své podstaty zaméfeny pfimo na technologické a procesni
inovace a v tomto ohledu pfinaseji nejkonkrétnéjSi a nejrozsahlejSi inovativni efekty ze
vSech realizovanych programovych ramcu.

Portfolio zahrnuje tfi hlavni typy inovaci. Technologické inovace ve vyrobé — projekty
zavadeéjici CNC technologie, robotizaci a automatizaci vyrobnich procesu (Tomas Hnilicka,
JNC KOVO, PB-com CNC obrabéni, EMI-TRADING, EFF, NEXNET Mold, Radek Zimcik,
zumm) pfinasSeji do mistnich vyrobnich podnikd technologicky skok, ktery jim umoznuje
produktivitu. Procesni inovace prostfednictvim digitalizace — projekty implementujici ERP,
MES a cloudové systémy (VASTAP, INNPRO, IS Projekt, TAMBI) nahrazuji fragmentované
analogové procesy integrovanymi digitalnimi feSenimi, ¢imz zasadné méni zplsob Fizeni
firem a jejich komunikace se zakazniky. Produktové a oborové inovace — zvlastni zminku si
zaslouzi projekt MDDr. Sefranka zaméfeny na digitalizaci stomatologické ordinace
pofizenim intraoralnino 3D skeneru, projekt Lidové tvorby Uhersky Brod modernizujici
vyrobu tradi€nich uméleckych vyrobkd a projekt Ladislava VoIného rozvijejici Zivnost v
oblasti IT. Tyto projekty pfinaSeji inovace do odvétvi, ktera nejsou typickymi pfFijemci
technologické podpory, a tim rozSifuji inovacni kapacitu uzemi do neobvyklych oblasti.

PR SP SZP - Fiche Podnikani malych a stfednich podniki

Ve Fichi 1 jsou inovace posuzovany v souladu s definici stanovenou MAS Vychodni
Slovacko ve Struktufe programového ramce. Portfolio zahrnuje projekty pfinasejici inovace
na rliznych drovnich.

Za technologické inovace v zemédélstvi I1ze oznacit projekt Ctibora Mlynka zaméfeny na
precizni zemédélstvi — zavadéni technologii pfesného zemédélstvi je v kontextu mensich
zemeédélskych podnikl v regionu novatorskym pfistupem k hospodareni s pldou a vstupy.
Projekt Jana Ondruska (technika do hybridniho zemédélstvi) pfinasi inovaci v kombinovani

vvvvvv

ov€iné) zavadi nové postupy v chovu ovci.

Za produktové a procesni inovace v nezemédélském podnikani 1ze oznacit projekt Michaely
Smetanové (mobilni gastro stanek) rozsifujici nabidku gastro sluzeb o mobilni format,
projekt Pfikrylové Ivany (stroje pro bylinkovou zahradu) rozvijejici produkci bylinnych
produktu, a projekt Sedové clean service pfinasejici novou uklidovou technologii do regionu.
Projekt MAPcorporation (tfidi¢e a nakladace) zavadi technologie pro efektivnéjsi zpracovani
materialu.

Celkové Ize konstatovat, Ze inovativni prvky jsou v Fichi 1 pfitomny u vétSiny podpofenych
projektd, pfi¢emz mira inovativnosti se pfirozené liSi — od globalné béznych technologii
novych pro konkrétni podnik az po pfistupy nové v Sir§im mistnim kontextu.
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PR SP SZP - Fiche Zakladni sluzby a obnova obci

Ve Fichi 2 se inovace projevuji zejména jako socialni inovace v oblasti komunitniho zivota
a spravy vefejnych prostranstvi. Projekt Mikroregionu Vychodni Slovacko zaméfeny na
modernizaci nakladani s odpady pfinasi inovaci v nadkomunalni spolupraci — koordinované
feSeni odpadového hospodaistvi na urovni mikroregionu je systémovym pfistupem
presahujicim moznosti jednotlivych obci. Projekt zazemi u hfisté v Suché Lozi (WC a sklad)
pfinesl socialni inovaci v podobé zpfistupnéni sportovisté pro organizované aktivity kol a
déti — feSeni jednoduché svou povahou, av§ak v mistnim kontextu kliCové pro rozsifeni
funkénosti vefejné infrastruktury.

PR OPZ+

V PR OPZ+ jsou inovace nejvice patrné v roviné socialnich a procesnich inovaci. Projekt
jako celek predstavuje inovativni model podpory neformalné pecujicich kombinujici
poradenstvi, edukaci a psychosocialni podporu v jednom integrovaném systému dostupném
pfimo v domacnostech klientd. Komunitni tabory jsou inovativnim formatem péce o déti v
dobé prazdnin — lokalné dostupné denni tabory v malych venkovskych obcich, realizované
ve spolupraci s mistnimi spolky a institucemi, pfedstavuji v regionu dosud nevidany model.

KliCovym inovativnim vystupem celého PR OPZ+ je navrh nové role komunitniho case
managera jako systémoveho koordinatora péce v Uzemi — inovace na urovni organiza¢niho
usporadani socialnich sluzeb, ktera vznikla pfimo jako dusledek realizace projektu a
nashromazdénych poznatku.

11.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplika¢ni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpovéd:

PR IROP

Projekty v PR IROP vykazuji synergické efekty zejména na udrovni provazani rliznych
specifickych cild SCLLD. Rozsifeni kapacity MS v Bfezové vytvaFi podminky pro priliv
mladych rodin a pfimo podporuje zajem obce o0 navazujici investice do bytové vystavby —
zamér, ktery obec paralelné pfipravuje. Projekt v Uherském Brodé pfinesl jako vedlejSi
produkt ziZeni vozovky vznik novych ploch zelené&, &imz propojil opatfeni B.1.1 (bezpe&nost
v dopravé) s cili D.1.2 (zivotni prostiedi v zastavéném uzemi). Projekt pofizeni elektromobilu
pro Socialni sluzby Uhersky Brod umozfiuje efektivnéjsi pokryti terénni péCe v odlehlejSich
obcich uzemi — multiplikaéni efekt spoCiva v tom, Ze jedna investice zvySuje dostupnost
sluzeb pro SirSi okruh klientd napfi¢ tzemim MAS. Projekt turistické infrastruktury v Hornim
Némci potencialné stimuluje zajem navstévniki o oblast a tim i poptavku po mistnich
produktech a sluzbach — pfesah do specifického cile C.3.

PR OP TAK

V PR OP TAK jsou multiplikaéni efekty patrné na trovni celého portfolia. Usp&$né projekty
prvnich pfijemcu (zejména od Ctvrté vyzvy) prokazatelné podnitily zajem dalSich podnikatel
v uzemi, pficemz poptavka po podpofe vyrazné prekraCuje dostupnou alokaci. Jde o
klasicky demonstracni efekt — ispéch prvnich pfijemcl snizuje bariéry vstupu pro ostatni.
Za projekty se synergickym meziodvétvovym piesahem lze oznacit projekt Lidové tvorby
Uhersky Brod — modernizace vyroby tradi¢nich uméleckych vyrobk( ma pfimou vazbu na
cestovni ruch a kulturni dédictvi regionu, protoze produkty Lidové tvorby jsou soucasti
turistické identity Slovacka. Projekt stomatologické digitalizace (MDDr. Sefranek) zlepSuje
dostupnost a kvalitu zdravotnické péce pro obyvatele uzemi, ¢imz nepfimo pfispiva k
atraktivité regionu pro potencialni nové obyvatele. Projekty robotizace a automatizace
vyroby (EMI-TRADING, EFF, NEXNET Mold, zumm) pfispivaji k udrZzeni a rozvoji
primyslové zakladny regionu, ¢imz posiluji zaméstnanost a kupni silu obyvatel — efekt
pfesahujici samotné podniky do Sir§i mistni ekonomiky.

PR SP SZP - Fiche Podnikani malych a strednich podniku)
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Za projekty s meziodvétvovym presahem Ize oznacit projekt KadlCka s.r.o. zaméfeny na
pofizeni vozu pro rozvoz produkce firmy specializované na feznictvi a uzenarstvi — projekt
pfispiva nejen ke konkurenceschopnosti podniku, ale i ke zkracovani dodavatelskych
fetézcu a dostupnosti lokalnich produktu pro spotfebitele v izemi. Projekt Pfikrylové Ivany
(stroje pro bylinkovou zahradu) ma pfesah do cestovniho ruchu — bylinkové produkty mohou
byt soucasti nabidky pro turisty navstévujici region. Projekt Michaely Smetanové (mobilni
gastro stanek) propojuje oblast stravovacich sluzeb s kulturnimi a spolkovymi akcemi v
uzemi. Projekt Ctibora Mlynka (precizni zemédélstvi) ma pfesah do oblasti Zivotniho
prostfedi — precizni zemédélstvi snizuje spotfebu vstupl a pfispiva k ochrané pady a vody.
PR SP SZP - Fiche Zakladni sluzby a obnova obci

Ve Fichi 2 jsou synergické efekty pfitomny systémové. Projekty komunalni techniky pro obce
(sekacky, traktory, zazemi) umoznuji udrzovat verejna prostranstvi, ktera jsou nezbytnym
predpokladem pro poradani kulturnich a spolkovych akci — bez funkéni komunalni techniky
nelze zajistit ani zazemi pro folklorni festivaly, sportovni akce nebo komunitni setkani.

Projekty pofizeni krojl pro folklorni soubory (Folklérni soubor Kohutek, Klub sportu a kultury
VI€nov) maji vyrazny meziodvétvovy presah — folklorni tradice véetné Jizdy krald ve
VI€nové, zapsané na seznam UNESCO, jsou klic¢ovym turistickym magnetem celého
regionu. Posileni kapacity folklornich souborl prostfednictvim novych kroja tak nepfimo
pfispiva k cestovnimu ruchu a ekonomické atraktivité uzemi. Projekt Mikroregionu Vychodni
Slovacko zaméfeny na modernizaci nakladani s odpady je svou podstatou synergickym
projektem — koordinované FeSeni odpadového hospodafstvi pFesahuje mozZnosti
jednotlivych obci a pfinasi efekty, kterych by izolované individualni projekty nedosahly.

PR OPZ+

V PR OPZ+ jsou synergické a multiplikaCni efekty nejbohatsi a nejlépe zdokumentované.

Projekt (podpora neformalné pecujicich) pfinesl vyrazné multiplikacni efekty na tfech
urovnich. Za prvé, vysledky realizace pfimo podnitily vznik navazujiciho projektu s
rozSifenym zabérem a novou roli komunitniho case managera — bez prvniho projektu a
nashromazdénych poznatkl by tato systémova inovace nevznikla. Za druhé, projekt vytvofil
funkéni mezisektorovou sit spoluprace mezi MAS, dvéma organizacemi Charity,
poskytovateli socialnich sluzeb, nemocnicemi a obecnimi ufady — synergicky efekt
presahujici ramec samotného projektu a pfispivajici k systémovému zlepSeni péce v uzemi.
Za treti, projekt podpofil vice jak 400 osob a umoznil 100 zavislym osobam setrvat v
domacim prostfedi — multiplikacni efekt jedné investice na Zivoty vyrazné SirSiho okruhu
osob.

Opatrfeni komunitni tabory pfineslo synergické efekty prostfednictvim zapojeni obci, Skol a
mistnich spolkl jako partnerd programu. Tabory probihaly v 8 obcich a jejich pfiprava i
realizace propojila rizné typy mistnich aktérd — hasi¢e, zahradkare, kynology, myslivce,
Cerveny kiiz, muzea, knihovny a obecni Ufady — do spoleéné aktivity, ktera by bez
zastreSujici role MAS nevznikla. MAS navéazala aktivni spolupraci a vyménu zkuSenosti se
sedmi MAS ve Zlinském kraji — multiplikacni efekt pfesahujici hranice vlastniho uzemi.

11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k naplnovani
konceptu SMART Villages?

Odpovéd:
Na zakladé poznatkl z realizovanych rozhovora s pfijemci a diskuse v ramci Focus Group
bylo ovéfeno naplfiovani definovanych cill v nasledujicich rovinach:

V souladu s definovanym pfispévkem SCLLD je proces administrace vyzev a nasledna
realizace projektu platformou pro propojovani ruznych aktérd v uzemi (obce, neziskové
organizace, podnikatelé). BEhem Focus Group a rozhovoru pfijemci potvrdili, Ze dochazi k
intenzivni vyméné zkuSenosti a pfikladl dobré praxe — typicky mezi samotnymi obcemi pfi
pofizovani efektivni techniky, nebo mezi spolky pfi realizaci komunitnich aktivit. Tento
~bottom-up® pfistup vytvafi propojené prostiedi, které je zakladem pro rozvoj smart villages.
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Z rozhovoru s pfijemci vyplyva, Ze projekty zaméfené na nakup moderni komunalni techniky
pro obce (napf. Banov, VIEnov, Sucha Loz, Bfezova, Horni Ném¢éi, Dolni Némci, Slavkov)
predstavuji pro venkovské municipality technologicky posun. Tato nova a efektivnéjsi feSeni
umoziuji obcim zajistovat udrzbu vefejného prostoru, zelené a nakladani s odpady s
vyrazné nizSi energetickou, ekonomickou i personalni narocnosti, coz napliuje zamér
programového ramce SP SZP podporovat inovace a chytfejsi spravu venkovskych oblasti.

Focus Group potvrdila, Ze podpora sméfujici do péce o tradice, folklor a kvalitni sportovné-
volnoCasové zazemi (napf. kroje pro KSK VIénov a FS Kohutek, vybaveni pro skauty v
Uherském Brodé, modernizace zazemi spolkli Sokol Sucha Loz, mysliveckych spolk( i
budovani détskych hfist v obcich Strani, Nivnice a Bystfice pod Lopenikem) tento cil beze
zbytku naplnuje. Tyto projekty stabilizuji venkovské komunity, posiluji socialni soudrznost a
atraktivitu uzemi, coz je pro kvalitu zivota na chytrém venkové kliCové.

1.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pridané
hodnoté v ramci uzemi MAS?

Odpovéd:
PR IROP

Pfidana hodnota MAS v PR IROP se projevuje zejména ve zplUsobu nastaveni vyzev a v
aktivni podpore zadatell pfi pfipravé projektd. MAS prostfednictvim animacnich &innosti
prubézné komunikuje s obcemi o jejich zamérech, pomaha jim orientovat se v podminkach
vyzev a konzultuje pfipravu projektové dokumentace. Tim sniZuje bariéry vstupu do

programu, zejména pro mensi obce s omezenymi administrativnimi kapacitami.

Projekty v PR IROP maji pfirozené viceucelovy charakter — bezpecné chodniky v Banové
propojuji obytnou ¢ast obce se Skolou, sportovidtém i zdravotnim zafizenim, &imz pfinaseji
pfidanou hodnotu pro vice cilovych skupin sou¢asné. Rozsifeni MS v Bfezové vytvafi
podminky pro pfiliv mladych rodin a podporuje zajem obce o bytovou vystavbu.

PR OP TAK

Pfidana hodnota MAS v PR OP TAK se projevuje pfedevSim v roli prostfednika mezi
potencialnimi zadateli a relativné slozitymi podminkami programu. MAS v Gvodni fazi
implementace konzultovala podminky zpUsobilosti s APl a tyto informace predavala
potencialnim zadatelim, ¢imz zkracovala jejich cestu k dotaci. ZkuSenosti prvnich pfijemcl
se pfirozené Sifi v podnikatelské komunité, coz pfispiva k rostoucimu zajmu o program
evidovanému od ¢tvrté vyzvy.

PR SP SzP

MAS zavedla preferen¢ni kritérium zvyhodnujici projekty, jejichz Zadatelé se zavazali k
podani zadosti o platbu do 4 nebo 6 mésicu od podpisu dohody. Tento nastroj urychluje
¢erpani a motivuje Zadatele k rychlé a kvalitni realizaci projektll — jde o pfiklad aktivniho
fizeni absorpce, ktery by bez koordinacni role MAS nebyl mozny.

Klicovym prvkem pfidané hodnoty je zavazek vSech zemédélskych podnikateld k
usporadani dne otevienych dvefi nebo workshopu, na némz prezentuji pfedmét své dotace
a zaroven propaguji metodu LEADER a roli MAS.

PR OPZ+

Informacni propojovani a sitovani aktérii — MAS v pribéhu realizace projektu vybudovala
funkéni sit’ spoluprace mezi institucemi, které dfive nespolupracovaly systematicky. Poradci
pro rodinné pecujici navazali obousmérnou spolupraci s nemocnicemi, ordinacemi
praktickych |ékafd, Odborem socialnich véci M&U Uhersky Brod a péti poskytovateli
socialnich sluzeb v uzemi. Tato sit umozriuje systematické doporu€ovani klientl a sdileni
informaci mezi aktéry — pfidana hodnota, ktera pretrva i po skoneni projektu.

Aktivni podpora relevantnich projektd a komunitni rozmér — Komunitni tabory byly
realizovany v 8 obcich uzemi MAS v aktivni spolupraci s obcemi, Skolami a mistnimi spolky,
které poskytovaly zazemi zpravidla bezuplatné. Program tabor( byl systematicky propojen
s mistnimi aktéry — déti navStévovaly spolky (v€elafi, hasii, zahradkafi, kynologové,
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myslivci), muzea, knihovny, domovy pro seniory a obecni ufady. MAS tak pfirozené propoijila
péci o déti s komunitnim vzdélavanim a posilenim mezigeneracnich vazeb — efekty, které
by individualni projekty péce o déti nikdy nepfinesly.

Sdileni informaci v tzemi i mimo uzemi MAS — MAS systematicky informovala své ¢leny o
pinéni Akéniho planu OPZ+ na Sesti valnych hromadach. Realiza¢ni tym navazal aktivni
spolupraci a vyménu zkusenosti se sedmi MAS ve Zlinském kraiji. Projekt se tak stal zdrojem
dobré praxe pfesahujici hranice uzemi MAS Vychodni Slovacko.

Dlouhodobé dopady na mistni vztahy a systémova zména — Nejvyznamnéjsi pridanou
hodnotou PR OPZ+ je skuteénost, Ze projekt identifikoval systémovou potfebu koordinace
péfe v Uzemi a pfimo podnitil pfipravu navazujiciho projektu s rozSifenym zabérem.
Navrhovana role komunitniho case managera ukotveného u nestranného subjektu (MAS
nebo SO ORP) pfedstavuje kvalitativni skok od individualni podpory pecujicich k systémové
koordinaci sluzeb v Uzemi — transformaci, ktera bez realizace prvniho projektu a
nashromazdénych poznatkd nebyla myslitelna. Zajem Odboru socidlnich véci M&U Uhersky
Brod o roli partnera v navazujicim projektu je pfimym dokladem toho, Ze MAS svou realizaci
SCLLD pfispéla ke zméné v nastaveni socialni politiky v regionu.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:
PR IROP

Pfidana hodnota LEADER se v PR IROP projevuje zejména prostfednictvim role MAS jako
aktivniho prostfednika, ktery obcim pomaha prekonat administrativni bariéry pfi pfipravé
projektu. Projekty maji viceucelovy charakter a pfispivaji k naplfiovani vice cili SCLLD
souc¢asné. Inovativni prvky jsou pfitomny v mistnim kontextu — bezbariérovost, ergonomické
vybaveni Skol nebo dopravni zklidnéni zuzenim vozovky. Pfispévek ke zlepSeni mistni
spravy probiha standardni cestou projednani v zastupitelstvech.

PR OP TAK

Pfidana hodnota je nejvyraznéjSi v dimenzi technologickych a procesnich inovaci —
podpofené projekty pfinaseji do mistniho podnikatelského prostfedi automatizaci a
digitalizaci, které jsou pfimou odpovédi na analyticky identifikované potfeby uzemi. MAS
sehrala roli prostfednika snizujiciho bariéry vstupu do programu. Synergické efekty se
projevuji rostoucim zajmem dalSich podnikatelt o program.

PR SP SZP

MAS zavedla preferenc¢ni kritéria motivujici k rychlé realizaci projektd a zavazek pfijemct k
poradani akci sdileni zkuSenosti, ¢imz se z pfijemcl stavaji ambasadofi metody LEADER.
Projekty pfinaseji konkrétni synergické efekty — sdileni vybaveni mezi subjekty, multiplikacni
investice a posileni komunitniho Zivota. Program ma v Uuzemi dlouhodobou tradici, coz se
projevuje vysokou absorpéni kapacitou.

PR OPZ+

Pfidana hodnota OPZ+ pfesahuje individualni projekty a zasahuje do systémového
nastaveni pécCe v regionu. MAS vybudovala funkéni sit spoluprace mezi poskytovateli
socialnich a zdravotnich sluZeb, obcemi a institucemi, ktera pretrva i po skonceni projektu.
Komunitni tabory propojily péc€i o déti s komunitnim zivotem v 8 obcich za aktivni ucasti
mistnich spolkd a instituci. KliGovym multiplikacnim efektem je pfiprava navazujiciho
projektu s rozSifenym zabé&rem a navrh nové role komunitniho case managera — systémova
zmeéna presahujici ramec samotné SCLLD.
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Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

o T Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) .
doporuceni
1. Zachovat preferencni kritérium | pfi pfipravé vyzev kancelaf MAS

rychlého podani ZoP v dal$ich vyzvach
PR SP SZP jako ovéfeny nastroj
urychleni Cerpani

2. Dokumentovat a sdilet pfiklady | prabézné kancelaf MAS
projektd s multiplikaénim efektem pfi
animacnich aktivitach MAS

EO I1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?
Hlavni cil EO I1.6:
» urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam v izemi MAS ve vybranych aspektech
kvality Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
e Z3apis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Podpofené projekty v ramci Programového ramce SP SZP vykazuji pozitivni pfinos pro
stabilizaci a rozvoj venkovského uzemi, a to zejména skrze posilovani lokalni ekonomiky,
podporu zaméstnanosti u zemé&délskych i nezemédélskych subjektd a sekundarné také
skrze udrzeni kvality Zivota a rozvoj komunitnich aktivit v obcich.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepSily

o) X o) o) o)
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise jsou zcela beze se spise se rozhodné
Zlepsily Zlepsily zmény zhorSily zhorsily
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Odpovéd:

Realizace projektd napfi¢ vSemi programovymi ramci pfispéla ke zlepSeni sluzeb a mistni
infrastruktury ve venkovskych oblastech. Nejvyraznéji se to projevuje v PR SP SZP, kde
byly podpofeny projekty komunalni techniky prakticky ve vdech obcich uzemi MAS (Banov,
VI€nov, Horni Némci, Dolni Némc¢i, Slavkov, Strani, Bfezova a dalSi), détska hfisté v
nékolika obcich, zazemi pro spolky a sportovni arealy a kulturni infrastruktura. Tato opatfeni
zlepsuji kazdodenni fungovani obci a dostupnost volno€asové infrastruktury pro obyvatele.
V PR IROP pfispély projekty ve vzdélavani a dopravé ke zkvalitnéni Skolni infrastruktury a
bezpecénosti péSi dopravy. Hodnoceni ,spiSe zlepSily" misto ,rozhodné zlepsily" odrazi
skute¢nost, Ze realizace SCLLD pokryva pouze ¢ast celkovych investiCnich potfeb uzemi a
dopady jsou v tomto stadiu realizace teprve postupné viditelné.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)
se zlepsil

o o X 0 o
pristup pfistup pfistup pristup pristup
ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam
a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezmenil spise zhorsil rozhodné
zhorsil

Odpoveéd: Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktufe se v dlsledku realizace SCLLD jako
celku vyraznéji nezménil. Podpofené projekty primarné zlepsuji kvalitu a vybaveni stavajici
infrastruktury, nikoli fyzickou dostupnost sluzeb jako takovou. Obce v izemi MAS Vychodni
Slovacko jsou relativné dobfe vybaveny zakladni ob&anskou infrastrukturou a sit' sluzeb
zUstava stabilni. Vyjimkou je projekt rozsifeni kapacity MS v Biezové v PR IROP, ktery
zlepsil pfistup k pfedskolnimu vzdélavani pro rodiny ze spadové obce Lopenik, a projekt
zazemi u hfisté v Suché Lozi, ktery zpfistupnil sportovisté pro organizované aktivity skol.
Tyto efekty jsou vSak lokalni a v celkovém hodnoceni pfistupu ke sluzbam v uzemi
nedosahuji urovné systémového zlepseni.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o) X o) o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se
rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich
zapojovali do mistnich akci zapojovali akci spise akci rozhodné
do mistnich akci ve shodné mife nezapojovali nezapojovali
akci jako dfive

Odpovéd: Projekty realizované zejména v PR SP SZP pfispivaji k vySSi mife zapojeni
obyvatel do mistnich akci. Vybaveni folklornich soubort (Folklérni soubor Kohutek, Klub
sportu a kultury VIEnov), mysliveckych spolkl, kynologického klubu, skautl, Sokola a
dalSich spolkl pfimo posiluje jejich schopnost poradat akce a zapojovat mistni komunitu.
Détska hristé a zazemi sportovist vytvareji prostiedi pfitahujici rodiny s détmi k aktivnimu
traveni volného €asu v obci. V PR OPZ+ pfispély komunitni tabory realizované v 8 obcich k
zapojeni mnoha osob do organizovanych aktivit.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

X o) o o) o)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
spiSe prospéch neméli
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rozhodné stejny prospéch | z mistnich akci | z mistnich akci
prospéch jako dfive prospéch prospéch

Odpovéd: Pfinos mistnich akci pro obyvatele venkovskych obci v uzemi MAS Vychodni
Slovacko je hodnocen jako jednoznaéné pozitivni. Bohaty kulturni a spolkovy Zivot je
historicky silnou strankou uzemi — tradice folkloru, myslivosti, sportu a komunitniho zZivota
jsou v regionu zakofenény hluboko a projekty SCLLD tyto aktivity materialné podporuji a
umoznuji jejich dalSi rozvoj. Z evaluaénich rozhovort i diskuse Focus Group vyplyva, ze
obyvatelé vnimaji podpofené projekty jako pfimy pfinos pro kvalitu kazdodenniho Zivota —
at’ jde o hezdi vefejna prostranstvi, Iépe vybavené spolky nebo dostupnéjsi volnoasovou
infrastrukturu. V. PR OPZ+ déti z komunitnich tabor( prokazatelné rozvijely socialni
dovednosti a rodi€im se ulevilo od zatéze sladéni prace a péce o déti v dobé prazdnin.

Odpovéd na evaluaé€ni otazku, doporuceni

1.6 Prispivaji projekty podporené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Realizace PR SP SZP pfispiva k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech uzemi MAS
Vychodni Slovacko, a to zejména ve dvou dimenzich — zkvalitfovani infrastruktury a
vybaveni obci a spolkl a posilovani komunitniho a spolkového Zivota.

Portfolio podpofenych projektd pokryva prakticky vSechny obce v Uzemi a zahrnuje
komunalni techniku usnadnujici udrzbu vefejnych prostranstvi, détska hfisté, zazemi pro
sportovni a kulturni spolky a vybaveni pro folklorni soubory, myslivce, kynology, skauty a
dal$i mistni organizace. Tato opatfeni zlepSuji kazdodenni fungovani obci a pfispivaji k
zachovani bohatého spolkového a kulturniho Zivota, ktery je historicky silnou strankou
uzemi.

Primy pfispévek ke zlepSeni fyzického pfistupu ke sluzbam je ve sledovaném obdobi
hodnocen jako neutralni — projekty primarné zlepsuji kvalitu stavajici infrastruktury, nikoli jeji
dostupnost. To je pfirozené vzhledem k charakteru podporovanych aktivit a relativné dobré
zakladni vybavenosti obci v uzemi.

Obyvatelé venkova se diky podpofenym projektliim spiSe vice zapojuji do mistnich akci a z
téchto akci jednoznacné profituji — podporené spolky jsou I1épe vybaveny, mohou pofadat
vice a kvalitngjSich akci a pfitahovat SirSi okruh u€astniku.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

.. PR Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) —
doporuceni
1. NavySeni alokace PR SP SZP s | 2026 Valna hromada,
ohledem na prokazanou vysokou kancelaf MAS
absorpCni  kapacitu a pfinos
projektd pro mistni rozvoj
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3. Manazerské shrnuti vystupl a vysledka realizace SCLLD
k 31. 12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organ MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem STANOVY zapsaného spolku ,MAS Vychodni Slovacko,
z.s.” svéfena nejvysSimu organu MAS, ktery schvalil Evaluacni zpravu dne 02.06.2026.

Po schvaleni je Evaluacni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

Popis strategie

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Vychodni Slovacko, z.s. na obdobi
2021-2027 je realizovana na uzemi 12 obci Zlinského kraje v ORP Uhersky Brod s celkovym
podtem piiblizné 36 700 obyvatel. Uzemi se nachazi v predhdfi Bilych Karpat, pficemz 50 %
rozlohy lezi v CHKO Bilé Karpaty. Region se vyznacuje silnou folklorni tradici, bohatym
spolkovym Zivotem a historicky zakofenénou vazbou obyvatel ke svému uzemi.

Strategie je realizovana prostfednictvim ¢&tyf Programovych ramcl: Integrovaného
regionalniho opera¢niho programu (IROP) zaméfeného na vzdélavaci a dopravni
infrastrukturu, socialni sluzby, cestovni ruch a vefejna prostranstvi; Operacniho programu
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) zaméfeného na digitalizaci,
automatizaci a robotizaci mistnich podniku; Strategického planu Spolecné zemédélské politiky
(SP SZP) realizovaného prostfednictvim dvou Fichi — Podnikani malych a stfednich podniki
a Zakladni sluzby a obnova obci; a OperaCniho programu Zaméstnanost plus (OPZ+)
zaméfeného na podporu neformalné pecujicich a péci o déti v dobé prazdnin.

Pribéh evaluace

Mid-term evaluace SCLLD MAS Vychodni Slovacko byla zpracovana kancelafi MAS s
vyuzitim dat platnych k 31. 12. 2025. Sebehodnoceni v Oblasti | bylo realizovano pracovniky
kancelafe MAS na zakladé jejich znalosti a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD.
Hodnoceni v Oblasti Il vychazelo z obsahové analyzy projektové dokumentace, evaluaénich
rozhovorl s vybranymi pfijemci projektd ve vSech Programovych ramcich a diskuse Focus
Group, do které byli zapojeni ¢lenové vybérového a rozhodovaciho organu MAS, pracovnici
kancelafe a partnefi z Uzemi. Prabéh evaluace byl standardni a bez zasadnich komplikaci.
Odpovédnost za schvaleni Evalua¢ni zpravy je v souladu s internimi dokumenty MAS svéfena
nejvy8Simu organu MAS.

Klicové zavéry — Oblast | (procesni evaluace)

Z procesni Casti evaluace vyplyva, ze MAS Vychodni Slovacko zvlada realizaci SCLLD
celkové na dobré urovni. Za pfiklady dobré praxe Ize oznacit zavedeni preferenéniho kritéria
v SP SZP motivujiciho Zzadatele k rychlému podani zadosti o platbu, které prokazatelné
pfispiva k dynamickému Cerpani v tomto programovém ramci, a aktivni animaéni pfistup MAS,
diky némuz nedosla Zadna vyzva v PR IROP bez podanych Zadosti.

Nejvyznamnéjsi procesni vyzvou zUstava administrace PR IROP v situaci, kdy Zadatelé maji
zaméry, ale projekt neni pfipraven k podani z divodu nepfipravenosti projektové dokumentace
a zdlouhavych povolovacich procesu. Tato skute¢nost zplUsobuje stagnaci Cerpani v fadu
meésicu a lezi mimo pfimy vliv MAS. Jako reakce byl v lednu 2026 podan navrh zmény SCLLD
preskladavajici alokaci do Opatfeni s vySSi absorp¢ni kapacitou a bylo zruseno Opatfeni pro
hasice.

Klicové zavéry — Oblast Il (vysledkova evaluace)
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Nejpozitivnéjsi zjisténi:

NejsilnéjSim programovym ramcem z pohledu absorpce i dosahovani vysledkul je PR SP SZP.
Portfolio zahrnuje desitky projektl pokryvajicich prakticky vSechny obce a vSechny typy
mistnich aktérd — zemeédélce, nezemédélské podnikatele, obce i spolky. Zajem Zadatell
vyrazneé prekracuje dostupnou alokaci, pficemz u podnikateld MAS vybira k podpore pfiblizné
50 % pfijatych projektl. Indikatory jsou pInény vyrazné nad plan a MAS pfipravuje narovnani
indikatorového planu. SP SZP prokazuje vysokou pfidanou hodnotu LEADER - projekty
pfinaseji konkrétni synergické efekty, pfijemci se zavazuji k poradani akci sdileni zkuSenosti
a portfolio jako celek systematicky naplfiuje specifické cile SCLLD.

Vyrazné pozitivni jsou vysledky PR OPZ+, kde byly vSechny kli¢ové indikatory prekroceny.
Projekt vytvofil funkéni mezisektorovou sit spoluprace a podnitil pfipravu navazujiciho projektu
s rozSifenym zabérem.

PR OP TAK prosel vyraznym vyvojem — od pocatecni nejistoty zadatelld k rostoucimu a
stabilizovanému zajmu. Od Ctvrté vyzvy je zadjem o program vyrazny a posledni vyzva skoncila
s previsem poptavky. VSechny podpofené projekty pfinadeji do mistni ekonomiky
technologické a procesni inovace, které pfimo reaguji na analyticky identifikované potfeby
uzemi.

Projekty v PR IROP jsou uéelné vynaloZeny a pfinaseji do uzemi trvalé pfinosy — navySena
kapacita MS, modernizované $kolni zazemi, bezpe&na pé&si infrastruktura a posileni socialnich
a turistickych sluzeb.

Nejzapornéjsi zjisténi a oblasti vyZadujici zvySenou pozornost:

Hlavni vyzvou PR IROP je stagnace Cerpani zpusobena nepfipravenosti projektl. MAS se
pfiblizné rok nepohnula v Cerpani a nejvétsi narlst oCekava az v roce 2027. Tato situace si
vyzaduje pribéznou aktivni animaci zaméfenou na urychleni pfipravy projektové
dokumentace.

V PR OP TAK hrozi nesplnéni cilovych hodnot kliovych indikatord (101022 a 243010),
pfic¢emz tyto hodnoty nebyly stanoveny MAS, ale fidicim organem. MAS situaci sleduje a vy¢ka
vysledkl dalSich vyzev.

Implementace doporuceni

Hlavni doporuceni vyplyvajici z evaluace budou projednana takto: Navrh na navySeni alokace
PR SP SZP bude predloZzen managementu MAS a nejvy$Simu organu MAS v prabéhu roku
2026. Narovnani indikatorového planu SP SZP bude podano jako zadost o zménu SCLLD v
roce 2026. Priprava navazujiciho projektu OPZ+ s roli komunitniho case managera probiha
ve spolupraci s Odborem socialnich véci M&U Uhersky Brod. Priib&zné sledovani vyvoje
podminek OP TAK a situace v ¢erpani IROP bude zajiStovano kancelafi MAS s pravidelnym
reportingem fidicim organim MAS.

Evaluaéni postup

Evalua¢ni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procest a &innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v Uvodu pfislusné kapitoly.

Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasledujici tabulce.
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Tabulka 14 Skute¢ny harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin zahajeni Termin
Aktivita . na ukoné&eni Datum
€innosti (od) .. .
¢innosti (do)
Sebehodnoceni v Oblasti | Bfezen 2026 Kvéten 2026
Evaluace v Oblasti Il
Pfiprava °podkvlra.du pro zpracovani Duben 2026 Duben 2026
rozhovoru s pfijemci
Reailllzacg evaluacnich rozhovoru Kvéten 2026 Kvéten 2026
s pfijemci
Jednani Focus Group 21. 05. 2026
Zodpovgzenl evaluacmch pod/otazek Kvéten 2026 Kvéten 2026
a podotazek v Oblasti Il
Projednani a schvaleni evaluaéni zpravy 02. 06. 2026
odpovédnym organem MAS
Predlozeni evaluac¢ni zpravy MMR-ORP 03.06.2026
skrze ISKP21+
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