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Seznam zkratek

APP - Analyza problém( a potieb

CR - Ceska republika

¢su - Cesky statisticky urad

EO - Evaluaéni otdzka

EU - Evropskd unie

EZFRV - Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

FNaP - Formalni naleZitosti a pfijatelnost

IROP - Integrovany regionalni operacni program

MAP - mistni akcni plan

MAS - Mistni akéni skupina

MAS VS - Mistni akéni skupina Vychodni Slovacko, z.s.

MMR-ORP - Ministerstvo pro mistni rozvoj, odbor regionalni politiky

MPIN - Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych nastroji v programovém obdobi 2014—
2020

NS MAS - Narodni sit Mistnich akénich skupin CR

OPz - Operacni program Zaméstnanost

OP ZP - Operaéni program Zivotni prostredi

PR - Programovy ramec

PRV - Program rozvoje venkova

RO - Ridici organ

SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

VH - Vécné hodnoceni



1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Vychodni Slovacko, z.s. (dale také ,MAS VS“)
je provedeni hodnoceni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na drovni
nositele, tj. MAS VS, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP?,

MAS Vychodni Slovacko provadi hodnoceni s vyuZitim predepsanych metod a postupl a za dodrZeni
minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a jejich podotazky (v
Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a ¢innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcl SCLLD za ucelem vcasné
identifikace prfipadnych nedostatki a prevence nevycerpani alokace v jednotlivych
Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesl realizovanych MAS VS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem vcasné identifikace jejich Spatného nastaveni, odstranéni nedostatk( a
zefektivnéni ¢innosti a procesq,

3. zhodnotit pokrok v plnéni cild Programovych ramcd SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a
definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepsimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cil(,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny prispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v Uzemi MAS VS.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. vcasnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrZeni vhodnych opatreni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pficemz idedlné by
meélo byt nasledujicim krokem, ktery vsak jiz neni soucasti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladl pro zavedeni navrzenych opatieni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uZivatelem vystupl mid-term evaluace je mistni akéni skupina Vychodni Slovacko jako nositel
,Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Vychodni Slovacko, z.s. pro obdobi 2014-2020

s ndzvem ,,Barevna venkovska harmonie”.

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.



http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN

2. Odpovédi na evaluacni otazky, doporuceni (opatfeni)

Oblast A - Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD

MAS Vychodni Slovacko, z.s. provadi evaluaci internich procest a postupl implementace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych znalosti
a zkusSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS Vychodni Slovacko se

podileli pracovnici MAS/¢lenové organti MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 — Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na
urovni MAS

pracovnik MAS / élen organu MAS / ostatni

Ing. Pavel Rada Pracovnik MAS — vedouci manazer SCLLD
Mgr. Vojtéch Surmatr Pracovnik MAS — projektovy manazer €. 2
Milan Bauka Pracovnik MAS — projektovy manazer ¢. 1

U¢elem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejddleZitéj$i pozitiva a negativa,
nikoliv zpracovat vycerpavajici vycet pozitiv a negativ. MAS VS se zaméruje pravé na takova, pro ktera
Ize navrhnout vhodnd opatfeni svysokou pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim,
pfipadné budoucim programovacim obdobi).

NiZze uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vyplnéni

jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kaZdého procesu zvazi a zodpovi ndsledujici otdzky:
- Jak jsme tuto Cinnost délali?
- Kdo tuto cinnost vykondval?
- Proc jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

Co konkrétné ndm v ramci dané ¢innosti plsobi nejvétsi problém/y?
- Jak bychom mohli pristé postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?
- Dafi se nam dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

Jaké postupy a Cinnosti se ndm osvédCily?

2. Na zdkladé odpovédi na vyse uvedené otdzky k jednotlivym cinnostem MAS do tabulky

zapise:

- Nalezend pozitiva provddéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané cinnosti, klicové
faktory cinnosti na jeji spravné a efektivni fungovdni)

- Nalezend negativa provadeéni dané cinnosti (pripady Spatné praxe v dané Cinnosti, klicové
negativni skutecnosti, nedostatky které negativné ovliviiuji provdadéni dané cinnosti na MAS),

- Ndvrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatfeni pro zlepseni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cinnosti.



3. Formulace (vybér) klicovych zdvéri k danému procesu v édsti ,, Kliové zdavéry”,

Pti hodnoceni jednotlivych procesu, respektive ¢innosti MAS VS vyuziva zejména nasledujici zdroje dat
a informaci / metody:

e analyzy obsahu pFislu$nych internich dokument®? a zdznam@® MAS (napf. Implementaéni
¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci jednotlivych Programovych
ramcl, seznamy zadatell, zdznamy z hodnoceni a vybéru projekt(, analyza rizik — zejména
rizika financ¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvdm MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnik(i MAS.

Hodnocené procesy

MAS Vychodni Slovacko hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

Proces: Pfiprava vyzev
Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

P wnN PR

Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

2 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).

3 Zaznam — poskytuje dlikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napf. zapis z jednani
vybérového orgdnu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procesti a ¢innosti

Tabulka 1 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev (Programovy ramec IROP)
1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pFicina + dlsledek (pfiklady Spatné
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
¢innost) danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se miZe MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

ShromdaZdéni podkladii (vzori, Definovani zodpovédného e Ukladani dat na internich discich e Vytvoreni systému ukladani dat a
Sablon, sledovani aktualizaci) manazera pro shromazdovani jednotlivych pracovnikd. pravidelné sledovat dany systém a

aktualnich podkladd (vzord pfipadné jej upravit dle novych potieb
Sablon, sledovani aktualizaci), e Ukladani dat jen v digitdIni podobé (Vedouci manazer SCLLD).
v¢. archivovani na discich snizZuje prehlednost
podkladd. e Systémové naklddani s obdrzenymi
e Ukladani aktualnich informaci emaily, ukladani informaci a jejich
na centralnim ulozisti e Riziko prace s neaktudlnimi prioritizace. (Projektovy manazer €. 2 +
dokumenty vzhledem k jejich Vedouci manaZer SCLLD).
¢ Casové pojmenovani soubor a rozsahu a opakovanému vyuzivani jiz
adresarll na centralnim ulozisti zpracovanych podkladd. e  Prioritizace obdrzenych informaci a jejich
systematické ukladani v papirové i
e  Prioritizace podkladovych elektronické podobé (Projektovy manazer
materiald uréenou ¢. 2).

zodpovédnou osobou

e  Pted kazdou vyzvou ovéfit aktualnost

e Sledovani vice aktudlnich podkladl (Projektovy manazer €. 2).
zdrojd: email, stranky NS MAS,
stranky MMR, CRR.




Priprava textu vyzvy (vc. navrhu
alokace vyzvy)

Priprava soucdsti vyzvy (napfr.
kontrolni listy, preferencni
kritéria)

Pfipravit text vyzvy na zakladé
aktualnich podkladu a jiz
uspésné vyhlasenych vyzev

Zpracovavat a kontrolovat
podklady vyzev dvéma
manazery, kde jeden provadi
zpracovani a druhy manazer
provadi kontrolu
vypracovanych podklad

Neaktualnost podkladovych
materiall — Stalo se, Ze vyzva nebyla
pfipravena podle aktudlniho vzoru.
Také se stalo, Ze vyzva byla
vytvorena dle aktudlniho vzoru, ale
nez byla vyhlasena, doslo ke zméné
podminek. Souhrnné tedy riziko
neaktualnosti vzoru vyzvy.

Problém s cCasovou prodlevou mezi
zpracovanim SCLLD a vyhlasenim
vyzev — v nékterych pfipadé
neumozniuje reagovat na aktudini
problematiku v regionu a potieby
nastaveni preferencnich kritérii pro
cerpani dotaci.

Definovat zodpovédného manazera na
sledovani aktualnich vzord k pfipravé
vyzvy a ukladat je na centrdini ulozisté
(Projektovy manazer €. 2).

Pravidelné kontrolovani webu Fidiciho
organu (Projektovy manazer €. 2, Vedouci
manazer SCLLD)

Kontrola 4 oci (Projektovy manazer €. 2 +
Vedouci manazer SCLLD)

Zpracovavat a kontrolovat
podklady vyzev dvéma
manazery, kde je jeden provadi
zpracovani a druhy manazer
provadi kontrolu
vypracovanych podkladi

Radné prostudovani kontrolnich
listd vydanych CCR

k vyhlaSovanym oblastem, v¢.
prostudovani kontrolnich listl u
centrélnich vyzev.

Pfenos zkuSenosti mezi MAS pfi
tvorbé preferencnich kritérii —
hledat kritéria u MAS, ktera

V ptipadé c¢asové prodlevy ve
zpracovani kontrolnich listd a
podminek vyzvy vznikaji rozdilné
pohledy na fesenou problematiku.

Chyby plynouci ze Spatné
provazanosti jednotlivych
dokumentd, z nichZ dany podklad
cerpa.

Provadét zpracovani vyzvy a kontrolnich
listd ve stejném Case, tim se predejde
nesouladu mezi vyzvou, kontrolnimi listy a
prilohami vyzvy (Projektovy manazer ¢.2 +
Vedouci manaZer SCLLD).

Zverejnéni kontrolnich listl v ¢ase vyzvy
(Projektovy manazer ¢.2).




Schvadleni vyzvy odpovédnym
orgdnem MAS

Priprava internich predpist
(postupli) pro implementaci PR,
vC. jejich schvalovadni
odpovédnymi organy MAS

kritéria jsou jasnd, objektivni a
nediskriminujici.

V¢&asné zapracovani pfipominek
a zaslani zpét na RO urychluje
cely proces schvaleni vyzvy a
eliminuje tvorbu dalsich
nedostatk(.

Telefonicky kontaktovat
pracovnika RO a provéfit
doruceni mailovych podkladd,
pfipadné objasnéni si drobnych
nejasnosti — snizuje ,informacni
sum”

DodrzZet soulad podklad(i mezi
excelovym schvdlenym podkladem a
vkladanymi informacemi do systému.

Nutnost planovani terminu vyhlaseni
vyzvy s ohledem na casovou
narocnost schvaleni vyzvy RO a
pfislusSnym organem MAS.

Dlikladna kontrola vSech podkladl a vyzvy
v systému 2 zaméstnanci MAS (Projektovy
manazer ¢. 2 + Vedouci manaZer SCLLD).

Informovani pfislusného orgdnu MAS o
schvalovani vyzev v dostatecném Casovém
predstihu (Projektovy manazer €. 2 +
Vedouci manaZer SCLLD).

Delegovani schvalovacich
pravomoci na rozhodovaci
organ MAS - zvysuje
akceschopnost MAS, urychluje
proces schvaleni.

Zasilani podklada v elektronické
formé ¢lenim rozhodovaciho
organu MAS a nasledné
projedndni formou PER
ROLLAM urychluje proces
tvorby a schvaleni internich
predpisa.

PFenos zkuSenosti
z partnerskych MAS, které jiz
maji schvalené predpisy,

Zajisténi a obhajeni souladu chodu
MAS s pozadavky fidicich orgdnu a
pavodnimi (starsimi) internimi
predpisy.

Casové naro&né zpracovani internich
predpist a schvéleni odpovédnymi
organy.

Nové vypracovanou verzi internich
predpisi je tfeba vidy Fadné uvést do
souladu s jednacimi fady organt MAS
(Vedouci manazer SCLLD).

Pti vypracovani nové verze internich
predpisd je vhodné zvyraznit
aktualizované ¢asti pro pripadnou
kontrolu a Upravu (Projektovy manazer ¢.
2).

Zajistit kontrolu 4 o¢i — 2 manazer(
(Projektovy manazer €. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Zpracovani a kontrola internich predpisG
je nutno provadét dvéma manazery, kdy
jeden provadi zpracovani a druhy manazer
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Uverejnovani informaci (napfr.
aviza vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.)
a komunikace s potencidlnimi
Zadateli

zjednodusuje tvorbu predpisl a
predchazi vzniku chyb.

Kontrola ¢tyr oci pfi zpracovani
internich predpisud snizuje
chybovost danych dokument.

provadi kontrolu vypracovanych podklad
(Projektovy manazer €. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Jednoznacné vymezeni
konzultanta na komunikaci se
Zadateli projektovych zamér( a
uverejnéni jeho kontaktl

v podkladech vyzvy, na webu
MAS, pfislusSném seminari.

Uverejiovani , Aviza vyzev”
pfed terminem vyhlaseni vyzvy.

Pravidelna aktualizace
harmonogramu vyzev MAS na
budouci obdobi na webu MAS.

V Case vyhlaseni vyzvy uverejnit
s podkladovymi materialy vyzvy
také informaci o terminu
seminare pro Zadatele.

Pfimé osloveni Zadatell ze
zasobnikd zamérl — znamé
absorpcni kapacity MAS.

V prvnich vyzvach byla zastupcdim
potencialnich uchazeci rozesilana
pozvanka a avizo vyzev, bez blizsiho
objasnéni.

Mala podrobnost aviz vyzvy, vytvari
domnénky, které mohou omezit
zpUsobilost ¢asti projektu ¢i celého
projektu

Do pfimého osloveni potencidlnich
Zadatelld doporucujeme k avizu vyzev a
pozvanky vkladat typové projektové
zaméry ve vyhlasované vyzvé (vkladat
priklady moznych projektl) (Projektovy
manazer €. 2).

V rdmci Aviza uverejnit co nejvice
konkrétnich informaci k dané vyzvé
(Projektovy manazer €. 2).

Provadét kontrolu zverejiovanych
dokumentd na webu MAS (Projektovy
manazer €. 2).

Pravidelné nastudovani Specifickych a
Obecnych pravidel k jednotlivym aktivitam
(Projektovy manazer €. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Avizo zverejnovat 14 dni pred vyhlasenim
vyzvy (projektovy manazer €. 2).
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Komunikace s nadifazenymi e  Reagovat obratem na e Nejednoznaéné uréeni pracovnik RO e  Studovat doplfiujici materidly vyzev a

orgdny pri pripravé vyzev pripominky RO — urychluje cely nebo CRR na konzultaci — MAS nevi, dané problematiky a centralnich vyzev RO
proces. s kym komunikovat (Projektovy manazer €. 2 + Vedouci
manazer SCLLD)
e Komunikovat elektronicky i e Odbornd neznalost manazer MAS
telefonicky. v problematice vyvolava nejasnosti e Komunikovat s metodickym pracovnikem
pfi komunikaci s pracovniky RO, ktefi RO pro danou oblast (Projektovy manazer
jsou jednostranné zaméreni a ¢.2)

informacné zdatni.

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev (Programovy ramec OPZ)
1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pricina + dasledek (pfiklady Spatné
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
¢innost) danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se miZe MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

ShromdaZdéni podkladii (vzori, Definovani zodpovédného Riziko prace s neaktualnimi Vytvoreni systému ukladani dat a
Sablon, sledovani aktualizaci) manazera pro shromazdovani dokumenty vzhledem k jejich pravidelné sledovat dany systém a
aktualnich podkladd (vzord rozsahu a opakovanému vyuzivani jiz pfipadné jej upravit dle novych potreb
Sablon, sledovani aktualizaci), zpracovanych podkladd. (Vedouci manazer SCLLD).
v€. archivovani
e Systémové nakladani s obdrzenymi
e  Ukladani aktualnich informaci emaily, ukladani informaci a jejich
na centralnim ulozisti prioritizace. (Projektovy manazer €. 2 +
Vedouci manaZer SCLLD).
¢ Casové pojmenovani souborl a
adresarll na centralnim ulozisti e  Prioritizace obdrzenych informaci a jejich
systematické ukladani v papirové i
elektronické (Projektovy manazer ¢.2).
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Priprava textu vyzvy (vc. ndvrhu
alokace vyzvy)

Priprava soucdsti vyzvy (napr.
kontrolni listy, preferencni
kritéria)

Schvadleni vyzvy odpovédnym
orgdnem MAS

Prioritizace podkladovych
materiall uréenou
zodpovédnou osobou

Sledovani vice aktualnich
zdrojG: email, stranky NS MAS,
stranky ESFR.

Ptred kazdou vyzvou ovérit aktualnost
podkladl (Projektovy manazer €. 2).

PFipravit text vyzvy na zakladé
aktualnich podkladu a jiz
uspésné vyhlasenych vyzev

Zpracovavat a kontrolovat
podklady vyzev dvéma
manazery, kde jeden provadi
zpracovani a druhy manazer
provadi kontrolu
vypracovanych podklad

Riziko neaktudlnosti vzoru vyzvy
pouzZivaného MAS pfi pfipravé textu
vyzvy.

Definovat zodpovédného manazera na
sledovani aktualnich vzorl k pfipravé
vyzvy a ukladat je na centralni ulozisté
(Projektovy manazer ¢.2).

Kontrola 4 oci (Projektovy manazer ¢.2 +
Vedouci manaZer SCLLD)

Zpracovavat a kontrolovat
podklady vyzev dvéma
manazery, kde je jeden provadi
zpracovani a druhy manazer
provadi kontrolu
vypracovanych podklad

Drzet se doporuceni ve vzorech
vyzvy a jejich pfiloh.

MAS nezaznamenala negativa.

Nerelevantni.

Vcasné zapracovani pripominek
a zaslani zpét na RO urychluje
cely proces schvaleni vyzvy a

MAS nezaznamenala negativa.

Nerelevantni
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Priprava internich predpist
(postuplti) pro implementaci PR,
vC. jejich schvalovadni
odpovédnymi organy MAS

Uverejnovani informaci (napfr.
aviza vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.)
a komunikace s potencialnimi
Zadateli

eliminuje tvorbu dalSich
nedostatk(.

Delegovani schvalovacich
pravomoci na rozhodovaci
orgdn MAS - zvysuje
akceschopnost MAS, urychluje
proces schvaleni.

Zasilani podkladd v elektronické
formé ¢lenim rozhodovaciho
organu MAS a nasledné
projednani formou PER
ROLLAM urychluje proces
tvorby a schvaleni internich
predpisa.

Kontrola ¢tyf oci pfi zpracovani
internich predpisu sniZuje
chybovost danych dokument.
VlyuZivat vzory vytvofené RO,
pfipadné nejasné ¢asti
konzultovat s pracovniky RO.

MAS nezaznamenala negativa.

Nerelevantni

Jednoznacné vymezeni
konzultanta na komunikaci se
Zadateli projektovych zamér( a
uverejnéni jeho kontaktl

v podkladech vyzvy, na webu
MAS, pfislusSném seminafi.

Uverejiovani , Aviza vyzev”
pred terminem vyhlaseni vyzvy.

MAS nezaznamenala negativa.

Nerelevantni
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Komunikace s nadrazenymi
orgdny pri pripravé vyzev

Pravidelna aktualizace
harmonogramu vyzev MAS na
budouci obdobi na webu MAS.

V Case vyhlaseni vyzvy uverejnit
s podkladovymi materialy vyzvy
také informaci o terminu
seminare pro zadatele.

Pfimé osloveni Zadatel(l ze
zasobnikd zamérl — znamé
absorpcni kapacity MAS.

Reagovat obratem na
pripominky RO — urychluje cely
proces.

Komunikovat elektronicky i
telefonicky.

MAS nezaznamenala negativa.

MAS nezaznamenala negativa.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev (Programovy radmec PRV)

Cinnost

ShromdZdéni podkladii (vzorii,
Sablon, sledovdni aktualizaci)

Priprava textu vyzvy (vc. ndvrhu
alokace vyzvy)

1. Proces: Priprava

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Definovani zodpovédného
manazera pro shromazdovani
aktualnich podkladd (vzort
$ablon, sledovani aktualizaci),
v¢. archivovani

Ukladani aktudlnich informaci
na centralnim ulozisti

Casové pojmenovani soubor(i a
adresarl na centralnim uloZisti

Prioritizace podkladovych
materiald uréenou
zodpovédnou osobou

Sledovani vice aktualnich
zdrojd: email, stranky NS MAS,
stranky SZIF.

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pric¢ina + disledek (p¥iklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou cinnost)

Ukladani dat na internich discich
jednotlivych pracovnik.

Riziko prace s neaktualnimi
dokumenty vzhledem k jejich
rozsahu a opakovanému vyuzivani jiz
zpracovanych podkladd.

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym negativim

v budoucnu vyhnout?)

Vytvoreni systému ukladani dat a
pravidelné sledovat dany systém a
pfipadné jej upravit dle novych potreb
(Vedouci manazer SCLLD).

Systémové naklddani s obdrzenymi
emaily, ukladani informaci a jejich
prioritizace. (Projektovy manazer ¢.2 +
Vedouci manazer SCLLD).

Prioritizace obdrzenych informaci a jejich
systematické ukladani v papirové i
elektronické podobé (Projektovy manazer
¢.2).

Pred kazdou vyzvou ovérit aktualnost
podkladli (Projektovy manazer €. 2).

Pfipravit text vyzvy na zakladé
aktualnich podkladi a jiz
Uspésné vyhlasenych vyzev

Neaktualnost podkladovych
materiald.

Definovat zodpovédného manazera na
sledovani aktualnich vzord k pfipravé
vyzvy a ukladat je na centralni ulozisté
(Projektovy manazer ¢.2).
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Priprava soucdsti vyzvy (napr.

kontrolni listy, preferencni
kritéria)

Schvdleni vyzvy odpovédnym
orgdnem MAS

Zpracovavat a kontrolovat
podklady vyzev dvéma
manazery, kde jeden provadi
zpracovani a druhy manazer
provadi kontrolu
vypracovanych podkladi

Pravidelné kontrolovani webu SZIF
(Projektovy manazer ¢.2, Vedouci
manazer SCLLD)

Kontrola 4 oci (Projektovy manazZer ¢.2 +
Vedouci manazer SCLLD)

Zpracovavat a kontrolovat
podklady vyzev dvéma
manazery, kde je jeden provadi
zpracovani a druhy manazer
provadi kontrolu
vypracovanych podklad

Pfenos zkusenosti mezi MAS pfi
tvorbé preferencnich kritérii —
hledat kritéria u MAS, ktera
kritéria jsou jasna, objektivni a
nediskriminujici.

Konzultace preferencnich
kritérii se zaméstnancem CP
SZIF

Problém s ¢asovou prodlevou mezi
zpracovanim SCLLD a vyhldSenim
vyzev — v nékterych pfipadé
neumoznuje reagovat na aktualni
problematiku v regionu a potieby
nastaveni preferencnich kritérii pro
Cerpani dotaci.

Preferencni kritéria v SCLLD jiz zcela
neodpovidaji situaci v uzemi — MAS
musi vyuzivat neaktudlni kritéria,
kterd brani zddouci implementaci.

Provadét zpracovani vyzvy a kontrolnich
listli ve stejném Case, tim se predejde
nesouladu mezi vyzvou, kontrolnimi listy a
prilohami vyzvy (Projektovy manazer ¢.2 +
Vedouci manaZer SCLLD).

Zverejnéni kontrolnich listd v ¢ase vyzvy
(Projektovy manazer ¢.2).

Text vyzvy a podobu
jednotlivych fichi konzultovat
s pracovnikem CP SZIF.

Zaslani vyzvy a priloh
s dostate¢nym predstihem, aby
¢lenové rozhodovaciho organu

Nutnost planovani terminu vyhlaseni
vyzvy s ohledem na casovou
naro¢nost schvéleni vyzvy RO a
pfislusnym organem MAS.

Informovani prislusného organu MAS o
schvalovani vyzev v dostatecném Casovém
predstihu (Projektovy manazer ¢. 2 +
Vedouci manaZer SCLLD).
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Priprava internich predpist
(postuplti) pro implementaci PR,
vC. jejich schvalovadni
odpovédnymi organy MAS

Uverejriovdni informaci (napf.
aviza vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.)
a komunikace s potencidlnimi
Zadateli

méli ¢as dostatecné nastudovat
podminky vyzvy.

Delegovani schvalovacich
pravomoci na rozhodovaci
orgdn MAS - zvysuje
akceschopnost MAS, urychluje
proces schvaleni.

Zasilani podkladd v elektronické
formé ¢lenim rozhodovaciho
organu MAS a nasledné
projednani formou PER
ROLLAM urychluje proces
tvorby a schvdleni internich
predpisa.

Konzultace internich predpist
se zaméstnancem CP SZIF —
zabranilo vzniku Spatného
nastaveni situaci pfi rovnosti
bod( jednotlivych projekta.

Kontrola Ctyr oCi pfi zpracovani
internich predpist snizuje
chybovost danych dokumentd.

Casové naro¢né zpracovani internich

predpist a schvaleni odpovédnymi
organy.

Zpracovani internich predpist provadét

s dostatecnych (i nékolikamési¢nim)

predstihem pred vyhlasenim nové vyzvy.

Jednoznacné vymezeni
konzultanta na komunikaci se
Zadateli projektovych zamért a
uverejnéni jeho kontaktd

v podkladech vyzvy, na webu
MAS, pfislusném seminafri.

Mala podrobnost aviz vyzvy, vytvafi

domnénky, které mohou omezit
zpUsobilost ¢asti projektu ¢i celého
projektu

V rdmci Aviza uverejnit co nejvice
konkrétnich informaci k dané vyzvé
(Projektovy manazer ¢. 2).
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e Uverejnovani ,Aviza vyzev” e  Provadét kontrolu zverejnovanych
pred terminem vyhlaseni vyzvy dokumentd na webu MAS (Projektovy
—i s mési¢nim predstihem. manazer ¢. 2).

e  Pravidelnd aktualizace
harmonogramu vyzev MAS na
budouci obdobi na webu MAS.

eV ¢ase vyhlaseni vyzvy uverejnit
s podkladovymi materialy vyzvy
také informaci o terminu
seminare pro zadatele.

e Uverejnéni vyzvy na webu MAS
i na socialnich sitich.

Komunikace s nadiazenymi e Reagovat obratem na e MAS nezaznamenala negativa. e Nerelevantni.
orgdny pri pripravé vyzev pripominky RO — urychluje cely
proces.

e  Komunikovat elektronicky i
telefonicky.

Tabulka 4 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: PFiprava vyzev (Programovy rémec OPZP)
1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady Spatné
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
¢innost) danou cinnost)

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni podkladii (vzorii, e Definovani zodpovédného e Ukladani dat na internich discich e Vytvoreni systému ukladani dat a
Sablon, sledovdni aktualizaci) manazera pro shromazdovani jednotlivych pracovnikd. pravidelné sledovat dany systém a
aktualnich podkladd (vzor
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Priprava textu vyzvy (vc. ndvrhu
alokace vyzvy)

$ablon, sledovani aktualizaci),
vC. archivovani

Ukladani aktudlnich informaci
na centralnim ulozisti

Casové pojmenovéni soubord a
adresdard na centradlnim ulozisti

Prioritizace podkladovych
materiall uréenou
zodpovédnou osobou

Sledovani vice aktualnich
zdrojd: email, stranky NS MAS,
stranky RO.

Ukladani dat jen v digitalni podobé
na discich snizuje prehlednost
podklad.

Riziko prace s neaktualnimi
dokumenty vzhledem k jejich
rozsahu a opakovanému vyuzivani jiz
zpracovanych podkladd.

pfipadné jej upravit dle novych potreb
(Vedouci manazer SCLLD).

Systémové nakladani s obdrzenymi
emaily, ukladani informaci a jejich
prioritizace. (Projektovy manazer ¢.2 +
Vedouci manazer SCLLD).

Prioritizace obdrzenych informaci a jejich
systematické ukladani v papirové i
elektronické podobé (Projektovy manazer
¢.2).

Pred kazdou vyzvou ovérit aktualnost
podklad(i (Projektovy manazer €. 2).

Pfipravit text vyzvy na zakladé
aktualnich podkladd.

Zpracovavat a kontrolovat
podklady vyzev dvéma
manazery, kde jeden provadi
zpracovani a druhy manazer
provadi kontrolu
vypracovanych podkladi

Neaktualnost podkladovych
material( — Stalo se, Ze vyzva nebyla
pfipravena podle aktualniho vzoru.
Také se stalo, Ze vyzva byla
vytvorena dle aktudlniho vzoru, ale
nez byla vyhlasena, doslo ke zméné
podminek. Souhrnné tedy riziko
neaktualnosti vzoru vyzvy.

Problém s cCasovou prodlevou mezi
zpracovanim SCLLD a vyhlasenim
vyzev — v nékterych pripadé
neumoznuje reagovat na aktudlni
problematiku v regionu a potieby
nastaveni preferencnich kritérii pro
Cerpani dotaci.

Definovat zodpovédného manazera na
sledovani aktualnich vzord k pfipravé
vyzvy a ukladat je na centralni ulozisté
(Projektovy manazer ¢.2).

Pravidelné kontrolovani webu fidiciho
organu (Projektovy manazer ¢.2, Vedouci
manazer SCLLD)

Kontrola 4 oci (Projektovy manazZer ¢.2 +
Vedouci manazer SCLLD).
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Priprava soucdsti vyzvy (napr.
kontrolni listy, preferencni
kritéria)

Schvdleni vyzvy odpovédnym
orgdnem MAS

Priprava internich predpist
(postupli) pro implementaci PR,

e  Zpracovavat a kontrolovat

podklady vyzev dvéma
manazery, kde je jeden provadi
zpracovani a druhy manazer
provadi kontrolu
vypracovanych podkladi

e Radné prostudovani podklad
od RO.

e  Prenos zkusenosti mezi MAS pri
tvorbé preferencnich kritérii —
hledat kritéria u MAS, ktera
kritéria jsou jasna, objektivni a
nediskriminujici.

V ptipadé ¢asové prodlevy ve
zpracovani kontrolnich list( a
podminek vyzvy vznikaji rozdilné
pohledy na feSenou problematiku.

Chyby plynouci ze Spatné
provazanosti jednotlivych
dokumentd, z nichz dany podklad
Cerpa.

Provadét zpracovani vyzvy a kontrolnich
listli ve stejném Case, tim se predejde
nesouladu mezi vyzvou, kontrolnimi listy a
prilohami vyzvy (Projektovy manazer ¢.2 +
Vedouci manazer SCLLD).

Zverejnéni kontrolnich listl v ¢ase vyzvy
(Projektovy manazer ¢.2).

e Vyzvy a podklady pfistupné
¢lendm rozhodovaciho organu
MAS s dostate¢nym predstihem

DodrzZet soulad podklad(i mezi
excelovym schvédlenym podkladem a
vkladdanymi informacemi do systému.

Nutnost planovani terminu vyhlaseni
vyzvy s ohledem na casovou
naro¢nost schvéleni vyzvy RO a
pfislusnym organem MAS.

Dulikladna kontrola vSech podkladl a vyzvy
v systému 2 zaméstnanci MAS (Projektovy
manazer ¢.2 + Vedouci manazer SCLLD).

Informovani prislusného organu MAS o
schvalovani vyzev v dostatecném Casovém
predstihu (Projektovy manazer ¢. 2 +
Vedouci manaZer SCLLD).

e Delegovani schvalovacich
pravomoci na rozhodovaci
organ MAS — zvysuje

MAS nezaznamenala negativa.

Nerelevantni.
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VvC. jejich schvalovdni
odpovédnymi organy MAS

Uverejriovdni informaci (napf.

aviza vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.)

a komunikace s potencialnimi
Zadateli

akceschopnost MAS, urychluje
proces schvaleni.

Zasilani podklad( v elektronické
formé ¢lenlim rozhodovaciho
orgdnu MAS a nasledné
projednani formou PER
ROLLAM urychluje proces
tvorby a schvaleni internich
predpisd.

Jednoznacné vymezeni
konzultanta na komunikaci se
Zadateli projektovych zaméru a
uverejnéni jeho kontaktl

v podkladech vyzvy, na webu
MAS, pfislusném semindfri.

Uverejiovani , Aviza vyzev”
pfed terminem vyhlaseni vyzvy.

Pravidelna aktualizace
harmonogramu vyzev MAS na
budouci obdobi na webu MAS.

V Case vyhlaseni vyzvy uverejnit
s podkladovymi materidly vyzvy
také informaci o terminu
seminare pro Zadatele.

Pfimé osloveni zadatel(l ze
zasobnikd zamérl — znamé
absorpcni kapacity MAS.

MAS nezaznamenala negativa.

Nerelevantni
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Komunikace s nadifazenymi e  Reagovat obratem na e Odborna neznalost manazerd MAS e Komunikovat s metodickym pracovnikem

orgdny pri pripravé vyzev pFipominky RO — urychluje cely v problematice vyvolava nejasnosti RO pro danou oblast (Projektovy manazer
proces. pFi komunikaci s pracovniky RO, ktefi ¢.2)
jsou jednostranné zaméreni a
e Komunikovat elektronicky i informacné zdatni.
telefonicky.

Kli€ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

MAS do 31. 12. 2018 vyhlasila celkem 13 vyzev, a to ve vSech vySe uvedenych programovych ramcich. BEhem procesu pfipravy vyzev se vyskytlo nékolik
problematickych oblasti (viz vyse), pficemz vétsSina byla odstrafiovana pribéziné s pribyvajicimi vyzvami. Pfesto se nékteré vyskytovaly opakované — prevainé

nedostatky, chyby, nesoulady plynouci z nedostateéné kontroly aktualnosti podkladu Fidicich organti. V ramci implementace SCLLD v dalsi ¢asti obdobi je
7adouci zajistit uzivani aktudlnich podkladd pro piipravu vyzev. Souéasné se doporuduje vyzvy a jejich nastaveni dostateéné konzultovat s RO.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhldseni vyzev a prijem Zddosti (programovy ramec IROP)

Cinnost

ShromadzZdéni metodickych
podkladii pro praci
s MS2014+/PF

Skoleni

Zaddni vyzvy do MS/PF

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

e Definovani zodpovédného manazera
pro shromazdovani aktudlnich
podklad (Pfirucek, doporuceni
Desatera...), v¢. archivovani.

e Sledovani vice aktualnich zdroja:
fizené emaily, stranky NS MAS,
stranky RO.

Negativa: pfic¢ina + dusledek (pFiklady

Spatné praxe; klicové faktory s negativnim

vlivem na danou ¢innost)

e  Poutzivani neaktualni verze Ci verze
metodického podkladu pro jiny PR
vede k vyskytu chyb pfi praciv
MS2014+.

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

e Sledovani aktualnosti pouzivanych
prirucek a jejich srozumitelnost pro
zpracovatele v kancelari MAS
(Projektovy manazer ¢. 2)

e Konzultace nejasnosti s partnerskymi
MAS (Projektovy manazer €. 2 +
Vedouci manaZer SCLLD)

e Skoleni manaZerd MAS ze strany KS
MAS/NS MAS a ziskani zkraceného
metodického postupu k vypliovani
informaci k vyhlaseni vyzvy.

e  Prenos zkusSenosti z jinych instituci a
partnerskych MAS.

e Neznalost manazeri MAS s danou
k fadné Cinnosti a ta byla
znasobena nemoznosti jasné
kontaktni osoby na RO.

e  Studium podkladovych materiald ze
Skoleni a NS MAS (Vedouci manazer
SCLL + Projektovy manazer €. 2).

e Konzultace vhodné formy
s partnerskymi MAS (Vedouci manazer
SCLL + Projektovy manazer €. 2).

e  Proskoleni pracovnikd MAS
metodickym pracovnikem KS MAS
pro praci se systémem

e V pripadé problém{ pfi zadani vyzvy
do MS je vhodné se obracet na
odborného pracovnika RO, ktery
operativné v systému dokaze dany
problém vyresit.

e Prevedeni metodického postupu
uréeného fidicim orgdnem v praxi
pro zadani vyzvy do MS co?Z vytvari
chybné zadani vyzev do systémy a
prodluZuje cely proces vyhlaseni
vyzvy

e  Postupovat dle prirucky a opakované
si kontrolovat vloZzené informace do
systému MS (Projektovy manazer C. 2).

e Radné a peclivé zkontrolovat vloZené
podklady do systému MS (Vedoucim
manazer SCLLD)

e Nejednoznacné informace je vhodné
prodiskutovat s partnerskou MAS,
kterd jiz danou zkusenosti prosla
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Provadéni zmén ve vyzvdch

Priprava a realizace semindre
pro Zadatele

Konzultacni ¢innost pro Zadatele
(priibéh, mnoZstvi dotazii,
sloZitost dotazii, dostupnost
informaci)

(Projektovy manazer ¢. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Navazat aktivni kontakt
s pracovnikem RO.

Administrativni ndroc¢nost, kterou
je tfeba dostatecné nastudovat a
nechat schvalit odpovédnymi
organy.

Systémové planovat vyzvy —alokace a
sledovat aktualnost pravidel
(Projektovy manazer ¢. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Zverejnéni prezentaci ze seminare
pro Zadatele na webovych strankach
MAS

Pfinosné je provadét také seminar
pro vybrané Zadatele a realizatory

Po vyhlaseni vyzvy je okamzité
uvedeno datum Skoleni pro Zadatele

V ramci pozvanky je uvedena
navratka, kde se uchazeci prihlasuji —
MAS mUze seminar pfipravit

v odpovidajici formé nahldasenym
ucastnikam.

Nizka ucast na seminarich.

Srozumitelnost prezentaci pro
Zadatele.

Na seminare chodi zastupce
Zadatele, nikoli zastupce
zpracovatele, coZ snizuje mnozstvi
pfijatych informaci.

Pozvanky jsou podany pouze na
webovych strankach MAS.

Pozvanky na seminar budou zasilany
také pfimo na potencidlni Zadatele —
Zadatele ze zasobniku projektd
(Projektovy manazer ¢. 2).

Do pozvanky je vhodné uvést
doporuceni o zastoupeni Zadatele o
statutarniho zastupce + odborného
pracovnika — zpracovatele (Projektovy
manazer €. 2).

Jednoznacné urceny konzultant,
ktery se cilené vénuje dotaziim ze
strany Zadateld.

Konzultacni ¢innost je vhodné
provadét formou elektronickou,
telefonni i osobni konzultaci.

Informacni hrdlo (konzultant)
zabezpecuje shodnou informovanost

Komunikacni bariéra mezi
pracovniky MAS a Zadateli.

Informace nezbytné pro Zadatele
jsou obsahlé — dochazi k
informacénimu zahlceni Zadatele.

Pozvat Zadatele na nékolik konzultaci -

,Ddavkovat” Zadateli informace.
(Projektovy manazer ¢. 1)
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Prijem Zddosti o dotaci (PRV —
listinné prilohy)

Informovani o vyzvdch (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé potrebné
informace?)

do regionu k typové podobnym
projektdim

Vedle sledovani Zadosti v systému
MS2014+ vytvofit i vlastni databazi
projektd se stavy projekt(,
dalezitymi datumy atd.

Zpracovani informaci ze systému je
pfenesenych informaci — ruéni
pfendseni informaci podporuje
moznost chyby

Kontrola 4 o¢i pfi pfenaseni informaci
ze systému do seznamu pfijatych
Zadosti (Projektovy manazer ¢. 2 +
Vedouci manaZer SCLLD)

Primy kontakt s potencialnimi
Zadateli formou emailové a osobni
komunikace (potencidlni Zadatelé ze
zasobniku projektd).

Uverejnéni na webovych strankach
MAS, socialnich sitich.

Informace probihala ve vice etapach:
1. etapa info o vyzvé — avizo (cca 14
dni pfed vyzvou) a 2. etapa
informace o konkrétnich podminkach
vyzvy, 3. etapa: Informativni seminar
0 vyzvé v Case terminu vyzvy

| pfes nastavené komunikacni
kandly se dané informace ne vidy
podafilo dorucit k potencidlnimu
Zadateli, pfipadné povérené osobé
u potencialniho Zadatele.

Zverejnovani informaci o vyzvé na
webovych strankach obci MAS a
dalSich partnerskych organizaci (napf.
¢lend MAS) (Projektovy manazer €. 2 +
Vedouci manaZer SCLLD).

Zasilat informace o planovanych
vyzvach starostlim obci do obecnich
zpravodajl (Vedouci manazer SCLLD).
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Tabulka 6 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhldseni vyzev a prijem Zddosti (Programovy ramec OPZ)

Cinnost

ShromadzZdéni metodickych
podkladii pro prdci
s MS2014+/PF

Skoleni

Zaddni vyzvy do MS/PF

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

e Definovani zodpovédného manazera
pro shromazdovani aktudlnich
podkladl (Prirucek...), vc.
archivovani.

e Sledovani vice aktualnich zdroja:
fizené emaily, stranky NS MAS,
stranky RO.

vrve

Negativa: pfic¢ina + dusledek (pFiklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim

vlivem na danou ¢innost)

PouZivani neaktudlni verze vede k
vyskytu chyb pfti praci v MS2014+.

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym

negativiim v budoucnu vyhnout?)

Sledovani aktualnosti pouzivanych
prirucek a jejich srozumitelnost pro
zpracovatele v kancelafi MAS
(Projektovy manazer ¢. 2)

e Skoleni manaZerd MAS ze strany KS
MAS/NS MAS a ziskani zkraceného
metodického postupu k vypliovani
informaci k vyhlaseni vyzvy.

e VyuZiti ndvodné, srozumitelné
priru¢ky RO.

MAS nezaznamenala negativa.

Nerelevantni.

e  Proskoleni pracovnikd MAS
metodickym pracovnikem KS MAS
pro praci se systémem

e V pripadé problém{ pfi zadani vyzvy
do MS je vhodné se obracet na
odborného pracovnika RO, ktery
operativné v systému dokaze dany
problém vyresit.

MAS nezaznamenala negativa.

Nerelevantni
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Provddéni zmén ve vyzvdch

Priprava a realizace semindre
pro Zadatele

Konzultacni ¢innost pro Zadatele
(pribéh, mnozstvi dotazii,
sloZitost dotazii, dostupnost
informaci)

Prijem Zadosti o dotaci (PRV -
listinné p¥ilohy)

MAS nema zkusenosti s provadénim
zmén vyzev v OPZ.

e  MAS nema zkusSenosti
s provadénim zmén vyzev v OPZ.

MAS nema zkusenosti s provadénim
zmén vyzev v OPZ.

Zvefejnéni prezentaci ze seminare
pro Zadatele na webovych strankach
MAS

Pfinosné je provadét také seminar
pro vybrané Zadatele a realizatory

Po vyhlaseni vyzvy je okamzité
uvedeno datum Skoleni pro Zadatele

V ramci pozvanky je uvedena
navratka, kde se uchazeci prihlasuji —
MAS mUzZe seminar pfipravit

v odpovidajici formé nahlasenym
ucastnikdm.

o Nizka ucast na seminéafich.

e Srozumitelnost prezentaci pro
Zadatele.

e Naseminare chodi zastupce
Zadatele, nikoli zastupce
zpracovatele, coZ snizuje mnoZstvi
pfijatych informaci.

e  Pozvanky jsou podany pouze na
webovych strankach MAS.

Pozvanky na seminaf budou zasilany
také pfimo na potencialni Zadatele —
Zadatele ze zdsobniku projekttd
(Projektovy manazer ¢. 2).

Do pozvanky je vhodné uvést
doporuceni o zastoupeni Zadatele o
statutarniho zastupce + odborného
pracovnika — zpracovatele (Projektovy
manazer C. 2).

Jednoznacné uréeny konzultant,
ktery se cilené vénuje dotaziim ze
strany Zadatel(.

Konzultacni ¢innost je vhodné
provadét formou elektronickou,
telefonni i osobni konzultaci.

Informacéni hrdlo (konzultant)
zabezpecuje shodnou informovanost
do regionu k typové podobnym
projektim

e Komunikacni bariéra mezi
pracovniky MAS a Zadateli.

e Informace nezbytné pro Zadatele
jsou obsahlé — dochazi k
informacénimu zahlceni Zadatele.

Pozvat Zadatele na nékolik konzultaci -
,Davkovat Zadateli informace”.
(Projektovy Zadatel €. 1).

Vedle sledovani zadosti v systému
MS2014+ vytvofit i vlastni databazi

e  MAS nezaznamenala negativa.

Nerelevantni.
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projektud se stavy projekt(,
dalezitymi datumy atd.

Informovani o vyzvdch (kdo, kdy, e  Pfimy kontakt s potencidlnimi e | prfes nastavené komunikacni e  Zvetejiovani informaci o vyzvé na
kym, maji Zadatelé potrebné Zadateli formou emailové a osobni kandly se dané informace ne vidy webovych strankach obci MAS a
informace?) komunikace (potencialni Zadatelé ze podafilo dorucit k potencidlnimu dalsich partnerskych organizaci (napft.
zasobniku projekt(). Zadateli, pfipadné povérené osobé ¢lend MAS) (Projektovy manazer ¢. 2 +
u potencialniho Zadatele. Vedouci manazer SCLLD).

e Uvefejnéni na webovych strankach
MAS, socialnich sitich.

Tabulka 7 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhldseni vyzev a prijem Zddosti (Programovy ramec PRV)

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové Negativa: pfic¢ina + dusledek (pFiklady
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory s negativnim
¢innost) vlivem na danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

ShromdZdéni metodickych Definovani zodpovédného manazera e MAS nezaznamenala negativa. e Nerelevantni.

podkladtii pro prdci pro shromazdovani aktualnich

s MS2014+/PF podklad (Instrukce pro
vygenerovani vyzvy, ...), vC.
archivovani.

e Sledovani vice aktualnich zdrojG:
fizené emaily, stranky NS MAS,
stranky SZIF.

e  Prenos zkusSenosti z jinych instituci a e MAS nezaznamenala negativa. e Nerelevantni
partnerskych MAS.
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Zaddani vyzvy do MS/PF

Provddéni zmén ve vyzvdch

Priprava a realizace semindre
pro Zadatele

Konzultacni ¢innost pro Zadatele
(priibéh, mnoZstvi dotazi,
sloZitost dotazii, dostupnost
informaci)

Prijem Zddosti o dotaci (PRV -
listinné prilohy)

MAS nezaznamenala negativa.

Nerelevantni.

MAS nema zkusenosti s provadénim
zmén vyzev v PRV.

MAS nemd zkuSenosti
s provadénim zmén vyzev v PRV.

MAS nema zkusenosti s provadénim
zmén vyzev v PRV.

Zverejnéni prezentaci ze seminare
pro zadatele na webovych strankach
MAS

Pfinosné je provadét také seminar
pro vybrané Zadatele a realizatory

Po vyhldseni vyzvy je okamzité
uvedeno datum Skoleni pro Zadatele

V rdmci pozvanky je uvedena
navratka, kde se uchazeci pfihlasuji —
MAS mUZe seminar pfipravit

v odpovidajici formé nahldasenym
ucastnikam.

Srozumitelnost prezentaci pro
Zadatele.

Minimalizovat vyskyt projektovych
vyrazl béhem seminare. Seminar
pfipravit jednoduse, struc¢né. Detaily
s Zzadateli resit radéji formou osobni
konzultace (Projektovy manazer ¢. 1 +
Projektovy manazer ¢. 2).

Jednoznacné urceny konzultant,
ktery se cilené vénuje dotaziim ze
strany Zadatel(.

Konzultacni ¢innost je vhodné
provadét formou elektronickou,
telefonni i osobni konzultaci.

Informacni hrdlo (konzultant)
zabezpecuje shodnou informovanost
do regionu k typové podobnym
projektlm

Komunikacni bariéra mezi
pracovniky MAS a Zadateli.

Informace nezbytné pro Zadatele
jsou obsahlé — dochazi k
informaénimu zahlceni Zadatele.

Pozvat Zadatele na nékolik konzultaci -
,Davkovat” Zadateli informace.
(Projektovy manazer ¢. 1)

Vedle sledovani Zadosti v systému PF
vytvofit i vlastni databazi projektl s

Zpracovani informaci ze systému je

Kontrola 4 oci pfi pfenaseni informaci
ze systému do seznamu pfijatych
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Informovani o vyzvdch (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé potrebné
informace?)

alokacemi projekt, daleZitymi
datumy atd.

pfenesenych informaci — ruéni
pfendseni informaci podporuje
moznost chyby

Zadosti (Projektovy manazer ¢. 2 +
Vedouci manazer SCLLD)

Pfimy kontakt s potencidlnimi
Zadateli formou emailové a osobni
komunikace (potencialni Zadatelé ze
zasobniku projektd).

Uverejnéni na webovych strankach
MAS, socialnich sitich.

Informace probihala ve vice etapach:
1. etapa info o vyzvé — avizo (cca 14
dni pfed vyzvou) a 2. etapa
informace o konkrétnich podminkdach
vyzvy, 3. etapa: Informativni seminar
o vyzvé v ¢ase terminu vyzvy

| pfes nastavené komunikaéni
kanaly se dané informace ne vidy
podafilo dorucit k potencidlnimu
Zadateli, pfipadné povérené osobé
u potencialniho Zadatele.

Zvefejiiovani informaci o vyzvé na
webovych strankach obci MAS a
dalSich partnerskych organizaci (napf.
¢leni MAS) (Projektovy manazer €. 2 +
Vedouci manaZer SCLLD).

Zasilat informace o planovanych
vyzvach starostlim obci do obecnich
zpravodaju (Vedouci manazZer SCLLD).
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Tabulka 8 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhldseni vyzev a prijem Zddosti (Programovy rdmec OPZP)

Cinnost

ShromadzZdéni metodickych
podkladii pro praci
s MS2014+/PF

Skoleni

Zaddni vyzvy do MS/PF

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Definovani zodpovédného manazera
pro shromazdovani aktudlnich
podkladl (Prirucek...), vc.
archivovani.

Sledovani vice aktualnich zdroj:
fizené emaily, stranky NS MAS,
stranky RO.

vrve

Negativa: pfic¢ina + dusledek (pFiklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim

vlivem na danou ¢innost)

Pouzivani neaktuadlni verze i verze
metodického podkladu pro jiny PR
vede k vyskytu chyb pfi praciv
MS2014+.

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

e Sledovani aktualnosti pouzivanych
prirucek a jejich srozumitelnost pro
zpracovatele v kancelafi MAS
(Projektovy manazer ¢. 2)

e Konzultace nejasnosti s partnerskymi
MAS (Projektovy manazer €. 2 +
Vedouci manaZer SCLLD)

Skoleni manazer(i MAS ze strany KS
MAS/NS MAS a ziskani zkraceného

metodického postupu k vypliovani
informaci k vyhlaseni vyzvy.

Prenos zkusenosti z jinych instituci a
partnerskych MAS.

Neznalost manazer(i MAS s danou
k radné cinnosti a ta byla
znasobena nemoznosti jasné
kontaktni osoby na RO.

e  Studium podkladovych materiald ze
Skoleni a NS MAS (Vedouci manazer
SCLL + Projektovy manazer €. 2).

e Konzultace vhodné formy
s partnerskymi MAS (Vedouci manazer
SCLL + Projektovy manazer €. 2).

VyuZiti podkladd vytvorenych
v jinych operacnich programech

Proskoleni pracovnikd MAS
metodickym pracovnikem KS MAS
pro praci se systémem

V ptipadé problém{ pti zadani vyzvy
do MS je vhodné se obracet na
odborného pracovnika RO, ktery

Prevedeni metodického postupu
v praxi pro zadani vyzvy do
MS2014+, coz vytvari chybné
zadani vyzev do systémy a
prodluzuje cely proces vyhlaseni
vyzvy

e  Postupovat dle prirucky a opakované
si kontrolovat vloZené informace do
systému MS (Projektovy manazer ¢. 2).

e Radné a peclivé zkontrolovat vloZené
podklady do systému MS (Vedoucim
manazer SCLLD)
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Provadéni zmén ve vyzvdch

Priprava a realizace semindre
pro Zadatele

Konzultacni ¢innost pro Zadatele
(pribéh, mnozstvi dotazii,
sloZitost dotazii, dostupnost
informaci)

operativné v systému dokaze dany
problém vyfesit.

MAS nema zkuSenosti s provadénim
zmén vyzev v OPZP.

MAS nema zkusenosti

s provadénim zmén vyzev v OPZP.

MAS nema zkuSenosti s provadénim
zmén vyzev v OPZP.

Zvefejnéni prezentaci ze seminare
pro Zadatele na webovych strankach
MAS

Pfinosné je provadét také seminar
pro vybrané Zadatele a realizatory

Po vyhldseni vyzvy je okamzité
uvedeno datum Skoleni pro Zadatele

V rdmci pozvanky je uvedena
navratka, kde se uchazeci pfihlasuji —
MAS mUzZe seminar pfipravit

v odpovidajici formé nahlasenym
ucastniktm.

Nizkda ucast na seminaftich.

Pozvanky na seminaf budou zasilany
také pfimo na potencialni Zadatele —
Zadatele ze zdsobniku projekttd
(Projektovy manazer ¢. 2).

Jednoznacné uréeny konzultant,
ktery se cilené vénuje dotaziim ze
strany Zadatel(.

Konzultacni ¢innost je vhodné
provadét formou elektronickou,
telefonni i osobni konzultaci.

Informacni hrdlo (konzultant)
zabezpecuje shodnou informovanost
do regionu k typové podobnym
projektlm

MAS nezaznamenala negativa.

Nerelevantni.
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Prijem Zddosti o dotaci (PRV —
listinné prilohy)

Informovani o vyzvdch (kdo, kdy,

kym, maji Zadatelé potrebné
informace?)

Vedle sledovani zadosti v systému
MS2014+ vytvofit i vlastni databazi
projektd se stavy projekt(,
dalezitymi datumy atd.

Zpracovani informaci ze systému je
pfenesenych informaci — ruéni
pfendseni informaci podporuje
moznost chyby

Kontrola 4 oci pfi prenaseni informaci
ze systému do seznamu pfijatych
Zadosti (Projektovy manazer ¢. 2 +
Vedouci manaZer SCLLD)

Pfimy kontakt s potencidlnimi
Zadateli formou emailové a osobni
komunikace (potencialni Zadatelé ze
zasobniku projektd).

Uverejnéni na webovych strankach
MAS, socialnich sitich.

Informace probihala ve vice etapach:
1. etapa info o vyzvé — avizo (cca 14
dni pfed vyzvou) a 2. etapa
informace o konkrétnich podminkdach
vyzvy, 3. etapa: Informativni semindr
o vyzvé v ¢ase terminu vyzvy

| pfes nastavené komunikaéni
kandly se dané informace ne vidy
podafilo dorucit k potencidlnimu
Zadateli, pfipadné povérené osobé
u potencialniho Zadatele.

Zvefejiiovani informaci o vyzvé na
webovych strankach obci MAS a
dalSich partnerskych organizaci (napf.
cleni MAS) (Projektovy manazer €. 2 +
Vedouci manaZer SCLLD).

Zasilat informace o planovanych
vyzvach starostlim obci do obecnich
zpravodajli (Vedouci manaZer SCLLD).
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Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti:

MAS zaznamenala nékolik klicovych pozitivnich a negativnich zavér(. Mezi pozitivni zkusenost se MAS jevi sledovani aktualnich podkladt pro tvorbu vyzev a
prijem zadosti. Osvédcilo se tento Ukol svéfit konkrétnimu ¢lovéku. Dalsim prikladem dobré praxe bylo proskoleni pracovnikii MAS ze strany KS MAS — diky
tomuto manazeri MAS ziskali prehled o praci v systému MS2014+ a zjednodusil tak proces administrace vyzev a projekt(. Sou¢asné MAS vidi ptinos v pofadani
seminaru pro Zadatele a dale seminaia pro vybrané Zadatele/pfijemce. Vedle sledovani pfijatych zadosti v systémech MS2014+ a PF se osvédcilo vytvoreni
interni databaze projektll, kterou MAS vyuzivala pti dalsi administraci. V rdmci pfijmu projektd ma MAS pozitivni zkuSenost s vymezenim jednoho
zaméstnance pouze na konzultace projektd — Zadatelé ziskavali stejné informace od jednoho manazera, ktery shromazdoval informace a dale je diseminoval
do uzemi.

Mezi negativni zkusenosti, které MAS do konce roku 2018 sesbirala, mizeme fadit problém s neaktudlnosti podkladt. V prvnich vyzvach se MAS setkala
s velkym mnoiZstvi podkladovych materialli, ¢imZ doslo k situaci, kdy vyzva byla vytvofena dle neaktualniho vzoru. V reakci na situaci byl udélen jednomu
zaméstnanci Ukon sledovani aktualnosti podkladl. Jednou z hlavnich prekaZzek bezproblémové realizace pfijmu Zadosti byla nesrozumitelnost informaci
predavanych potencialnim Zadateliim. Ackoliv zaméstnanci MAS disponovali dostate¢nym informacnim zdzemim, Zadatelé nerozuméli odbornym vyrazim a
v problematice se ztraceli. Reeni tohoto MAS vidi ve ,zméné jazyk(“ seminaf( a konzultaci — idealné se zcela vyhnout odbornym vyrazdim, pfipadné pro
Zadatele vytvofit slovni¢ek pojma.
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Tabulka 9 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zddosti o dotaci a vybér projekti (programovy radmec IROP)

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové Negativa: pricina + disledek (priklady Spatné
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
cinnost) danou cinnost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Kontrola FNaP (vc. opakované
kontroly, je-li to dle pravidel
prislusného programu mozné)

Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zaddvani,
komunikace, kvalita vystupi —
¢dstkovych kontrolnich listi

atp.)

Priprava a preddvadni podkladii
¢leniim hodnoticiho orgdnu,
preddni podkladii (zaznamy)

e Realizovat skoleni nékolik dni pred
samotnym vécnym hodnocenim,
aby hodnotitelé méli dostatek
¢asu na samostatné prostudovani
Zadosti a podklada.

e  Proskolit hodnotitele i formou
typovych projektd dané vyzvy.

Nedostatecny Casovy prostor pro
podrobné nastudovani komplexnich
podkladovych material(.

Provadét skoleni s vétsim ¢asovym
predstihem pred vécnym
hodnocenim, aby hodnotitelé
dokdzali prostudovat podkladové
materialy (Projektovy manazer ¢.2 +
Vedouci manazer SCLLD)

e  Ze strany MAS presné a konkrétné
formulovat zjistény nedostatek a
zapsat do ,,Komentare
k hodnoceni” — usnadnuje
Zadatelim doplnéni a opravu.

Rozdil mezi kritérii ,Nehodnoceno x
Neni relevantni x Ne” se vytvari
nejasnosti na strané MAS a rozdilné
pohledy na hodnoceni pracovnik(
MAS.

Postupnym ziskdavanim zkusenosti pfi
hodnoceni FN a P se dané problémy
eliminuji (Vedouci manaZer SCLLD)

Vyjasnéni si jednoznacné definice
vloZeni kritéria ,Nehodnoceno”, ,,Neni
relevantni“, ,Ne”. (Vedouci manazer

SCLLD).

& MAS ve vyzvach IROP nevyuzila
externich hodnotitell.

MAS ve vyzvach IROP nevyuzila
externich hodnotitelU.

MAS ve vyzvach IROP nevyuzila
externich hodnotiteld.

e  Poskytnuti podkladl k vécnému
hodnoceni v tisténé i elektronické
podobé.

Pfedavani podkladd pouze
v elektronické verzi neni dostatecné

Doplnit elektronickou verzi o tisténé
podklady k hodnoceni vE. zvyraznéni
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Informovdni o datech jedndni
orgdni MAS (v¢. komunikace
s RO, pfiprava pozvdnek,
distribuce, dodrZovdni Ihat
stanovenych RO a v internich
postupech k jednotlivym
programovym rdmciim)

Vécné hodnoceni vybérovym
orgdnem MAS (vc. napr.
zpracovadni zdvérecného
kontrolniho listu a zdpisu)

Vyrizovdni prezkumného Fizeni

Uverejriovdni zdznamdii (prehled
podporenych projekti, zapisy
atp.)

Zvyraznit pasaze a podkladové
materidly, kde jsou informace
nutné pro vécné hodnoceni.

prehledné pro cinnost ¢lend
hodnoticiho organu.

nezbytnych mist (Projektovy manazer
€. 2 + Vedouci manazer SCLLD)

Zpracovat si podrobny
harmonogram ¢innosti MAS —
nezbytnych krokd k radnému
dodriovani Ih(t stanovenych RO.

Emailova komunikace s ¢leny
jednaciho organu MAS a RO bez
provéreni doruceni dané informace.

Telefonické ovéreni doruceni
informace a pfipadné vloZit do
emailové zpravy ,dorucenku”.
(Projektovy manazer €. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Jmenovani zodpovédného clena
vybérového organu k fizeni
daného jednani a pfipravou
prezentace k hodnoceni.

Pfipraveni prezentace s ndvrhem
hodnoceni ze strany povéreného
¢lena vybérového organu.

Kritéria vécného hodnocenf
poskytovala nejasnou interpretaci dle
podkladovych materiali s pouzitou
terminologii Zadatele.

Upozornit zpracovatele na hodnotici
kritéria a jejich terminologii
(Projektovy manazer €. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Doporucit zpracovateli dopracovat do
studie proveditelnosti manazerské
shrnuti projektu dle kritérii vécného
hodnoceni s jasnymi odkazy na
pfislusné casti (Projektovy manazer c.
2 + Vedouci manazer SCLLD).

Novy pohled nezaujatych osob.

ProdlouzZeni terminu pro ukonéeni
hodnoceni projektu.

Oslovit zadatele o ukonceni a
vysledku pfezkumného fizeni mimo
depese také emailem ¢i telefonicky a
informovani ho o moZnosti se vzdani
prava odvolani. (Projektovy manazer
¢. 2 + Vedouci manazer SCLLD).

Rychlé uverejriovani zaznamu
zvysuje transparentnost.

Uvedeni vhodnych informaci nad
ramec povinnosti (celkové naklady

Informace o uverejnéni na webovych
strankach MAS je snadno
prehlédnutelna.

Zaslat elektronickou postou primy
email na statutdrniho zastupce

s pfimym odkazem na uverejnéni
zapisu (Projektovy manazer ¢. 2)
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Informovdni Zadatelii

o vysledcich hodnoceni FNaP a
VH

(prostiednictvim MS2014+/ e-
mailem)

Postoupeni vybranych Zadosti
Fidicim orgdaniam (MS/Portal
farmadre)

projektu, termin prvni registrace
Zadosti o podporu ze systému) a
nutnosti eliminuje budouci dotazy
a nejasnosti ze strany Zadateld.

Definovani zodpovédného
manazera pro informovani
Zadatel(.

Pfednastavené doporucené
informace v informacnich
emailech zjednodusuji proces
informovani a pripadné chyby ze
strany MAS.

Neznalost informace, zdali
informovani Zadatel( bylo doruéeno
pfimo statutdrni osobé Zadatele (v
pfipadé plné moci, ktera povéruje
jinou osobu)

Zaslat elektronickou poStou pfimy
email na statutdrniho zastupce

s nezbytnou informaci o vysledcich
(Projektovy manazer €. 2 + Vedouci
manazer SCLLD)

Automaticky postup stanoveny
v materialech zjednodusuje
postoupeni zadosti fidicim
organlim

Neznalost aktualniho ¢asového
harmonogramu pfipadné ZOZ ¢i ADO
ze strany fidiciho organu (jsou dany
pouze max. terminy realizace).

Kontaktovat zodpovédného
manazera/manazery, ktefi byli
obeslani v depesi (Projektovy
manazer €. 2 + Vedouci manazer
SCLLD).
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Tabulka 10 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zddosti o dotaci a vybér projekti (programovy ramec OPZ)

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové Negativa: pricina + dusledek (priklady Spatné . . e p
. (p X .y ) X P 8 ”p N (.p , y P Opatfreni (Jak se miize MAS uvedenym
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na . o
. - negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) danou cinnost)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Kontrola FNaP (vc. opakované
kontroly, je-li to dle pravidel
prislusného programu mozné)

Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zaddvani,
komunikace, kvalita vystupi —
Edstkovych kontrolnich listi

atp.)

Realizovat Skoleni nékolik dni pred
samotnym vécnym hodnocenim,
aby hodnotitelé méli dostatek
¢asu na samostatné prostudovani
Zadosti a podkladu.

Proskolit hodnotitele i formou
typovych projektd dané vyzvy.

Nedostatecny Casovy prostor pro
podrobné nastudovani komplexnich
podkladovych material(.

Provadét skoleni s vétsim ¢asovym
predstihem pred vécnym
hodnocenim, aby hodnotitelé
dokdazali si prostudovat podkladové
materialy (Projektovy manazer €. 2 +
Vedouci manazer SCLLD).

Ze strany MAS presné a konkrétné
formulovat zjistény nedostatek a
zapsat do MS2014+ — usnadriuje
Zadatelim doplnéni a opravu.

MAS nezaznamenala negativa.

Nerelevantni.

Ziskani kontakt( na kvalitni extérni
hodnotitele od partnerskych MAS.

Na zakladé kvalitniho posudku
externiho hodnotitele ziskd MAS
nezavisly objektivni pohled na
kvalitu predloZené zadosti.

Zpomaleni celého procesu hodnoceni
Zadosti o podporu.

Jednoznacné vymezeni ¢asového
terminu zpracovani odborného
posudku pro hodnotitele.

Vcasné vytipovani a zasmluvnéni
extérniho dodavatele.

Zpracovani si harmonogramu
hodnoceni vyzvy, kde budou
zaclenény vsechny nezbytné ¢innosti
v ramci hodnoceni, v¢. spoluprace

s extérnimi hodnotiteli.
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Priprava a preddvani podkladii
clenim hodnoticiho orgdnu,
preddni podkladii (zaznamy)

Informovdni o datech jedndni
orgdnii MAS (vé. komunikace
s RO, priprava pozvdnek,
distribuce, dodrZovdni Ihat
stanovenych RO a v internich
postupech k jednotlivym
programovym ramciim)

Vécné hodnoceni vybérovym
orgdnem MAS (vc. napfr.
zpracovani zdvérecného
kontrolniho listu a zdpisu)

Vyrizovdni prezkumného Fizeni

Uverejriovdni zaznamii (prehled
podporenych projekti, zapisy
atp.)

Informovdni Zadatelii

o vysledcich hodnoceni FNaP a
VH (prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

Poskytnuti podkladd k vécnému
hodnoceni v tisténé i elektronické
podobé.

Zvyraznit pasaze a podkladové
materidly, kde jsou informace
nutné pro vécné hodnoceni

Ptedavani podkladd pouze

v elektronické verzi neni dostatecné
prehledné pro cinnost ¢lend
hodnoticiho organu.

Doplnit elektronickou verzi o tisténé
podklady k hodnoceni v€. zvyraznéni
nezbytnych mist (Projektovy manazer
€. 2 + Vedouci manazer SCLLD).

Zpracovat si podrobny
harmonogram ¢innosti MAS —
nezbytnych krokd k fadnému
dodriovani Ih(t stanovenych RO.

Emailova komunikace s ¢leny
jednaciho organu MAS a RO bez
provéreni doruceni dané informace.

Telefonické ovéreni doruceni
informace a pfipadné vloZit do
emailové zpravy ,dorucenku”.
(Projektovy manazer €. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

MAS nezaznamenala negativa.

MAS nezaznamenala negativa.

MAS nem3 zkuSenosti
s pfezkumnym Fizenim v OPZ.

MAS nema zkuSenosti s pfezkumnym
fizenim v OPZ.

MAS nemd zkuSenosti s pfezkumnym
fizenim v OPZ.

Informace o uverejnéni na webovych
strankdch MAS je snadno
prehlédnutelna.

Zaslat elektronickou poStou pfimy
email na statutdrniho zastupce

s pfimym odkazem na uverejnéni
zapisu (Projektovy manazZer ¢. 2)

Pfednastavené doporucené
informace v informacnich mailech
zjednodusuji proces informovani a
pfipadné chyby ze strany MAS.

Neznalost informace, zdali
informovani Zadatel( bylo doruc¢eno
pfimo statutdrni osobé Zadatele (v
pfipadé plné moci, kterd povéruje
jinou osobu).

Zaslat elektronickou poStou pfimy
email na statutarniho zastupce

s nezbytnou informaci o vysledcich
(Projektovy manazer €. 2 + Vedouci
manazer SCLLD)
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Postoupeni vybranych Zadosti e Definovani zodpovédného e MAS nezaznamenala negativa. e Nerelevantni.
Fidicim orgdnim (MS/Portdl manazera pro postoupeni
farmadre) vybranych zadosti.

e  Postup stanoveny v materidlech
zjednodusuje postoupeni zadosti
fidicim organtim.

e Doporucena struktura depese
definuje jasné ukoly pro
zodpovédného manazera.

Tabulka 11 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zddosti o dotaci a vybér projekti (programovy ramec PRV)

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekta
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pFfiklady dobré praxe; klicové Negativa: pfic¢ina + dusledek (pfiklady Spatné
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
cinnost) danou cinnost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné o - e MAS nezaznamenala negativa. Nerelevantni.

hodnoceni)
Kontrola FNaP (vc. opakované e  Ze strany MAS presné a konkrétné o Neéktefi Zadatelé provadéji doplnéni e Upozornovat Zadatele nékolikrat
kontroly, je-li to dle pravidel formulovat zjistény nedostatek a ,na posledni chvili”. v pribéhu Ihlty na doplnéni na
pfislusného programu mozné) zapsat do ,,Zddosti o dopInéni maximalni mozny datum doplnéni
nelplné dokumentace” — e Nesoulad mezi porozuménim (Projektovy manazer ¢. 2)
usnadriuje Zadatelim doplnéni a nékterych bodil kontroly mezi RO a
opravu. MAS. e Komunikace se zastupci RO + nabiranf

zkusenosti z jiz probéhlych vyzev
(kontrola zadosti dle pfipominek RO
z predchazejicich vyzev).

41



Spoluprdce s (externimi) .
hodnotiteli (vybér, zaddvani,
komunikace, kvalita vystupi —
Edstkovych kontrolnich listi

atp.)

MAS ve vyzvach PRV nevyuzila
externich hodnotiteld.

MAS ve vyzvach PRV nevyuzila
externich hodnotitel(.

MAS ve vyzvach PRV nevyuzila
externich hodnotitel(.

Priprava a preddvdni podkladii .
¢leniim hodnoticiho orgdnu,
pfeddni podkladii (zaéznamy)

Poskytnuti podkladd k vécnému
hodnoceni v tisténé i elektronické
podobé.

Pfedavani podkladl pouze

v elektronické verzi neni dostatecné
prehledné pro ¢innost ¢lend
hodnoticiho organu.

Doplnit elektronickou verzi o tiSténé
podklady k hodnoceni (Projektovy
manazer €. 2 + Vedouci manazer
SCLLD)

Informovani o datech jedndni .
orgdnii MAS (vé. komunikace
s RO, priprava pozvdnek,
distribuce, dodrZovani Ihit
stanovenych RO a v internich
postupech k jednotlivym
programovym rdmcim)

Zpracovat si podrobny
harmonogram ¢innosti MAS —
nezbytnych krokd k fadnému
dodrfovani Ihat stanovenych RO.

Emailova komunikace s ¢leny
jednaciho organu MAS a RO bez
provéreni doruceni dané informace.

Telefonické ovéreni doruceni
informace a ptipadné vloZit do
emailové zpravy ,dorucenku”.
(Projektovy manaZzer ¢. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Vécné hodnoceni vybérovym .
orgdnem MAS (vc. napr.

zpracovdni zdvérecného

kontrolniho listu a zdpisu)

Jmenovani zodpovédného ¢lena
vybérového organu k Fizeni
daného jednani a pfipravou
prezentace k hodnoceni.

Pfipraveni prezentace s ndvrhem
hodnoceni ze strany povéreného
¢lena vybérového organu.

Subjektivni kritérium vécného
hodnoceni znesnadnilo proces
hodnoceni.

PFi tvorbé vyzvy zvolit jasné
definovana, objektivni kritéria —
nutné v kritériich uvedenych SCLLD
zohlednit soucasnou situaci v regionu.

VyFizovani prezkumného fizeni °

MAS nem3 zkuSenosti
s pfezkumnym Fizenim v PRV.

MAS nemd zkusSenosti s prezkumnym
fizenim v PRV.

MAS nemd zkusSenosti s prezkumnym
fizenim v PRV.

Uverejriovdni zéznam (prehled .
podporenych projekti, zdpisy
atp.)

Rychlé uverejriovani zaznama
zvysuje transparentnost.

Informace o uverejnéni na webovych
strankach MAS je snadno
prehlédnutelna.

Zaslat elektronickou postou pfimy
email na statutdrniho zastupce

s primym odkazem na uverejnéni
zapisu (Projektovy manazer €. 2)
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Informovani Zadatelii

o vysledcich hodnoceni FNaP a
VH

(prostrednictvim MS2014+/ e-
mailem)

Postoupeni vybranych Zadosti
Fidicim organiam (MS/Portdl
farmadre)

Definovani zodpovédného
manazera pro informovani
Zadatel(.

MAS nezaznamenala negativa.

MAS nezaznamenala negativa.

Nejasna definice materiald, které
MAS predava RO

Komunikace s RO + partnerskymi
MAS.

Tabulka 12 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zddosti o dotaci a vybér projektt (programovy rémec OPZP)

Cinnost

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

Kontrola FNaP (vé. opakované
kontroly, je-li to dle pravidel
prislusného programu mozné)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

cinnost)

Realizovat Skoleni nékolik dni pred
samotnym vécnym hodnocenim,
aby hodnotitelé méli dostatek
¢asu na samostatné prostudovani
Zadosti a podklada.

Proskolit hodnotitele i formou
typovych projektd dané vyzvy.

Negativa: pFi¢ina + dusledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekta
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

danou cinnost)

Nedostatecny ¢asovy prostor pro
podrobné nastudovani komplexnich
podkladovych material(.

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Provadét skoleni s vétsim ¢asovym
predstihem pred vécnym
hodnocenim, aby hodnotitelé
dokazali prostudovat podkladové
materidly (Projektovy manazer ¢.2 +
Vedouci manaZer SCLLD)

Ze strany MAS presné a konkrétné
formulovat zjistény nedostatek a
zapsat do ,,Komentare

k hodnoceni” — usnadnuje
Zadatelim doplnéni a opravu.

Rozdil mezi kritérii ,Nehodnoceno x
Neni relevantni x Ne“ se vytvari
nejasnosti na strané MAS a rozdilné
pohledy na hodnoceni pracovniki
MAS.

Postupnym ziskdvanim zkusenosti pfi
hodnoceni FN a P se dané problémy
eliminuji (Vedouci manazer SCLLD)

Vyjasnéni si jednoznacné definice

4

vlozeni kritéria ,,Nehodnoceno”, ,Neni
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Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zaddvani,
komunikace, kvalita vystupi —
Edstkovych kontrolnich listi

atp.)

Priprava a preddvdni podkladii

¢leniim hodnoticiho orgdnu,

preddni podkladi (zaéznamy)

Informovdni o datech jedndni
orgdnii MAS (vé. komunikace
s RO, pfiprava pozvdnek,
distribuce, dodrZovadni Ihit
stanovenych RO a v internich
postupech k jednotlivym
programovym rdmcim)

Vécné hodnoceni vybérovym
orgdnem MAS (vc. napr.
zpracovdni zdavérecného
kontrolniho listu a zdpisu)

relevantni”, ,Ne”. (Vedouci manazer
SCLLD).

Ziskani kontakt( na kvalitni extérni
hodnotitele od partnerskych MAS.

Na zakladé kvalitniho posudku
externiho hodnotitele ziska MAS
nezdvisly objektivni pohled na
kvalitu pfedloZené Zadosti.

Zpomaleni celého procesu hodnoceni
zadosti o podporu.

Jednoznacné vymezeni casového
terminu zpracovani odborného
posudku pro hodnotitele.

Vcasné vytipovani a zasmluvnéni
extérniho dodavatele.

Zpracovani si harmonogramu
hodnoceni vyzvy, kde budou
zaclenény vsechny nezbytné ¢innosti
v ramci hodnoceni, vC. spoluprace

s extérnimi hodnotiteli.

MAS nezaznamenala negativa.

MAS nezaznamenala negativa.

Zpracovat si podrobny
harmonogram cinnosti MAS —
nezbytnych krokd k fadnému
dodrzovani Ih{t stanovenych RO.

Emailova komunikace s ¢leny
jednaciho organu MAS a RO bez
provéreni doruceni dané informace.

Telefonické ovéreni doruceni
informace a pfipadné vloZit do
emailové zpravy ,dorucenku”.
(Projektovy manaZzer ¢. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Jmenovani zodpovédného clena
vybérového organu k fizeni
daného jednani a pfipravou
prezentace k hodnoceni.

Pfipraveni prezentace s ndvrhem
hodnoceni ze strany povéreného
¢lena vybérového organu.

Kritéria vécného hodnoceni
poskytovala nejasnou interpretaci dle
podkladovych materiali s pouZitou
terminologii Zadatele.

Upozornit zpracovatele na hodnotici
kritéria a jejich terminologii
(Projektovy manazer €. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Doporucit zpracovateli dopracovat do
studie proveditelnosti manazerské
shrnuti projektu dle kritérii vécného
hodnoceni s jasnymi odkazy na
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VyFizovani prezkumného rizeni

Uverejnovdni zaznami (prehled
podporenych projekti, zapisy
atp.)

Informovani Zadatelii

o vysledcich hodnoceni FNaP a
VH

(prostrednictvim MS2014+/ e-
mailem)

Postoupeni vybranych Zadosti
Fidicim orgdniim (MS/Portal
farmadre)

prislusné casti (Projektovy manazer ¢.
2 + Vedouci manazer SCLLD).

MAS nema zkuSenosti
s pfezkumnym Fizenim v OPZP.

MAS nema zkuSenosti s pfezkumnym
fizenim v OPZP.

MAS nema zkuSenosti s pfezkumnym
fizenim v OPZP.

Rychlé uvefejiiovani zaznama
zvysuje transparentnost.

Uvedeni vhodnych informaci nad

rdmec povinnosti (celkové naklady

projektu, termin prvni registrace
Zadosti o podporu ze systému) a
nutnosti eliminuje budouci dotazy
a nejasnosti ze strany zZadatel(.

Informace o uverejnéni na webovych
strankdach MAS je snadno
pfehlédnutelna.

Zaslat elektronickou poStou pfimy
email na statutdrniho zastupce

s pfimym odkazem na uverejnéni
zapisu (Projektovy manazer €. 2)

Definovani zodpovédného
manazera pro informovani
Zadateld.

Pfednastavené doporucené
informace v informacnich
emailech zjednodusuji proces
informovani a ptipadné chyby ze
strany MAS.

Neznalost informace, zdali
informovani Zzadatell bylo doruceno
pfimo statutarni osobé Zadatele (v
pfipadé pIné moci, ktera povéruje
jinou osobu)

Zaslat elektronickou postou primy
email na statutdrniho zastupce

s nezbytnou informaci o vysledcich
(Projektovy manazer ¢. 2 + Vedouci
manazer SCLLD)

Automaticky postup stanoveny
v materidlech zjednodusuje
postoupeni zadosti fidicim
organiim

Neznalost aktudlniho ¢asového
harmonogramu pfipadné ZOZ ¢i ADO
ze strany ridiciho organu (jsou dany
pouze max. terminy realizace).

Kontaktovat zodpovédného
manazera/manazery, ktefi byli
obeslani v depesi (Projektovy
manazer ¢. 2 + Vedouci manazer
SCLLD).
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7 v

Kli€ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projekti:

Mezi pozitiva zaznamena v procesu hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projektd MAS fadi zkusenost s proskolenim hodnotitell projektd formou typovych
projektl. Prace s potencidlnim typovym projektem béhem skoleni vyrazné zvysila srozumitelnost procest a predmétu hodnoceni ze strany ¢lenll vybérové
komise a zrychlila i usnadnila cely proces. Dale v ramci doplnéni/opravy zadosti a jejich pfiloh se MAS osvédcilo pFesné uréit nepresny bod/informaci Zadosti.
V prvnich vyzvach MAS nebyla pfi Zadosti o doplnéni zcela konkrétni a pro Zadatele pak bylo nidro¢né Zzadost naleZité doplnit/opravit. Proces hodnoceni a
vybérl projektd vyrazné zjednodusilo vypracovani harmonogramu administrace, diky ¢emuz manazeti presné védéli, kolik ¢asu na dany krok zbyva a kdy je
nutné pristoupit k dalsi fazi procesu. Pfi zasedani vybérového organu MAS se jako vhodnym jevil model povéreni jednoho clena vybérového organu, ktery
dale zasedani aktivné vedl, zahajoval diskuzi, shrnoval jednotlivé poznatky a pfipadné také vytvofil pomocnou prezentaci.

Odhalenym nedostatkem v procesu hodnoceni zadosti bylo nedostateénost podkladovych materialti. V prvnich vyzvach kancelaf MAS ¢lendm vybérového
organu predavala podklady pouze v elektronické verzi. Néktefi ¢lenové vybérového organu se v elektronické verzi ztraceli a hodnoceni pro né bylo proto
narocné. MAS se doporucuje ¢lenim predavat podklady také v pisemné podobé s jasnym vyznacenim relevantnich ¢asti. NejsloZitéjsi situace nastala u
nékterych vyzev kvili nejasné definovanym preferencnim kritériim, pfipadné kritériim subjektivni povahy. Toto proces hodnoceni nejen zkomplikovalo, ale
také vyrazné zpomalilo. MAS je dlirazné viechna kritéria vécného hodnoceni diiklad promyslet a konzultovat s RO.
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Tabulka 13 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

Ve

4. Proces: Animacni cinnost (animace a komunikace)

vrve

Negativa: pric¢ina + dusledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

- ., . Opatreni (Jak se miZe MAS uvedenym
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou

Volba nadstrojti
komunikace (napf. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisténda
meédia, letaky atp.)

Priprava informacnich

¢lankd/tiskovych zprdv
apod. (prip. schvalovani)

Uverejriovdni na webu
MAS (v jinych médiich)

Ziskavani informaci
od potencidlnich Zadatelii
— komunikace

¢innost)

e Webové stranky MAS a
facebookové stranky —rychld
aktualizace — pfimy pfistup MAS
dokaze aktualizovat.

e  Facebook MAS dokaZe poskytnout
informaci Siroké cilové skupiné.

e  Pravidelné vkladani informaci o
realizaci strategii MAS na webové
stranky.

danou cinnost)

e Tisténd forma pres zpravodaje obci
neni vhodna pro podrobné a aktualni

informace (stav vyzvy, alokace apod.).

o Nebyl zajistén dostatecny prfenos
informaci do Sirokého Uzemi a
potencialnich Zadatel(l z Gzemi dané
obce.

negativiim v budoucnu vyhnout?)

Kontrola zvefejiiovani informaci o
vyzvach na strankdch ¢lenskych obci +
obecnich zpravodajd a urgenci k napravé
(Projektovy manazer €. 1 + Vedouci
manazer SCLLD)

Vytvoreni systému a ¢asového limitu pro
pravidelné informovani Siroké verejnosti
(Projektovy manazer €. 1 + Vedouci
manazer SCLLD)

e Definovani cilové skupiny, pro
kterou je informacni ¢lanek urcen a
k tomu vymezit nazvoslovi, hloubku
a délku textu.

e Neznalost cilové skupiny (Ctenare) a
tim podrobnosti textu

Vytvoreni vice typu textl se shodnym
tématem ale rozdilnou stylistikou.
(Projektovy manazer €. 1 + Vedouci
manazer SCLLD)

e Pravidelnd aktualizace informaci na
webu.

e  Rychlé aktuality na Facebooku MAS.

e Uverejnovani informaci na webovém
portalu ¢lenskych obci je ovlivnéno
spravcem obecnich web.

Pravidelna kontrola webovych stranek
¢lenskych obci MAS (Vedouci manazer
SCLLD).

e  Osobni konzultace s konzultantem.
e Seminare pro Zadatele.

e Telefonni a emailové konzultace.

e  Zadatel nekomunikuje osobné, ale
pres prostfednika (poradenské firmy,
¢i rodinny pfislusnik), a tim vznika
nedostatecny prenos informaci mezi
poskytovatelem dotace a zadatelem.

Pfi konzultacich je doporucené, aby byli
pfitomni Zadatel a prostrednik
(Projektovy manazer €. 1 + Vedouci
manazer SCLLD)

Pravidelné informovani Zadatel(l formou
emailové ¢i telefonni komunikace o
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Ve

4. Proces: Animacni cinnost (animace a komunikace)

vrve

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové Negativa: pFic¢ina + dusledek (priklady Spatné
faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
¢innost) danou cinnost)

e Ucast pracovnikdl MAS na vefejnych e Nezdjem Zadatell o pravidelnou
akcich a s pfedstavenim cCinnosti konzultaéni ¢innosti a samotné
MAS. konzultace, coz vyvolava problémy

v Case realizace projekt(, projevujici se
nedokonalymi podklady k ZOP.

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

terminech vyplyvajicich ze Zadosti o
dotaci (Projektovy manazer ¢. 2 +
Vedouci manazer SCLLD).

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

MAS se v rdmci animacni ¢innosti osvédcila prace s informacnimi kandly jako jsou webové stranky MAS a stranky na socialnich sitich spravované zaméstnanci
MAS. Animaci Uzemi vyrazné napomohlo pravidelné zverejiovani aktualnich informaci v uvedenych komunikacnich prostfedich. Dale se MAS osvédcila

komunikace s ispé&Snymi i potencialnimi Zzadateli na verejnych akcich.

Bé&hem animacni ¢innosti MAS ziskala také negativni zkuSenosti. Ne vidy byly informace uvefrejiovany ve formé srozumitelné pro jeji prijemce. MAS se
doporucuje si vidy pred zvefejnénim informace v daném prostfedku zodpovédét otazku cilové ¢tenarské skupiny. Dale se MAS ne zcela osvédcila spoluprace
ve zvefejiovani informaci na webovych stankach clenskych obci — veliky vliv na Uspésnost kroku mélo persondlni obsazeni obci a sprava webl. MAS je

navrzena kontrola webt obci.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD, ato ve dvou
rovinach:

1) relevance zaméreni SCLLD ve vztahu k aktudlnim problémim a potfebam uzemi MAS
Vychodni Slovacko, z.s.,

2) soulad zaméreni SCLLD MAS Vychodni Slovacko, z.s. s aktudlné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regiondlni a narodni Grovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Vychodni Slovacko, z.s. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich sloZeni) jsou pro jeji Uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné rfeceno
odpovi na otazky typu:

1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stdle platné a dosaZitelné?

3. Je Zdadouci naddle realizovat intervence tak, jak jsme si to napldnovali pred 3-5 lety pfi
pFipravé strategie?

4. Podporujeme sprdvné aktivity (projekty) odpovidajici nasim ciliim?

5. Alokujeme financni prostfedky na sprdvné intervence (aktivity, projekty), po kterych je
v nasem uzemi poptdvka?

Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Vychodni Slovacko, z.s. ovéfuje, Ze alokuje prostfedky do
vhodnych opatreni (kde jsou Zadatelé, a kterd resi problémy daného Uzemi, tj. prispéji k jeho rozvoji),
adale zda je/neni tfeba v SCLLD nékterd opatfeni v Programovych ramcich ptidat ¢i ubrat, vé.
potfebnych argumentd, pro¢ tomu tak je.

V neposledni fadé MAS Vychodni Slovacko, z.s. ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD (mizZe
aktualizovat Analytickou c¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pripadné aktualizuje jednoduchou
intervencni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Vychodni Slovacko, z.s. zaméfuje na Programové ramce,
pfipadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v izemi provedeny
jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluacéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zdvéry SWOT analyzy a Analyzy
problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam Gzemi
MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotlivd opatteni/fiche
Programovych ramcu dostatecné pro vyreseni identifikovanych problém( a potreb v Uzemi
MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je ze
strany potencialnich Zadatel(l zajem?
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Klicovym nastrojem pti zodpovidani evaluacnich otazek a jejich podotazek v ¢asti B jsou tyto metody:

Obsahova analyza
Focus Group (fokusni skupina)

Syntéza poznatk

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1.

Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové ramce
atd.) a zaznaml

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencni logiky, pfiprava
podkladi pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni podotazek,
respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci od stakeholdertli na setkani Focus
Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pFipadné zvukova nahravka z jednani
Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi pro zlepSeni implementace (vykonnosti, vysledkd ad.) SCLLD,
vypracovani navrhd na upravy v dokumentu SCLLD (napf. SWOT analyzy apod.), pfip.
vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?
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Tabulka 14 — Vzor tabulky pro zpracovdni jednoduché intervenéni logiky opatreni/fichi programovych rdmct schvdlené SCLLD
SWOT

Slaba stranka

W10-Spatny stav silnic II. a lIl. t¥idy;
W6-Spatny stav &asti objekt
obcanské vybavenosti, vefejnych
prostranstvi a zakladni technické
vybavenosti

Silna stranka

S9-Dobré spojeni
s okolnimi regiony
diky silnicim I.
tiidy
prochazejicich
uzemim

Prilezitost

Hrozba

T1-Snizeni atraktivity
Uzemi pro nové obyvatele

APP

Problém /

potieba

RPP6 — Zlepseni stavu komunikaci II. a lll. tfidy,
mistnich komunikaci, pésich komunikaci a
zazemi pro hromadnou dopravu

Opatieni /
Aktivita
Programového

1.1.1 - Udrzitelnd
a bezpecna
doprava v regionu

Specificky cil

1.1: Zlepsit
dopravu
regionu

W2-Vyrazné starnuti obyvatel; W18-
Nedostatek financi na rekonstrukci
budov a rozsiteni sluzeb (napf.
terénnich) a ndkup pomcek, at uz
pro skolstvi, tak i pro socialni sluzby

S2-Pospolitost a
aktivita obyvatel a
aktivni spolkova
¢innost

RPP16 — ZvySeni nabidky moznosti
zprostredkovani pomoci a poradenstvi
socialné vylouc¢enym skupinam osob pro jejich
mozné zlepseni zZivotnich podminek,
predevsim v oblasti Grovné bydleni,
zaméstnanosti a zaméstnatelnosti, nizsi
zadluZenosti a Urovné vzdélani; RPP17 — Vznik
Ci rozsiteni stavajicich socialnich sluzeb
terénnich a ambulantnich pro vétsi zapojeni
cilovych skupin

1.3.4-Z4zemia

rozvoj socialnich
sluzeb a

socialniho bydleni

1.3:
Modernizovat a
rozvijet
obcanskou
vybavenost a
sluzby v obcich

W4-Vysokd nezaméstnanost
predevsim ve vychodni ¢asti MAS

T7-Ztrata ekonomické
konkurenceschopnosti a
vykonnosti regionu

RPP1 — Tvorba pracovnich mist; RPP20 —
Vytvoreni socialniho podniku pro eliminaci
znevyhodnéni osob spadajicich do skupin
socialné vyloucenych.

2.2.2 - Socialni
podnikani —
infrastruktura

2.2: Vytvorit
podminky pro
zvyseni
zaméstnanosti

W18-Nedostatek financi na
rekonstrukci budov a rozsireni sluzeb
(napf. terénnich) a nakup pomfcek,
at uZ pro skolstvi, tak i pro socialni
sluzby; W20 —Financ¢ni, technicka a
personalni nepfipravenost skol na
realizaci Akéniho planu inkluzivniho
vzdélavani na obdobi 2016-2018

08-Zvyseni vzdélanosti
obyvatelstva

RPP8 — Zkvalitnéni inkluzivniho vzdélavani ve
Skolach vedouciho k pozitivnim dopadlim na
kvalitu vzdélavani zakav souladu s jejich
vzdélavacimi potfebami, znalostmi a
dovednostmi; RPP9 — Podporeni zakladniho
vzdélavani v technicko-pfirodovédnych
oborech prostiednictvim modernizace
infrastruktury a zafizeni; RPP10 —

Z rekonstruovani a rozsifeni vyuZiti stavajici
zafizeni Ci infrastrukturu pro potreby
komunitniho, neformalniho nebo
celozivotniho vzdélavani

1.2.2 — Matefské
Skoly, zakladni
Skoly a neformalni
vzdélavani

1.2: Rozvijet
Skolstvi
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W4-Vysoka nezaméstnanost
predevsim ve vychodni ¢asti MAS;
W21 —-Nedostatecny stav technického
a technologického vybaveni, ploch
pro rozvoj podnikatelskych aktivit,
obzvlasté v zemédélstvi, lesnictvi Ci
femeslnych ¢innostech

S8-Relativné
dobra
podnikatelska
aktivita

T7 — Ztrata ekonomické
konkurenceschopnosti a
vykonnosti regionu

RPP1 — Tvorba pracovnich mist, RPP21 —
Zlepseni technického stavu primyslovych
objektli zemédélskych subjektt, modernizace
technologii zajisténi plochy pro rozvoj
vlastnich cinnosti v lesnictvi; RPP21 —
Zvy$ovani podpory mistnich producentu
vyrabéjici regionalni (lokalni) vyrobky s vyssi
pfidanou hodnotou; RPP23 — Zvétseni nabidky
dotaci ¢i finanénich podpor zemédélskym
subjektlm.

(FICHE 1) 2.1.1
Investice do
zemédélskych
podnik

2.1: Podpofit
kvalitu
podnikatelskéh
o prostredi

W4-Vysokd nezaméstnanost
predevsim ve vychodni ¢asti MAS;
W21 —-Nedostatecny stav technického
a technologického vybaveni, ploch
pro rozvoj podnikatelskych aktivit,
obzvlasté v zemédélstvi, lesnictvi Ci
femeslnych ¢innostech

S8-Relativné
dobra
podnikatelska
aktivita

09-Vétsi rozsireni
flexibilnich zpUsobd
zaméstndavani

T7 — Ztrata ekonomické
konkurenceschopnosti a
vykonnosti regionu;

RPP1 — Tvorba pracovnich mist; RPP21 —
Zlepseni technického stavu primyslovych
objekti zemédélskych subjektt, modernizace
technologii zajisténi plochy pro rozvoj
vlastnich ¢innosti v lesnictvi; RPP21 —
Zvy$ovani podpory mistnich producentu
vyrabéjici regionalni (lokdIni) vyrobky s vyssi
pridanou hodnotou; RPP23 — Zvétseni nabidky
dotaci ¢i financnich podpor zemédélskym
subjektlm.

(FICHE 2) 2.1.2.
Zpracovani a
uvadénina trh
zemédélskych
produktd

2.1: Podporit
kvalitu
podnikatelskéh
o prostredi

W4-Vysokd nezaméstnanost
predevsim ve vychodni ¢asti MAS;
W21 —-Nedostatecny stav technického
a technologického vybaveni, ploch
pro rozvoj podnikatelskych aktivit,
obzvlasté v zemédélstvi, lesnictvi ¢i
femeslnych ¢innostech

S8-Relativné
dobrd
podnikatelska
aktivita

T7 — Ztrata ekonomické
konkurenceschopnosti a
vykonnosti regionu

RPP1 — Tvorba pracovnich mist; RPP21 —
Zlepseni technického stavu primyslovych
objekti zemédélskych subjektt, modernizace
technologii zajisténi plochy pro rozvoj
vlastnich cinnosti v lesnictvi; RPP21 —
Zvy$ovani podpory mistnich producentu
vyrabéjici regionalni (lokdalni) vyrobky s vyssi
ptidanou hodnotou

(FICHE 3) 2.1.3
Podpora investic
na zaloZeni nebo

rozvoj
nezemédélskych
¢innosti

2.1: Podpofit
kvalitu
podnikatelskéh
o prostredi

0O1-Efektivni vyuZzivani
finan¢nich prostfedkd
EU v programovém
obdobi 2014-2020;
Podpora propagaci
podnikateld a jejich
vzajemné
informovanosti,
efektivnéjsi spoluprace s
verejnou spravou, cilena
priprava kvalifikovanych
pracovnich sil; 04-Vétsi
preshraniéni spoluprace
pfi turistickém
propojovani obou statl

RPP25 — Pfenos dobré praxe do uzemi MAS

Vychodni Slovacko na bazi spoluprace mezi

mistnimi akénimi skupinami, NNO a na bazi
mezinarodni spoluprace

(FICHE 4) 1.4.1 -

Spolupriace MAS v

ramci iniciativy
LEADER

1.4: Rozvinout
spoluprdci a
partnerstvi
aktérd
venkova




W4-Vysoka nezaméstnanost
predevsim ve vychodni ¢asti MAS;
W5-Vysoky podil nezaméstnanych

osob nad 50 let a vysoky podil
dlouhodobé nezaméstnanych osob

S8-Relativné
dobra
podnikatelska
aktivita

0O5-Podpora propagaci
podnikatell a jejich
vzajemné
informovanosti,
efektivnéjsi spoluprace s
verejnou spravou, cilena
priprava kvalifikovanych
pracovnich sil

T7 — Ztrata ekonomické
konkurenceschopnosti a
vykonnosti regionu; T8-
Migrace mladych,
kvalifikovanych a jinak
perspektivnich obyvatel do
mést

RPP1 — Tvorba pracovnich mist; RPP19 —
Zvyseni zapojeni rodi¢l pecujicich o déti do
spolecenského Zivota i podpora snadnéjsiho

navratu do pracovniho procesu.

2.2.1 Tvorba
pracovnich mist a
flexibilniho
zaméstnani

2.2: Vytvorit
podminky pro
zvyseni
zaméstnanosti

W4-Vysokd nezaméstnanost
predevsim ve vychodni ¢asti MAS

W4-Vysoka
nezaméstnanost
predevsim ve
vychodni ¢asti
MAS

012 —Zvétseni nabidky
prorodinnych opatteni,
véetné priméstskych
tdbord; 015 —Vytvoreni
zazemi pro détské
skupiny, kluby maminek,
rodinna centra a zafizeni
nabizejici sluzby péce o
déti (6 mésich az 4 roky),
mikrojesle

T7 — Ztrata ekonomické
konkurenceschopnosti a
vykonnosti regionu; T8-
Migrace mladych,
kvalifikovanych a jinak
perspektivnich obyvatel do
mést

RPP1 —Tvorba pracovnich mist; RPP1 —
Vytvoreni zafizeni péce o déti do 3 let,
mikrojesle ¢i jiné zafizeni nabizejici vefejnou
sluzbu péce odéti, ktera nabizi pravidelnou
profesionalni péci odéti od Sesti mésict do
Ctyr let; RPP12 — Rozsifeni nabidky
priméstskych tabor z hlediska jeji omezenosti
v obcich MAS; RPP19 — Zvyseni zapojeni rodicu
pecujicich o déti do spolecenského Zivota i
podpora snadnéjsiho navratu do pracovniho
procesu.

2.2.3 Aktivity
rozvijejici
prorodinna
opatreni

2.2: Vytvorit
podminky pro
zvyseni
zaméstnanosti

W15-Intenzivni zemédélska produkce
a jeji dopady na Zivotni prostredi v
severni ¢asti MAS; W16-Vétrna eroze
v severni ¢asti MAS

S13-Zachovaly
krajinny raz; S14-
Kvalitni pfiroda a

krajina v oblasti
CHKO Bilé Karpaty
s velkym podilem

lestl

013 —Uchovani-
stabilizace (pfedevsim v
CHKO BK) a zlepseni
stavu krajiny (mimo
CHKO BK)

T6 — Vétrnd i vodni eroze
pad diky intenzivni
zemédélské produkci,
ktera dale kontaminuje
chemickymi latkami jiz tak
malé zasoby podzemnich a
povrchovych vod; T10 —
Klimatické zmény,
mimoradné projevy pocasi

RPP5 — Zlepseni stability krajiny a
ekosystémovych funkci

3.1.1 - Vysadba
drevin na nelesni
pudé

3.1: Zlepsit stav
pfirody a krajiny
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Tabulka 152 — Prehled kontextovych ukazateli o tzemi MAS Vychodni Slovdcko, z.s.

2013 2014 2015 2016 2017
(31.12.) (31.12.) (31.12.) (31.12.) (31.12.)
Nezaméstnanost (%) X 6,07 4,79 3,86 2,85
RES — pocet podnikatelskych RS 4 688 4637 4607 4595
subjektl celkem
Dokoncené byty celkem 57 59 73 72 X
Trvalé travni porosty (ha) 3072,78 3105,19 3151,86 3186,19 3186,30
Zemédélska plda (ha) 15 234,40 15 249,74 15 217,00 15 200,25 15 103,38
Lesni pozemky (ha) 7 342,87 7 338,81 7 345,64 7 353,06 7 338,95
Zastavéné plochy a nadvori (ha) [EIRZ! 479,63 480,89 480,98 482,26
Celkova rozloha MAS (ha) 25 335,10 25 333,87 25331,11 25 331,28 25 330,74
Pocetobciv dzemiMAs B3 12 12 12 12
Celkovy pocet obyvatel MAS 37 187 37051 36 987 36984 36 880

Pozn.: Zdrojem dat je zejména soubor dat ,Soubor dat CSU pro MAS“

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SWOT analyza ve schvalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD
® Analyza rizik ve schvalené SCLLD
e Programové ramce ve schvalené SCLLD (prehled opatfeni/fichi Programovych ramci)
e Financni plan
e Seznam vyzev vCetné analytickych Gdajl o alokacich a pozadavcich
e Souhrny projektl predkladanych v jednotlivych vyzvach

e Prehled zmén SCLLD uskutec¢nénych v obdobi 5. 5. 2017 az 31. 12. 2018, vcetné jejich
dopadu na realizaci SCLLD

e Intervencni logika

e Prehled kontextovych ukazatell o tzemi MAS Vychodni Slovacko, z.s.
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni
informaci/dat

e Obsahova analyza
e Zpracovani jednoduché intervencni logiky
e  Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group

e Syntéza poznatkl (pti zodpovidani podotazek a EO)

Odpovedi na evalua¢ni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v izemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach (SWOT),

potiebach a problémech (APP) aktéru, ktera jsou vychodisky pro Programové ramce?

Odpovéd:

Silné a slabé stranky a potifeby a problémy Uzemi zaznamenané v SCLLD jsou ve své podstaté stdle
platné. Byly odhaleny drobné odchylky od stavu zjiSténého v roce 2016, napfiklad

v nezaméstnanosti, v aktualnosti dajd o komplexnich pozemkovych Upravach, v stabilité poctu
obyvatel regionu. Zaznamenané rozdily jsou viceméné zanedbatelné, pouze u podilu
nezaméstnanych osob doslo k dramatickému poklesu zaznamenanému ve vsech ¢lenskych obcich.
Z hlubsiho prozkoumani soucasného stavu vyplyva, Ze nezaméstnany z(stavaji osoby nad 50 let,
osoby zdravotné postizené ptripadné osoby s nizkymi pracovnimi navyky. Pokles nezaméstnanosti
pfinesl novy problém, a to je nedostatek vhodnych zaméstnanc(, coz brzdi rozvoj lokaini
ekonomiky.

B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (pfileZitosti a hrozby SWOT), které

maiji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi v Programovych ramcich?

Odpovéd:

Obdobné jako u silnych a slabych stranek uzemi i zde plati informace uvedené ve SCLLD, zjiStény
byly pouze mirné zmény. Aktéfi v Uzemi vnimaji intenzivnéji hrozbu sucha, nez tomu bylo v roce
2016. Nedostatek srazek Uzemi drive postihoval v letnich mésicich, nicméné v poslednich letech se
obdobi bez srazek/nedostatkem srazek prodluzuje také do podzimnich aZ letnich mésicl, cozZ se
projevuje nasledné i v sezoné jarni. Vzhledem k zemédélsko-priimyslovému charakteru regionu
sucho vazné ohrozuje kvalitu Zivota zdejsich obyvatel.

Déle vyplynula posilend obava o zanik mistni identity, vlivem globalizacnich procest. Dle aktérd

v Uzemi je tfeba posilovat lokalizaci v chapani lidi. VzeSel poZadavek na intenzivnéjsi uchovavani
mistnich tradic a zvykQ, pficemz jednim z opatieni k tomuto vedoucich, byla navrZena podpora
mistnich spolk( (napf. formou podpory zazemi téchto spolk.).

Novou hrozbou je nevhodné/nedostate¢né Cerpani prostiedkd pridélenych MAS. Obava vychazi

z narocnosti procesu administrace Zadosti o podporu a tim i ziskani dotacnich prostredkd. Hrozi, Ze
kvlli naro¢nosti nebudou o dotace Zadat ti nejpotiebnéjsi.

V rdmci bodu je navrzeno do SWOT analyzy, ¢asti prileZitosti, zaradit bod o podpore zazemi spolk(.
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B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké miry se

objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcua?

Odpoveéd:

Jistd neaktualnost Analyzy rizik byla shleddna v opatfeni na podporu nezaméstnanosti. Vzesla
obava, zda budou podporeny pouze ty nejvice prospésné projekty, vzhledem k alokaci a

evidovanému zajmu potencidlnich Zadatell. Nebylo vSak navrZeno konkrétni opatfeni na zménu
SCLLD. Ostatni rizika uvedena v SCLLD jsou stdle platnd a nova nebyla odhalena.

Klicova zjisténi:

1. Vobdobi prvni poloviny implementace SCLLD se dle oslovenych aktér(i v uzemi zvysila
hrozba sucha, na kterou by dle jejich ndzoru bylo vhodné reagovat, avsak nebylo navrzeno
konkrétni opatfeni na zménu SCLLD.

Aktéri v Uzemi se obavaji ztraty mistni identity, Zddouci je vyraznéjsi podpora spolka.

Novou hrozbou je nevhodné/nedostatecné cerpani financnich prostredk( pridélenych MAS
kvuli narocnosti celého procesu.

4. Vuzemi vyznamné poklesl podil nezaméstnanych osob. V soucasné dobé jsou
nezaméstnany osoby nad 50 let, osoby zdravotné postizené, osoby s minimalnimi
pracovnimi navyky.

5. Nizky podil nezaméstnanych ptinesl novy problém — nedostatek vhodnych zaméstnanctll ve
vSech oblastech hospodarstvi.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problému

a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?
Odpovéd:
Vychodiska uvedena v SCLLD jsou stale platna. Identifikovany byly dil¢i body, které jiz nejsou zcela

platné. Bylo navrZzeno doplnéni bodu o podpore spolkll do SWOT analyzy. Vychodiska SCLLD mohou
byt dale vyuzivana v implementaci strategie.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, prava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Uprava SWOT analyzy, popfipadé 31.12.2019 Vedouci manazZer pro
Uprava APP na zakladé ziskanych realizaci SCLLD.
podnétd.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktudlnim problémim a potfebam
uzemi MAS?
Zodpoviddni Evaluacni otdzky je velmi uzce provdzdno se zpracovdnim podkladi a zodpoviddnim

evaluacni otdzky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostiedi SCLLD nedoslo k zdsadnim
zméndm, které by mély vliv na smérovdni strategie. V této Evaluacni otdzce MAS hodnoti, zda jsou
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vhodné nastavena opatieni/fiche programovych rdmcd. Tj. zda nelze nékteré slabé strdnky, problémy
a potreby resit jinymi opatfenimi/fichemi, pfip. zda je potfeba nékterd opatreni/fiche programovych
rdmci s ohledem na znamé problémy a potreby pridat ¢i ubrat a proc. Spolecnou aktivitou pfi hleddni
odpovédi na tuto a pfedchozi evaluacni otdzku je vytvorfeni jednoduché intervencni logiky (viz pfedchozi
evaluacni otdzku) a diskuse situace (souc¢asnych problémi a potieb tizemi) ve Focus Group.

MAS tedy v ndvaznosti na situaci v izemi uvaZuje, zda nastala néjakd dalezZité zména, kterd by méla
vliv na vazby vintervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym manaZerskym
doporucenim (napr. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuZitim prostredki z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije MAS tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcl
e Navrhy na Upravy SWOT, APP (bude-li takova potreba identifikovana) — vize EO B.1
e Navrh na Upravy Analyzy rizik (bude-li takova potieba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramct (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuéeni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva &. 047 RO OPZ, Pravidla PRV
19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni
informaci/dat

e Obsahovd analyza

e Skupinova diskuse clenli Focus Group (tj. partner(l a Zadatel(, ptijemcd MAS, ¢lenl kancelare
MAS, pfip. dalsich)

e Syntéza poznatkl (pti zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatieni/Fiche Programovych ramct v souladu s intervenéni
logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby tuzemi a do jaké miry prispéje jejich dosazeni,

resp. realizace k feseni/naplnéni téchto problémi/potieb?

Odpovéd:
Programovy ramec IROP:

Opatfeni na podporu udrzitelné a bezpecné dopravy — SCLLD spiSe pfispiva k feSeni daného
problému v uzemi MAS (tj. diky intervenci SCLLD bude problém z velké miry vyfesen, ale bude v
Uzemi MAS trvat i nadale). MAS eviduje stale nékolik nevyhovujicich mist, na jejichz reseni v3ak jiz
neni dostatecnd zbyvajici alokace.
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Opatreni na podporu zazemi a rozvoje socialnich sluzeb a socidlniho bydleni — SCLLD pfispiva k reseni
daného problému v uzemi MAS spiSe nevyznamné (tj.intervence pfispivaji k feSeni daného
problému jen v omezené mife, problém v Uzemi dale trva). Intervence MAS neumoznuji vyfeseni
velké miry problému, nicméné alespori napomahaiji zlepSovani situace.

Opatreni na podporu materskych Skol, zakladnich Skol a neformalniho vzdélavani — SCLLD spise
pfispiva k reseni daného problému v uzemi MAS (tj. diky intervenci SCLLD bude problém z velké miry
vyresen, ale bude v izemi MAS trvat i nadale). MAS se intervenci podafilo vyresit ¢ast problematické
oblasti, nicméné stale zde pretrvava potreba opatieni na podporu kmenovych ttid a dalSiho zazemi
pro skoly.

Programovy ramec PRV:

Opatreni na investice do zemédélskych podnik(l — SCLLD spiSe pfispiva k feSeni daného problému v
uzemi MAS (tj. diky intervenci SCLLD bude problém z velké miry vyfesen, ale bude v Gzemi MAS trvat
i nadale). Soucasna intervence vyznamné napomahaji predevsim drobnym zemédélskym podnikim.
Presto v Uzemi zUstava nepokryta ¢ast potencialnich projektd.

Opatteni na podporu zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktl — SCLLD velmi vyznamné
pfispiva k rfeseni daného problému v Uzemi MAS (tj. diky intervenci SCLLD bude problém témér
vyfesen).

Opatfeni na podporu investic na zalozeni nebo rozvoj nezemédélskych cinnosti — SCLLD spiSe
pfispiva k reSeni daného problému v Uzemi MAS (tj. diky intervenci SCLLD bude problém z velké miry
vyfesen, ale bude v Uzemi MAS trvat i nadale). Intervence MAS je relativné dostatecnd. Stale vsak
v Uzemi zUstavaji problémy, které neni mozné z alokace zcela pokryt.

V daném programovém ramci nejsou dostatecné resSeny oblasti podporujici kulturni a spolkovy
Zivot, rozvoj cestovniho ruchu a obnovu kulturniho dédictvi.

Programovy ramec OPZ:

Opatfeni na podporu tvorby pracovnich mist a flexibilniho zaméstnani — SCLLD velmi vyznamné
pfispiva k rfeseni daného problému v uzemi MAS (tj. diky intervenci SCLLD bude problém témér
vyfesen). Diky opatfeni MAS se podafilo vyresit nezaméstnanost ¢asti problematickych skupin
nezaméstnanych, presto ale je evidovan zdjem o dalSi podporu zaméstnanosti.

Aktivity rozvijejici prorodinnda opatfeni — SCLLD velmi vyznamné pfispiva k feSeni daného problému
v Uzemi MAS (tj. diky intervenci SCLLD bude problém témér vyresen).

Programovy rdmec OPZP:

Opatreni na podporu vysadby drevin na nelesni padé — SCLLD velmi vyznamné pfispiva k reseni
daného problému v tzemi MAS (tj. diky intervenci SCLLD bude problém témér vyresen).

B.2.2) Do jaké miry byly v tizemi MAS identifikovany problémy, které nejsou reseny

prostiednictvim Programovych ramc, a které by mohly mit negativni vliv na dosaZeni cilli
Opatieni/Fichi Programovych ramcu?
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Odpovéd:

Diskuze fokusni skupiny se zaméfila na vliv pozemkovych Uprav na vysadbu drevin na nelesni padeé.
V ramci opatieni programového ramce OPZP musi byt Zadatelé v zonaci CHKO Bilé Karpaty, nicméné
nékteré z obci v zonaci nemaji dofeseny pozemkové Upravy. Dle ¢lend skupiny miiZe toto zpozdit
pfipravu projektl. Fokusni skupina doporucila MAS nadale konzultovat projekty pfipravované do
opatreni Vysadba drevin na nelesni pldé, aby predesla nepfipravenosti projektl, respektive
necerpani prostredkd.

Dale zastupci fokusni skupiny identifikovali problémy, které jsou také definovany ve slabych a silnych
strankdch strategie SCLLD a nejsou dosud feseny zadnym programovym rdmcem:

- Podpora spolkového a kulturniho Zivota v obcich, v€. nezbytného zazemi a vybaveni
- Podpora cestovniho ruchu

- Obnova kulturniho dédictvi

- Knihovny — zdzemi, vybaveni podpora a rozsifeni na multifunkéni komunitni misto

- Zazemi a vybaveni jednotek dobrovolnych hasi¢skych sbort

- Verejné prostranstvi vobcich — naves, apod. plnici funkce shromazdovaci,
komunitni, mistem odpocinku, traveni volného ¢asu, apod.

wvrve

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsifit jednotlivé Programové ramce tak, aby bylo

mozné vybrané problémy Géinnéji fesit (tj. dosahnout pFislusnych cilti SCLLD)?

Odpovéd:

Programové rdmce jsou vcelku vhodné zaméreny.

PRV:

Rezerva je spatfovana v podpore spolkd a kulturniho Zivota, v rozvoji cestovniho ruchu, podpore
verejnych prostranstvich v obcich, zazemi hasi¢ského sboru a obnové a rozvoji kulturniho dédictvi a
tradic. Z tohoto dlvodu se aktéri vidi potencial k zarazeni tzv. ,,¢l. 20“ v oblasti PRV a presun volnych

prostredkl na toto opatreni. Opatfeni ma potencial zlepsit situaci v doposud nedostatecné resenych
oblastech.

Soucasné Fiche ¢. 4 ,,Spoluprace MAS v ramci iniciativy LEADER” — omezend alokace a omezend
moznost aktivit — MAS zvaZuje odstranéni aktivity a prevedeni prostredkl do jiné Fiche.

Kli¢ova zjisténi: \
1. Nedostate¢na alokace u vybranych opatfeni — absorpcni kapacita Uzemi prekracuje alokaci
MAS

2. Podpora spolkd, kulturniho Zivota, cestovniho ruchu a obnova kulturniho dédictvi
v soucasné chvili neni dostacujici.

3. Navrh zafazeni €l. 20 a presun financi nevyuzZitych v jinych fichich.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam tizemi MAS?
Odpovéd:

Cile a opatteni stavajici schvalené SCLLD odpovidaji z velké c¢asti aktudlnim problémdm a potiebam
uzemi MAS.

Doporucéeni k reseni klicovych problémui/zjisténi
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Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Zaclenéni ¢l. 20 do programového | 31.12.2019 Vedouci manaZer pro
rdmce PRV realizaci SCLLD.

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované financni prostfedky na jednotliva Opatfeni/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyreSeni identifikovanych problému a potieb
v Uzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otdzky je zvadZit a ovérit, zda jsou financni prostfedky alokované na
jednotlivd opatreni/fiche programovych rdmct vhodné alokovdny s ohledem na problémy a potreby
uzemi revidované v evaluacni otdzce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispivd k danym (vécné prislusnym
problémim k Opatienim/Fichim Programovych ramct() problémidm v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o \yzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektu
e Data z MS2014+ o schvalenych, ukoncenych projektech (Zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramct (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni
pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni
informaci/dat

e QObsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (tj. partner( a ZadatelQ, pfijemct MAS, ¢lenl kancelare
MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatkd (pfi zodpovidani podotazek a EO) Odpovédi na evaluacni podotazky

B.3.1) Do jaké miry Zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti v alokaci, ktera

je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?
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Odpovéd:

MAS vyhldsila ve sledovaném obdobi celkem 13 wvyzev (2 v programovém ramci PRV,
6 v programovém ramci IROP, 4 v programovém ramci OPZ a 1 v programovém ramci OPZP).
Z realizovanych vyzev byly celkem 3 nelspésné, tzn. nebyl zde pfijat Zadny projekt. NeUspésné byly
vyzvy na podporu socialniho podnikdni, podporu socidlniho bydleni a na infrastrukturu zakladnich a
matefskych skol (druha vyzva na dané opatreni).

Vyzvy IROP:

- Celkova alokace vyhlasenych vyzev Cinila vice jak 41 mil. KC. Ptijaté projekty poZadovaly
dotaci priblizné 31,5 mil. K& Dvé vyzvy IROP objemem ptidélenych prostfedk( nedostacovali
pozadavklm pfijatych projektl, konkrétné se jednalo o vyzvu na podporu zékladnich skol a
materskych (prvni vyzva na dané opatfeni) a na podporu socialnich sluzeb. Alokace na
podporu zakladnich a materskych skol byla z rozhodnuti rozhodovaciho orgdnu navysena.
V ostatnich vyzvach programového ramce alokace vyzvy zcela pokryla poZzadavky pfijatych
projektd.

- Projektové zadosti podané v programovém ramci IROP byly (kromé jediné) vsechny pokryty
— at uz pocatecni alokaci vyzvy nebo azZ po jejim navyseni.

Vyzvy PRV:

- MAS ve sledovaném obdobi vyhlasila celkem 2 vyzvy, pfi¢emz v obou byla zahrnuta fiche na
podporu zemédélskych i nezemédélskych ¢innosti. Pouze ve vyzvé €. 1 byla vyhlasena fiche
na zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktl. Celkova alokace vyhlasenych vyzev
¢inila 18,7 mil. K. Pfijaté projekty poZadovaly dotaci pfiblizné 13,4 mil. KE. Previs poptavky
nad urcenou alokaci nastal ve 2. vyzvé na fichi 1 (podpora zemédélskych ¢innosti) — zde bylo
alokovdéno 6 mil. K¢ a pfijaté projekty pozadovaly 9,4 mil. K¢.

-V programovém ramci je znatelny previs projektovych Zadosti nad alokaci vyzvy na podporu
zemédélského podnikani. U nezemédélskych cinnosti byly alokace vyzev dostacujici a
pokryly vSechny projektové Zadosti. MAS nevyhlasila vyzvu na podporu Spoluprace MAS
z dGivodu nevyhovujicich Pravidel ze strany RO.

Vyzvy OPZ:

- MAS ve sledované obdobi vyhlasila celkem 4 vyzvy (2 na podporu zaméstnanosti, jednu na
podporu détskych skupin a jednu na podporu pfiméstskych tabord). Celkova alokace
vyhlasenych vyzev ¢inila 13,9 mil. KE. Prijaté projekty poZadovaly dotaci pfiblizné 13,8 mil.
K¢.

- Alokace vyzev vhodné pokryvaji projektovych zZadosti.

Vyzva OPZP:

- MAS ve sledovaném obdobi vyhlasila pouze jednu vyzvu s alokaci cca 4,6 mil. KE. Ptijat byl
jeden projekt s pozadavkem pfriblizné 2,2 mil. K¢.

- Alokace vyzvy pokryla poZadavek projektové Zadosti.
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Z diskuze aktér( dale vyplynulo, Ze alokace vyzev jsou dostacujici, nicméné to je pouze diky
mnohdy striktnimu nastaveni vyzev. Z toho dlvodu jsou na MAS podavany ¢asto jen
nejpotiebnéjsi projekty, nicméné dalsi nedostatky nejsou reseny. Dle aktér( je absorpcni kapacita
mnohondsobné vétsi, avsak kvili nastaveni vyzev toto neni mozné pozorovat na seznamu pfijatych
projektovych Zadosti.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt financ¢ni prostfedky v Opatrenich/Fichich Programovych ramci
navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k Feseni identifikovanych problému Gzemi, respektive

uspokojeni potreb, respektive dosazeni cili SCLLD?

Odpoveéd:

Osloveni aktéfi se shodli na potencidlu Uzemi absorbovat nékolikanasobné mnozstvi finanénich

prostiedkl pres SCLLD nez méla MAS pro programové obdobi 2014-2020 alokovano. To se vyjma

programového ramce OPZ tyka vsech podporovanych opatfeni.

1. Alokace vyhlasenych vyzev byly relativné dostacujici, presto je v tzemi MAS velka
nenaplnénd absorpéni kapacita.

2. Efektivni feSeni problému identifikovanych a problémech a potrebach dzemi by bylo nutné
vyrazné navyseni alokaci na jednotliva opatreni a finanéni podpora opatreni v soucasné
dobé nepodporovanych.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatieni/fiche Programovych

ramcu dostatecné pro vyreseni identifikovanych problémi a potfeb v izemi MAS?

Odpovéd:

Programovy ramec IROP:

- Zdiskuze aktért vyplyva, Ze alokace smérovana na opatieni IROP neni zcela dostacuijici.

- Navyseni alokace by bylo 7adouci u opatfeni SCLLD na podporu bezpe&nosti dopravy, ZS a
MS, socialnich sluzeb.

- Dle nazoru oslovenych aktérd prostfedky v programovém ramci IROP pomahaji dosahnout
feseni identifikovanych problém(, nicméné neumozniuji jejich Uplné vyreseni.

Programovy rdmec PRV:

- Aktéfi vidi jako nedostatecnou alokaci na podporu zemédélské Cinnosti.

- Alokace na podporu nezemédélskych Cinnosti je pfi sou¢asném nastaveni rdmce
dostatecna. Upozornuiji ale, Ze v Uzemi je fada velkych projektd, které neni vzhledem
k alokaci MAS neni v soucasné dobé mozné podpofit.

- Aktéri navrhuji pfesun prostfedk( z opatieni na podporu spoluprace MAS v ramci iniciativy
LEADER.
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- Prostfedky smérované do programového ramce PRV jsou nedostatecné, resp. neumoznuji
vyuzit potencial zdejsiho podnikatelského prostredi.

Programovy ramec OPZ:

- Alokované financni prostfedky jsou dostateéné.

Programovy rdmec OPZP:

- Alokované finanéni prostfedky jsou dostacujici.

- Prostfedky v programovych ramcich IROP a PRV neumoznuji zcela resit identifikované
problémy a potreby Uzemi.

- Prostfedky v programovém ramci OPZ fesi identifikované problémy a potieby, nicméné je zde
stale prostor na zlepseni moznosti intervence.

Doporuceni k Feseni kli¢ovych problémii/zjisténi

Odpovédnost za
Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) implementaci
doporuceni
1. Uprava SCLLD — pFesun prostiedk 31.12.2019 Vedouci manaZer pro
v rdmci programového ramce PRV realizaci SCLLD
2. Snaha o vyjednani vyssi alokace pro Vv ramci tvorby | Vedouci manaZer pro
pfisti programové obdobi s podkladem | strategického realizaci SCLLD
v provedeném mistnim Setfeni a dokumentu na pfisti
evaluaci programovaci obdobi

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich Zadatelli zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je ovérit si, zda je v uzemi redlny potencidl realizovat projekty
v navrZenych opatrenich/fichich. V predchozich otdzkdch slo o to ovérit, Ze opatreni/fiche reaguji na
zndmé problémy v tdzemi. Smyslem této evaluacni otdzky je potvrdit/vyvrdtit, Ze jsou v tzemi MAS
opravdu pfipraveny projekty, respektive potencidlini Zadatelé, kteri budou v téchto opatienich/fichich
realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skutecné svou aktivitou prispéje k reseni identifikovanych
problém(?). Pripadné zjistit, zda jsou potencidlni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity
v jinych opatrenich/fichich (a pfispivat tak k feseni jinych problémd, respektive dosahovdni jinych cili
SCLLD). Nebo zda v tzemi jiZ nejsou a pravdépodobné jiZ nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi,
kde nebylo dosaZeno finanéniho a vécného plnéni.*Tato otdzka je orientovdna spise vyhledové a méla

4 Napf. z toho dlvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokojili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych Zadosti do pfislusného OP/PRV,
ziskanim jinych zdrojl atp.).
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by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari naplnit dané cile a také Cerpat alokované financni
prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektd

e Informace od potencidlnich Zadateld (v¢. napf. c¢leni MAS), vé. informaci zjednani
a pracovnich setkani s aktéry v Gzemi MAS (napf. zjistovani potfeb v ramci MAP (ll), zjistovani
potifeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcl (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni
pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni
informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group (tj. partner(l a Zadatel(, prijemcd MAS, ¢len( kancelare
MAS, pfip. dalsich)

e Syntéza poznatk( (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcu identifikovat

potencialni Zadatele, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:
Prehled cerpani dle jednotlivych opatreni SCLLD k 31.12.2018:

Programovy ramec IROP:

Alokace [K¢] Expertni odhad

Pridélené Znamé finanéni Zbyvajici potencialniho

prostfedky pozadavky prostiedky pozadavku [%]
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1.1.1 -Udrzitelna a

bezpecénd doprava v 22 889 000,00 14 501 885,00 8387 115,00 30 000 000,00
regionu

1.3.4 -Zazemi a rozvoj

socidlnich sluZeb a 2 488 000,00 1243 740,00 1244 260,00 0,00
socialniho bydleni

2.2.2 -Socialni podnikani —

. 995,20 0,00 995,20 0,00
infrastruktura

1.2.2 -Mateftské skoly,

zakladni Skoly a 23 387 000,00 16 981 800,00 6 405 200,00 18 000 000,00
neformalni vzdélavani

Celkem 48 764 995,20 32727 425,00 16 037 570,20 48 000 000,00

Programovy ramec PRV:

Opatreni
Isg

01.4.1 |rdmciiniciativy

LEADER

Spoluprace MAS v

Pridélené

prostredky

790 670,0

Alokace [K¢]

Znamé finan¢ni

pozadavky

0,0

Zbyvajici
prostredky

790 670,0

Expertni odhad
potencialniho
pozadavku [%]

0,00

Investice do
02.1.1 |zemédélskych

podnik

10773 330,0

6028 429,0

4744901,0

5000 000,00

Zpracovani a

uvadéni na trh
0212 o
zemédélskych

produktd

661 340,0

121 995,0

539 345,0

0,00
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Podpora investic

na zaloZeni nebo 5 000 000,00
02.1.3 |rozvoj 5138 670,0 1929 052,0 3209 618,0

nezemédélskych

cinnosti

Celkem 17 364 010,0 8079 476,0 9284 534,0 10 000 000,00

Programovy ramec OPZ:

Alokace [K¢] Expertni odhad

P¥idélené Znémé finanéni Zbyvajici potencialniho

pozadavku [%]

prostredky pozadavky prostredky

2.2.1 - Tvorba pracovnich

mist a flexibilniho 34 677 200,00 10155 122,50 24522 077,50 29 000 000,00
zaméstnani
2.2.3 - Aktivity rozvijejici

o, L 9729 460,00 2 407 256,25 7 322 203,75 2 000 000,00
prorodinna opatfeni
Celkem 44 406 660,00 12 562 378,75 31844 281,25 29 000 000,00

Programovy rdmec OPZP:

Alokace [K¢] Expertni odhad

Pridélené Znamé finanéni Zbyvajici potencialniho

pozadavku [%]

prostiedky pozadavky prostredky

3.1.1 - Vysadba drevin na

L e 4592 000,00 2567824,47 2024 175,53 0,00
nelesni plidé

MAS pfi své Cinnosti vyuziva nékolik informacnich kanalQ, skrze které ziskdva mimo jiné i prehled
potencidlnich Zadatell. Mezi tyto kanaly patfi: osobni setkani s partnery a aktéry v izemi, emailové
korespondence, webové stranky MAS, stranky MAS na socialnich sitich. Vedle tohoto MAS zjistuje
potencialni absorpcni kapacitu také pravidelnymi konzultacemi se starosty ¢lenskych obci.

Programovy rdmec IROP — MAS pripravu opatieni konzultovala se starosty obci, rediteli Skol,
zastupci socialnich sluzeb, ¢leny MAS a dalsimi aktéry v Uzemi. S témito MAS nadale udrzuje aktivni
kontakt, ¢imz ziskava informace o aktualnich moZznostech potencialnich Zadatel(l. MAS do znacné
miry dokaZe identifikovat potencidlni Zadatele.
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Programovy rdmec PRV — MAS vede seznam potencialnich Zadatel(, ktefi nékdy v minulosti projevili
zajem o dotacéni prostfedky MAS. Tyto potencidlni Zadatele oslovuje také béhem vyzev. Vedle tohoto
MAS oslovuje potencialni Zadatele skrze webové stranky a stranky na socidlnich sitich. MAS tedy ma
identifikované potencialni Zadatele, avSak vzhledem k rozsahu (ne)zemédélského prostredi neni
schopna pokryt animacni ¢innosti vSechny tyto aktéry.

Programovy ramec OPZ — MAS vede seznam potencidlnich Zadatell. Dale MAS oslovuje takové
aktéry (organizace, fyzické osoby, obce...), které maji dostatecnou kapacitu a predpoklady
k Uspésnému dokonceni projektl v oblasti zaméstnanosti.

Programovy rdmec OPZP — MAS vramci vyzvy OPZP osobnim kontaktem oslovila nékolik
potencialnich Zadatel(, ktefi byli zpUsobili v oblasti vysadby dfevin na nelesni pidé. Jeden z takto
oslovenych podal také zadost o podporu. MAS ma identifikovany potencialni Zadatele, nicméné
vzhledem k rozsahu mozZnych Zadatelll neni v sildch organizace oslovit vsechny osobné. Pro tyto
pripady MAS vyvésuje informace na svij web a na stranky socidlnich siti.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichZ alokace byla nebo

bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:
MAS identifikuje nékolik poZadavk( pfesunl mezi opatfenimi SCLLD.
Zasadni je zména nastaveni finanéni podpory jednotlivych opatfeni v programovém ramci IROP:

Zruseni finan¢ni podpory opatfeni 2.2.2 (Socialni podnikani — infrastruktura) - MAS v roce 2018
vyhlasila vyzvu zamérenou na podporu socidlniho podnikdni. V rdmci vyzvy nebyl pfijat zadny
projekt. MAS provedla Setfeni divodu neulspésnosti této vyzvy. Avizovany projekt, ktery MAS dfive
zahrnula do svého opatreni, byl financovan z jiného dotacniho zdroje, a z toho divodu nebyl podan
do vyzvy MAS. MAS rusi finanéni podporu tohoto opatteni a alokaci pfesouva na opatieni 1.1.1, kde
eviduje dalsi potencialni projekty. Z opatfeni 2.2.2 je pfesunuto 100 % alokace na dané opatreni.

Zruseni finanéni podpory aktivity socialni bydleni v opatfeni 1.3.4 (Zazemi a rozvoj socialnich sluzeb
a socialniho bydleni) - MAS v rdmci opatifeni nehodla dale podporovat aktivitu sociadlniho bydleni.
MAS vyhlasila v roce 2018 vyzvu zamérenou na podporu socidlniho bydleni. V této vyzvé nebyl pfijat
zadny projekt. MAS provedla Setfeni absorpcnich moznosti izemi. Z dlivodu zmény priorit nového
vedeni potencialnich Zadatell je v soucasné dobé absorpcni kapacita nulova. Penize vymezené na
podporu socialnich bytd MAS presouva do opatieni 1.1.1, kde je evidovan zajem o dalsi projekty.
Zména se tyka priblizné 50 % alokace na dané opatreni. (MAS také zvaZovala presun prostiedk
z podporu socialnich byt na podporu socidlnich sluzeb, nicméné po diskuzi potfebnosti a akutnosti
potifeb Uzemi byla zvolena varianta presunu prostifedkd do opatfeni 1.1.1).

Pfesun zbyvajici alokace z opatfeni 1.2.2 (Matefské sSkoly, zakladni Skoly a neformalni vzdélavani) -
MAS v minulych letech vyhlasila dvé vyzvy zamérené na opatreni 1.2.2. V ramci prvni vyzvy byly
podany 4 projekty (3x modernizace odbornych uceben a zajisténi bezbariérovosti, 1x vystavba nové
MS). Druhd vyzva byla nelsp&$nd, nebyl pfijat zadny projekt. MAS provedla 3$etfeni dfive
avizovanych projektt z dlivodu nalezeni nelspésnosti druhé vyzvy. Projekty nebyly podany z divodu
Uspéchu v jinych dotaénich vyzvach a z dlivodu zpUsobilosti malé ¢asti projektu. V soucasné dobé,
dle zjisténi aktudlni absorpcni kapacity Uzemi, MAS neocekava dalsi projekt. Pfesun se tyka priblizné
27 % prostiredkl na dané opatreni.

67



Pfesuny v programovém ramci IROP byly predmétem Zadosti o zménu na jare 2019. Zména byla ze
strany RO akceptovana.

Dale jsou zddouci zmény v programovém ramci PRV:

Presun financnich prostifedkd z opatieni 1.4.1 (Spoluprace MAS v ramci iniciativy LEADER) — MAS
v rdmci opatfeni nebyl podan ani jeden projekt, a to z didvodu nezajmu vzhledem k nastaveni
zplsobilosti projektl. Clenové MAS se shodli na presunu prostfedk( z tohoto opatieni do tzv. &l. 20,
kde je avizovano nékolik projektd s minimalnim celkovym finanénim pozadavkem 2 mil. K¢. Presun
se tykd 100 % alokace na toto opatfeni.

Pfesun zbyvajicich financ¢nich prostfedkd z opatfeni 2.1.2 (Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych
produktll) — dané opatreni bylo do SCLLD zafazeno kvli dfive avizovanému projektu. MAS vyhlasila
na opatfeni vyzvu, pfijat byl jeden projekt, ktery vsak velikosti vyCerpal ,pouze” 18 % alokované
Castky opatreni. Na zdkladé Setfeni absorpcni kapacity Uzemi MAS zvaZuje pfesun zbyvajicich
prostiedkl do tzv. ¢l. 20. Pfesun by se tykal pfiblizné 82 % prostredk(l na dané opatreni.

Potencialni presun prostfedk(l z opatfeni 2.1.3 (Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj
nezemédélskych ¢innosti) — MAS v daném opatreni vyhlasila do 31.12.2018 dvé vyzvy. Treti vyzva
byla vyhldsena na jafe roku 2019. V rdmci vyzev bylo prerozdéleno pfriblizné 63 % alokace na celé
obdobi. V 74dné vyzvé nepresahl zajem 7adateldl 50 % &astky alokované na danou vyzvu. Clenové
MAS diskutovali stav Cerpani tohoto opatfeni a navrhli, aby ¢ast alokace byla presunuta na ¢l. 20,
kde je avizovany veliky pocet projektud. Pripadny presun by se tykal priblizné 3 % alokace opatieni
2.1.3.

Celkovy podil zamyslenych pfesunid v rdmci celkové alokace SCLLD cini 9,7 % (tj. 10 993 750 K¢).
Dlvodem presunu je predevsim zména absorpcni kapacity uzemi, ktera byla disledkem zmény
priorit, otevieni dalSich dotacnich moZnosti, zmény politické reprezentace a dalsi. Nebylo v silach
MAS zabranit zméné absorpcni kapacity, a proto je prealokovani prostfedkl ze strany ¢lend MAS
akceptovano.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramci zaznamenan

dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce financnich prostiedkt (alokaci)?

Odpovéd:

Viz vySe. MAS zaznamenala dvé oblasti, o které nebyl projeven zadny zajem. Soucasné zaznamenala
nedostatec¢nou poptavku vzhledem k nabidce u tfech oblasti.

Kli¢ova zjisténi: ‘
1. Vprogramovém ramci IROP jsou evidovdny oblasti, o které nebyl projeven ze strany
Zadatel(l zajem.

2. Vprogramovém ramci jsou evidovany oblasti, ve kterych MAS eviduje zdjem, ktery
prevysuje stanovenou alokaci.

3. V programovém ramci PRV jsou evidovany opatieni, na néz neplyne cerpani dle ocekavani
pfi sestavovani SCLLD.

4. V programovém ramci PRV je evidovan zajem o projekty, které svoji povahou spadaji do tzv.
cl. 20.
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Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je ze strany

potencialnich Zadatell zajem?

Odpovéd:

Programové ramce SCLLD obsahuji takova opatfeni, o které je ze strany Zadatel( zajem a jsou
Cerpany v souladu s finanénim planem, ¢i ho dokonce ¢asové predchazi. Takova opatreni tvori 90,3
% celkové alokované c¢astky SCLLD. Vedle tohoto ramce obsahuji i takova opatfeni o kterda neni
(dostatecny) zajem. MAS se proto doporucuji dil¢i zmény SCLLD.

Doporuceni k Feseni kli¢ovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, tprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Zarazeni opatfeni zahrnujici ¢l. 20 | 31.12.2019 Vedouci manaZer pro
do SCLLD realizaci SCLLD
2. Presun finan¢nich  prostfedk( | 31.12.2019 Vedouci manaZer pro
v ramci programového ramce PRV realizaci SCLLD
z nedostatecné cCerpanych opatreni
na takova, kde je evidovan zajem.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace
SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkl intervenci realizovanych v ramci dané
SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cili SCLLD. Pfedmétem evaluace v rdmci oblasti C jsou
proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpUsobily
v rliznych oblastech spolec¢nosti a hospodafistvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Evaluace v oblasti
C podava informace o tom, zda:

1. Prindsi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou
v uzemi potreba?

2. Dosahujeme napldanovanych cilii? Prfindasi realizace SCLLD do uzemi pldanované
(i neplanované) potrebné zmény?

3. Co délame pro dosahovdni vytycenych cilii dobfe a co naopak Spatné?

4. Co je treba (je-li to moiné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledkii s mensim
vynaloZenim zdroji?

5. Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢
ne?
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6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Vychodni Slovdcko pfindsi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manaZerskych doporuceni k Upravé hodnocenych

komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledk(l dosavadni realizace ptislusné SCLLD.

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych doporuceni

Uprava SCLLD v pfislusné ¢asti tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout vytycenych cild

strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Vychodni Slovacko nasledujici evaluacni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak pfrispéla realizace jednotlivych Opatteni/Fichi Programovych ramc( k dosahovani
hodnot indikator( (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svij ucel)?

C.4 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cild opatreni/fichi Programovych ramcl?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani podotdzek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a financni pokrok)

Individudlni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami (nutné pro

zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (ptipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v Oblasti C - Vystupy avysledky
implementace SCLLD:

1. Shromaidéni dostupnych dat, dokumentli a zaznaml (v¢. Zadosti o dotaci, studii

s v s

proveditelnosti, pfip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti k dané Zzadosti/projektu) —
jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro realizaci rozhovori s vybranymi pfijemci a
zpracovani pfipadovych studii (pfiprava / individualizace otdzek pro rozhovory, vybér a
kontaktovani pfijemct, osloveni, domluveni terminti rozhovord) —

realizace individudalnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech a vysledcich
projektl, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatori (se zaméfenim na
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zamyslené i nezamyslené vystupy) —
3. zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —
4. zpracovani pfipadové studie ke kazdému vybranému projektu —
5. syntéza poznatku z pfipadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

6. realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie fokusni skupiny viz
Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

7. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
8. identifikace hlavnich zjisténi —

9. vypracovani navrhli pro zlepseni implementace, vypracovani navrhG na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhi na Gpravy v Programovych ramcich atd.

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prtibéh realizace
v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit aktudini stav implementace (realizace)
SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev
e Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy pfrijatych Zadosti, seznamy podporenych projekt()

e Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni
informaci/dat

e Obsahovd analyza

e Syntéza poznatkl

y 4 v 4

Zaznamy, které MAS vytvori pri zodpovidani
EO, a které pouzije pro jeji zodpovézeni
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MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovedi na evalua¢ni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — piehled vyzev dle stavu

2.

MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha prijem zadosti, z toho:
MAS ma 2 vyzvy, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o dotaci, z toho:
- 1v PRIROP,
- 1vPROPZP
MAS ma 1 vyzvu, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- 1vPRIROP,
MAS ma 7 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 1v PRIROP,
- 2VvPRPRY,
- 4vPROPZ

MAS ma 3 vyzvy, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérec¢nd zprava o realizaci), z toho:

- 1vPRIROP,
- 2VPRPRY,

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym pfijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 1 5 0
PRV 1 1 0
OPz 2 2 0
OP Zp 0 1 0
CELKEM 4 9 0

Klicova zjisténi:

1.

MAS vyhlasila k 31.12.2018 celkem 13 vyzev s ukoncenych pfijmem Zadosti o dotaci.

Z 13 vyzev bylo 11 Uspésnych, tzn. byl podan alespor jeden projekt. Neluspésné byly tfi vyzvy
(zaméFené na oblast ZS a MS, socialni bydleni a socidlni podnikani), kde nebyl podén ani

jeden projekt.
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Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prubéh realizace v souladu

s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpoveéd:

Programovy ramec IROP — vyhla$eno 6 vyzev. Rozdéleno 67 % celkové alokace ramce. Cerpani dle
harmonogramu probiha u opatfeni na podporu udrzitelné a bezpecné dopravy. Za planem cerpani
zaostdvaji opatieni na podporu ZS a MS, socidlniho bydleni a sluzeb, socidlniho podnikani.

Programovy ramec PRV — vyhlaseny 2 vyzvy, celkové rozdéleno 44,6 % celkové alokace rdmce.
Cerpéni probiha dle harmonogramu v opatfeni na podporu zemédélské ¢innosti. Mirné za planem
zaostava cerpani v opatfeni na podporu nezemédélskych ¢innosti. Za planem také zaostava cerpani
v opatfeni na uvadéni a zpracovani zemédélskych produktd.

Programovy ramec OPZ — vyhldeny 4 vyzvy. Rozdéleno 28 % celkové alokace rdmce. Cerpdni
probiha dle harmonogramu.

Programovy ramec OPZP — vyhladena 1 vyzva. Rozdéleno 56 % celkové alokace ramce. Cerpani
probiha dle harmonogramu.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Pokracovat dle planu. Pribézné po celé Kancelar MAS.

obdobi realizace

SCLLD.

EO C.2 Do jaké miry pFispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramct k
dosahovani hodnot indikatort (vécny a financni pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty
povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych rdmcd. Evaluace (tj.
zpracovadni udaji) MAS provddi za vsechna Opatieni/Fiche vsech Programovych rdmci. Tam, kde se
bude nastaveni  cilovych  hodnot jevit jako  neredlné  (hodnoty  jsou  vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zddouci navrhnout potfebné upravy s vyuZitim argumentace ziskané
prostiednictvim zodpoviddni této otdzky. Ddle dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly zpocdtku
nastaveny cilové hodnoty indikdtort a ziskat uZitecné poznatky pro budouci strategie (vyhnout se
opakovdni chyb/nedostatki, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovdni cilovych hodnot,
vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprdva o plnéni integrované strategie s Udaji k 31. 12. 2018, v¢. tabulky financovani podle
specifickych cilt a tabulky indikator (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e 7Z4dosti o zménu, piip. Zpravy o plnéni integrované strategie (¢ast , Informace o problémech,
které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi, za které je tato zprava
vykazovdna a pfijata opatreni”, pfip. dalsi relevantni ¢asti Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni
informaci/dat

e (Obsahova analyza

e Syntéza poznatk( (pti zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 14 — Indikatorovy plan programového ramce IROP

Dosazena hodnota

. Milnik 31. 12. indikatoru
Opatreni Cislo , . Mérna Typ indikatoru Vychozi Datum vychozi Cilova Datum cilové o
SCLLD indikatoru ML O jednotka (vystup/vysledek) hodnota hodnot hodnota hodnot A 1)
) ystup/vy ¥ ¥ vyZadovan) Hodnota PInéni [%]
Pocet realizaci vedoucich ke . , neni
75001 L, N R N realizace vystup 0 01.01.2016 19 31.12.2023 . , 3,0 15,8
zvyseni bezpecnosti v dopravé poZzadovano
0111 Podil vefejné osobni dopravy na neni
75120 celkovych vykonech v osobni % vysledek 30 31.12.2011 35 31.12.2023 ‘ [ 0,0 0,0
M poZadovano
dopravé
Pocet podporenych I ,
50000 i, v, zafizeni vystup 0 01.01.2016 13 31.12.2023 4 3,0 23,1
vzdélavacich zafizeni
50020 | Podil thiletych déti umisténych v % vysledek 77,3 31.12.2013 90,5 31.12.2023 nent. 0,0 0,0
predskolnim zafizeni pozadovano
01.2.2
50030 Podil osob pfedcasné % vysledek 5,4 31.12.2013 5,0 31.12.2023 nent 0,0 0,0
opoustéjicich vzdélavaci systém poZzadovano
Kapacita podporovanych neni
50001 zafizeni pécée o déti nebo osoby vystup 0,0 01.01.2016 260 31.12.2023 . , 1750,0 673,1
i . o poZadovano
vzdéldvacich zafizeni
55401 | Pocetpodporenychzizemipro | . vystup 0 01.01.2016 3 31.12.2023 nent 0,0 0,0
sluzby a socidlni praci pozadovano
67510 | Kapacita sluzeb a socidlni prace |  Klienti wysledek 123 01.01.2016 125 31.12.2023 nent, 123,0 98,4
poZadovano
55301 Pocet podporenych byt pro | bytové vystup 0 01.01.2016 2 31.12.2023 0 0,0 0,0
socialni bydleni jednotky
0134 neni
55310 Narast kapacity socialnich bytd l0zka vysledek 0 01.01.2016 6 31.12.2023 . . 0,0 0,0
poZzadovano
55402 Pocet poskytovanych druhd sluzby vystup 0 01.01.2016 1 31.12.2023 nent 0,0 0,0
socidlnich sluzeb pozadovano
55320 Pramérnypocetosob | (o vysledek 0 01.01.2016 4,2 31.12.2023 e 0,0 0,0
vyuzivajicich socidlni bydleni poZadovano
0222 10000 Pocet p°‘:)2'(;‘;‘0‘;3b'ra"c'd' podniky vystup 0 01.01.2016 1 31.12.2023 1 0,0 0,0
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10411 Mira nezaméstnanosti osob s % vysledek 28,5 31.12.2012 22 31.12.2023 nent. 0,0 0,0
nejnizsim vzdélanim poZzadovano
M e o . , neni
10102 Pocet podnik( pobirajici granty podniky vystup 0 01.01.2016 1 31.12.2023 pozadovano 0,0 0,0
10400 Zvyseni zaméstnanosti FTE vystup 0 01.01.2016 3 31.12.2023 nent, 0,0 0,0
v podporovanych podnicich pozadovano
Soukromé investice odpovidajici neni
10300 verejné podpore podniku euro vystup 0 01.01.2016 1909 31.12.2023 M [ 0,0 0,0
poZzadovano
(granty)
Zvyseni zaméstnanosti
10403 | VPodporovanych podnicich se FTE vystup 0 01.01.2016 3 31.12.2023 nent. 0,0 0,0
zamérenim na znevyhodnéné pozadovano
skupiny
10105 Pocet novych podnikd, které |\ vystup 0 01.01.2016 0 31.12.2023 ent 0,0 0,0
dostdvaji podporu pozadovano

Tabulka 15 - Indikatorovy plan programového ramce PRV

Dosazend hodnota

Opatreni Cislo o, Mérnd Typ indikatoru Vychozi Datum vychozi Cilova Datum cilové M|In|k.31.. 1v2' indikatoru
SCLLD indikdtoru DRI jednotka (vystup/vysledek) hodnota hodnot hodnota hodnot AU ([
! YStup/vy ¥ Y vyZzadovan) Hodnota PInéni [%]
01.4.1 92501 Celkové vefejné vydaje euro vystup 0 31.12.2013 29232 31.12.2023 nent 0,0 0,0
poZzadovano
93701 | Potetpodpofenychpodniki /| ne wystup 0 31.12.2013 6 31.12.2023 3 5,0 83,3
pFijemct
02.1.1 — —
Pracovni mista vytvorena v racovni
94800 rdmci podporenych projektt pmisto vysledek 0 31.12.2013 2 31.12.2023 0 1,0 50,0
(Leader)
93701 | Pocetpodporenychpodnikd /1 L vystup 0 31.12.2013 1 31.12.2023 0 0,0 0,0
pFijemct
02.1.2. — —
Pracovni mista vytvofena v racovni
94800 rdmci podporenych projektt pml’sto vysledek 0 31.12.2013 0 31.12.2023 0 0,0 0,0
(Leader)
0213. | 93701 |Pocet p“‘;‘;;j‘zmg podnikii /| iemci vystup 0 31.12.2013 10 31.12.2023 4 7,0 70,0
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Pracovni mista vytvorend v
ramci podporenych projektt
(Leader)

pracovni

94800 .
misto

vysledek

31.12.2013

31.12.2023

0,5 50,0

Tabulka 16 — Indikatorovy plan programového ramce OPZ

DosaZzena hodnota

., <, . L , . , 2 ) Milnik 31. 12.
TS e, Mo M Denddon el ool gogrongn RTSeR oageiro ko
) yStup/vy ¥ ¥ vyZadovan) Hodnota PInéni [%]
60000 Celkovy poéet tigastnikil Géastnici vystup 0 23.03.2016 66 31.12.2023 ent 38,0 57,6
pozadovano
62600 | UCastnici ktefiziskali kvalifikaci osoby vysledek 0 23.03.2016 53 31.12.2023 nent. 1,0 1,9
po ukonéeni své ucasti pozadovéno
Uéastnici zaméstnani po nent
62700 ukonceni své Ucasti, véetné osoby vysledek 0 23.03.2016 20 31.12.2023 . . 0,0 0,0
L pozadovano
osvC
Znevyhodnéni Ucastnici, ktefi
po ukonéeni své ucasti hledaji
62800 zamestnani, jsou v procesu osoby vysledek 0 23.03.2016 10 31.12.2023 ent 3,0 30,0
vzdélavani/ odborné pfipravy, pozadovéno
rozsiruji si kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, a to i OSVC
0221 Ugastnici zaméstnani 6 mésicd neni
62900 po ukonceni své Ucasti, véetné osoby vysledek 0 23.03.2016 33 31.12.2023 . , 0,0 0,0
" pozadovano
OsvC
Ugastnici ve véku nad 54 let
63100 zaméstnani 6 mésicl po osoby wysledek 0 23.03.2016 6 31.12.2023 nent 0,0 0,0
ukonéeni své Uéasti, véetné poZadovéno
osve
Znevyhodnéni Ucastnici
63200 zamestnani 6 mesicl po osoby vysledek 0 23.03.2016 6 31.12.2023 nent 0,0 0,0
ukonceni své ucasti, véetné pozadovéano
osve
50105 Pocet zaméstnavateld, ktefi podniky vystup 0 23.03.2016 10 31.12.2023 nent 0,0 0,0
podporuji flexibilni formy prace pozadovano
50130 | Pocetosob pracuiicich v ramci osoby vysledek 0 23.03.2016 10 31.12.2023 nent 0,0 0,0
flexibilnich forem prace pozadovano
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0223

60000 Celkovy potet Giastnikd Géastnici wystup 0 23.03.2016 150 31.12.2023 nent 87,0 58,0
poZzadovano
Kapacita podpofenych zafizeni nent
50001 péce o déti nebo vzdélavacich osoby vystup 0 23.03.2016 100 31.12.2023 o¥adovano 37,0 37,0
zatizeni P
Pocet osob vyuZivajicich nent
50120 zafizeni péce o déti ve véku do osoby vysledek 0 23.03.2016 10 31.12.2023 . . 0,0 0,0
3 let pozadovano

Tabulka 17 — Indikatorovy plan programového ramce OPZP

Opatreni

SCLLD

0311

Cislo
indikatoru

Nazev indikdtoru

Plocha stanovist, kterd jsou

Mérna
jednotka

Typ indikatoru
(vystup/vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum cilové
hodnoty

Milnik 31. 12.
2018 (je-li RO
vyZzadovan)

Dosazena hodnota

Hodnota

indikatoru
PInéni [%]

46500 podporovana s cilem zlepsit ha vystup 0 31.12.2013 3 31.12.2023 1 0,0 0,0
jejich stav zachovani (ha)
asa15 | Pocetlokalit, kde byly posileny lokalita wysledek 0 31.12.2013 1 31.12.2023 0 0,0 0,0

ekosystémové funkce krajiny
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Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty indikatort

vystupt a vysledku v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu?

Odpovéd:

Programovy ramec IROP — MAS se podafilo k 31. 12. 2018 naplnit indikdtor 5 00 01 a témér také
indikdtor 6 75 10 (viz tabulky vySe). Dalsi indikdtory nejsou naplnény nebo jsou naplnény pouze
Castecné. Pricin tohoto stavu lze identifikovat nékolik. Prvné plnéni indikatord ovliviiuje pocet
podanych projektd, ktery zaostava za ocekavanim v roce 2014/2015. Toto je ddsledkem novych
dotacnich mozZnosti, zménou priorit potenciadlnich Zadatell, dlouhou dobou mezi avizovanou
podporou a moznosti skutecného Cerpéani. Dale plnéni indikatorG ovlivnilo zvySeni cen prace,
materidlu a vybaveni — projekty jsou diky tomuto drazsi a alokace stanovena na dané opatreni jiz
nepokryva avizované projekty. Dale pInéni indikatord ovlivnil nezdjem o néktera opatreni SCLLD (viz
vySe v textu evaluacni zpravy).

Programovy ramec PRV — MAS se dafi naplfiovani indikator( dle planu. Vyjimkou je opatreni 2.1.2.
(Spoluprace MAS...), kde nebyl podan ani jeden projekt, logicky tedy nemohly byt Zddnym zplsobem
naplnény indikatory.

Programovy ramec OPZ — MAS k 31. 12. 2018 castecné napliuje indikatorovy plan, nicméné ne
vsechny indikatory jsou naplnény dle ocekavani. Jedna se o dlsledek zmény skladby avizovanych a
pfijatych projektli a soucasné o vyraznou zménu na trhu prace, kdy doslo k vyraznému poklesu
podilu nezaméstnanych osob (projekty se tedy zaméfily na jinou cilovou skupiny, projekty se staly
drazsimi a cilova skupina uzsi).

Programovy ramec OPZP — k 31. 12. 2018 se MAS nepodafilo naplnit predpoklady indikatorového
planu. Vyzva na opatieni OPZP byla vyhldena na podzim roku 2018, na konci roku probihal proces
hodnoceni pfijatych zadosti, vystupy a vysledky projektd tedy nemohli byt do indikatoru zapocteny.

Shrnuti: MAS naplfuje indikdtorovy plan castec¢né. Jeho dalSi plnéni bude zdviset nejen
na schopnosti MAS animace Uzemi, ale také na aktualnich potfebach a zdjmech Uzemi. Lze ocekavat
nenaplnéni nékterych hodnot indikdtorl, pro tento pfipad je MAS doporucena Uprava
indikatorového planu véetné doplnéni didkladného odlvodnéni zmény. Zména bude nutnd u
programového ramce IROP a OPZ.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatorti plnéni finanéniho planu SCLLD

(opatieni/fiche)?

Odpovéd:

Programovy ramec IROP — dosazené hodnoty indikatorl odpovidaji ¢astecné plnéni financniho
planu. Pfedeviim v opatieni na podporu infrastruktury ZS a MS byly pfijaty 4 projekty, které
pokryvaji pouze ¢ast dfive avizovanych projektd. Ostatni projekty byly bud' finanéné podporeny
z jinych zdroji nebo nastaveni Pravidel neumozZnuje realizaci v Zadoucich rozsahu. Presto zde bylo
vyCerpdano pres 70 % alokované ¢astky.
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Programovy ramec OPZ — dosaZené hodnoty indikator(i odpovidaji ¢aste¢né plnéni financniho planu.
Hodnoty indikator(i, které si MAS stanovila na pocatku programového obdobi, nejsou zcela
naplnény, tfebazZe byla vycerpana plvodni vyse alokace (pozn.: MAS pozadala na konci roku 2018 o
navyseni alokace na potrebné projekty). Toto je disledkem zmény pomér(i na trhu prace, zaméreni
prijatych projekt( na cilovou skupinu, kterd vyZaduje dikladnéjsi pripravu pro navrat do prace.

Programovy ramec PRV — Dosazené hodnoty indikator( odpovidaji plnéni financniho planu.
Vyjimkou je opatfeni na podporu Spoluprace MAS.

Programovy ramec OPZP — vzhledem k nulovému plnéni indikdtord k 31. 12. 2018 je hodnoceni
v oblasti OPZP nerelevantni.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatort prostfednictvim Zadosti (Zadosti)

o0 zménu strategie (u jakych indikatort, jak a proc)?

Odpovéd:

Do 31.12.2018 neprovedla MAS Zadnou zménu hodnoty indikator(l (pouze zménu, které zasahla
do popisu hodnoty indikatoru).

V prvni poloviné roku 2019 provedla zménu finan¢niho i indikatorového planu v programovém ramci
IROP. Indikatory u opatfeni na podporu ZS a MS, socidlnich sluZeb, socidlniho podnikani
a bezpecnost dopravy byly upraveny tak, aby odrazely souc¢asnou situaci pfijatych a avizovanych
projektd.

Kli¢ova zjisténi: ‘
1. Dosazené hodnoty indikatorl k datu 31. 12. 2018 u Programovych ramcG IROP a OPZ
neodpovidaji plnéni finan¢niho planu. To je dlisledkem zmén potfeb a mozZnosti Uzemi,

které nastaly mezi pocatkem programového obdobi a soucasnosti. Soucasné se ale MAS
doporucuje zaméfit pozornost na plnéni indikatorového planu.

2. Je Zadouci Uprava indikatorového planu IROP, OPZ, PRV.

3. V programovém ramci OPZP nebyla k 31. 12. 2018 naplnéna #adna hodnota indikator.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni
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C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramct k dosahovani hodnot

indikatora?

Odpovéd:
Realizace jednotlivych opatieni prispéla pouze ¢astecné k dosahovani hodnot indikator(. Dlvody viz
vyse.

Doporuceni k Feseni kli¢ovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Uprava indikatorového a V prGbéhu realizace | Vedouci manaZer pro
finanéniho planu v rdmci SCLLD realizaci SCLLD
Programového ramce PRV a OPZ.

C.3 Do jaké miry byly financ¢ni prostiedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svaj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynaloZené prostredky vedou k dosahovdni stanoveného efektu, tj. do jaké miry pini svij
ucel.

Otdzka je  zodpovézena na  zdkladé  zjisténi  vyplyvajicich  z pfipadovych  studii.
Zaméruje se na skutecnost, zda projekty (intervence) prindsi pravé ty efekty, které jsou ocekdvdny.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i ptilohy s informacemi o projektu (napf. ptiloha
s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)

e Zadatelé —individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni
informaci/dat

e Obsahovd analyza
e Dotazovani
e Pfipadové studie

e Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramcu k

dosazZeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledka?

Odpoveéd:

Programovy ramec IROP — Z pfipadovych studii vyplyva, Ze se podafilo dosdhnout pladnovanych
vystupu a vysledkl v plné mife. Planované a skutecné vysledky jsou totozné. V pribéhu realizace se
nevyskytly problémy. Pro Zadatele bylo pouze v nékterych pfipadech komplikovand prace
s MS2014+.

(Osloveni byli dva Zadatelé — jeden projekt se tykal rekonstrukce komunikace pro pési a jeden
vytvoreni odborné ucebny).

Programovy ramec PRV — v ramci opatfeni na podporu zemédélské cinnosti byl osloven jeden
Zadatel s dvéma Uspésnymi projekty. Z jeho vyjadreni Ize vyvozovat, Ze se podafilo dosdahnout
planovanych vystupl v pIné mite. V opatfeni na podporu nezemédélskych Cinnosti byl osloven jeden
Zadatel s jednou Uspésnou zadosti. | zde plati, Ze se podafilo dosdhnout planovanych vystupl v piné
mife.

Programovy rdmec OPZ — osloveni byli Zadatelé s projektem na podporu zaméstnanosti a podporu
priméstskych tabord. V obou pfipadech vysledky a vystupy odpovidaji planovym skute¢nostem.

Programovy ramec OPZP — vzhledem k faktu, Ze k 31. 12. 2018 nebyl na MAS realizovan projekt, je
hodnoceni nerelevantni.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného projektu

(relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Programovy ramec IROP — Projekty pfipadovych studii zahrnovaly dvé realizace, ato zvyseni
bezpeé&nosti pésich v exponovaném useku a zlep3eni kvality vyuky Zakdm ZS. Realizace projektd dle
analyzy pfipadovych studif prispéla k uspokojeni potieb cilovych skupin.
Programovy rdmec PRV — Projekty pfipadovych studii zahrnovaly ndakupy technologii
pro zemédélskou i nezemédélskou cinnost. Realizace projektd vedla ke zvySeni a zefektivnéni
¢innosti Zadatel(l. Lze tedy konstatovat, Ze intervence vedly k uspokojeni potreby cilovych skupin.

Programovy ramec OPZ — Projekty vychazely z analyzy potteb cilovych skupin a ptipadné i z moznosti
potencidlnich zaméstnavatell. Realizaci projektd na podporu zaméstnanosti doslo k naplnéni
potieb cilovych skupin.

Programovy rdmec OPZP — nerelevantni.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych

ramcich skutecné udrzitelné?

Odpovéd:
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Programovy ramec IROP — u projektt podporenych v ramci IROP je zajisténa udrZitelnost vystupt
projektu. Zrealizovany chodnik je zahrnut do planu udrzby obce a zrealizovana ucebna je zafazena
do procesu vyuky dané skoly. Jejich vyuZivani je o¢ekdvano v dlouhodobém horizontu.

Programovy rdmec PRV — Zadatelé jsou zavazani k zajisténi udrzitelnosti vystupl projektd. Dle
vyjadreni oslovenych Zadatel( realizované projekty budou dlouhodobé zvySovat jejich
konkurenceschopnost. Je ovSsem ocekdvatelné, ze ve vzdalenéjsi budoucnosti budou pofizené
technologie jiz nemoderni.

Programovy rdmec OPZ — UdrZitelnost vysledk( projektd OPZ je diskutabilni. Cast cilové skupiny,
které prosSla projektem na podporu zaméstnanosti, ziskala dlouhodobé pracovni uplatnéni.
Udrzitelnost téchto mist je ale ovlivnitelnd vyvojem ekonomické situace a potazmo také situaci na
trhu prace.

Klicova zjisténi:

1. Intervence plini svij ucel.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry

intervence splnila svtij ucel)?

Odpovéd:

V rdmci programovych ramct IROP, PRV a OPZ jsou realizovany intervence, které naplnuji svQj ucel.
U vybranych projektl se podafrilo dosahnout planovanych vystup(, naplnit potreby cilovych skupin
a je popsané zajisténi udrzitelnosti jednotlivych vystupl. Intervence pfinesly ocekavané efekty.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

Bez doporuceni

C.4 Do jaké miry byly financni prostiedky na intervence vynalozeny ucinné a do jaké miry
ptinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosaZeno vystupl a vysledku

odpovidajicich vynaloZenym finanénim prostredkiim. Tedy zda s danymi financnimi prostfedky mohlo

¢i nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupi a vysledka.
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Ddle je cilem této evaluacni otdzky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci (projektu)
dosaZeno jesté néjakych dalsich predem nepldnovanych vysledki (vystupd, dopadu), a to jak
pozitivnich, tak neZddoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u pfijemce, u cilovych
skupin, u dalSich dotcenych osob Ci organizaci (stakeholderti) apod.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé rozhovori s prijemci a prostrednictvim zpracovdni pripadovych

studlii.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e 7Z4adosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalii pfilohy s informacemi o projektu (nap¥. pfiloha
s popisem planovanych pfiméstskych tabor( apod.)

e Pfijemci—individualni rozhovory

e Zaznamy z nepodporenych projekt

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni
informaci/dat

e QObsahova analyza
e Dotazovani
e Pfipadové studie

e Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosaZené vystupy a vysledky vysi vynaloZenych prostiedka (vstupt)

v daném Opatieni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

Dosazené vystupy odpovidaji vysi vynaloZzenych prostfedk(l. Pfi hodnoceni kazdého projektu MAS
pohlizi na efektivnost projektu a hospodarnost vyuZitych prostfedk(. Nelze fici, Ze pfi soucasné
hladiné cen prace, materiald a vybaveni, by bylo mozné dosahnout kvantitativné nebo kvalitativné
lepsich vysledk(l. Pouze u projektd OPZ lIze konstatovat, Ze naklady prekrocily hodnoty ocekavané
bé&hem pripravy SCLLD. Pfesto vzhledem k soucasné situaci Ize efektivnost hodnotit kladné. Limity
stanovené pro jednotlivé aktivity byly dodrZzeny. MAS eviduje nelspésné projekty v programovém
ramci PRV zamérené na zemédélskou cinnost, které nebyly podporeny z dlivodu nedostacujici
lokace. Pokud by byly tyto projekty podporeny, doslo by k vytvoreni novych pracovnich mist, byly
pofizeny technologie, které Zadatelm v soucasné dobé chybi. Tyto projekty nicméné mély znacné
zpUsobilé vydaje, ¢imZ by doslo k vyCerpani prostfedkd MAS na pouze nékolik malo projekttd. MAS
uprednostriuje radéji vice malych projekti nez malo velkych. Dle nazoru ¢lenli MAS ma toto vétsi
dopad na zemédélstvi v Gzemi.
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C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledkid?

Odpoveéd:

Intervence v programovych ramcich nevedly k dosaZzeni pfedem nepiedpokladanych pozitivnich
vysledk.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpoveéd:

Intervence v programovych ramcich nevedly k dosaZzeni pfedem nepredpokladanych pozitivnich
vysledk.

Klicova zjisteni
1. V réamci Programovych ramctd IROP, OPZ a PRV odpovidaji vynaloZené financ¢ni prostredky
vystuptm a vysledkdim projektd.

2. Intervence v jednotlivych programovych ramcich nevedly k nepredpokladanym negativnim
ani pozitivnim vysledkdm.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostredky na intervence vynaloZeny ucinné a do jaké miry prinesly
i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Odpovéd:

Intervence byly vynalozeny Gcelné, s efektivitou pfimérenou rozsahu projektl. Neplanované
vystupy at jiZ pozitivni, ¢i negativni, projekty nepftinesly.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

Odpovédnost

Doporuceni (aktivita, Uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

Bez doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramci?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci (projektu)
dosaZeno stanovenych cilti specifickych cili SCLLD, na které navazuji jednotlivd Opatreni/Fiche
Programovych ramcd.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
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Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou nalezet
vybrané projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)

e Inervencni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni
informaci/dat

e Obsahova analyza

e Dotazovani

e Pfipadové studie

e Komparativni analyza

e Syntéza

Odpovedi na evalua¢ni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplriovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil daného

Opatfeni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilti v jednotlivych Programovych ramcich?

Odpovéd:
Programovy ramec IROP:

Opatreni na podporu udrZitelné a bezpecné dopravy v regionu — Cilem opatreni je budovani kvalitni
dopravni infrastruktury, ktera je funkcni, bezpecnd a vytvaii ekonomické podminky pro
premistovani osob. V rdmci opatreni byly doposud podporeny ¢tyfi projekty, vSechny se soustredily
na vystavbu/rekonstrukci komunikaci pro pési. Tyto projekty napomahaji naplnéni pfislusného
specifického cile.

Opatreni na podporu zdzemi a rozvoje socialnich sluzeb a socidlniho bydleni — Cilem opatfeni je
rozsifeni, modernizace materialné—technické zakladny stavajicich socialnich sluzeb, dale budovani,
modernizace ¢i stavebni Upravy infastruktury pro kvalitni poskytovani socidlnich sluzeb a
doprovodnych programd, které souvisi s problematikou socidlniho vylouceni. V ramci opatreni byly
pfijaty dva projekty, nicméné ze strany MAS byl podpofen pouze jeden. Tento projekt rozviji
materialné-technickou zékladnu socialnich sluzeb, a proto naplnuji pfislusny specificky cil SCLLD.

Opatreni na podporu sociadlniho podnikani — Vyzva MAS v této oblasti byla nelspésnd, nelze tedy
hodnotit.

Opatreni na podporu materskych skol, zakladnich skol a neformalniho vzdélavani - Cilem opatfeni
jsou investice do staveb, stavebnich Uprav a potizeni vybaveni vzdélavacich zafizeni skol, Skolskych

zafizeni a dalSich zafizeni podilejicich se narealizaci vzdélavacich aktivit s ddrazem na
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rozvoj klicovych kompetenci v oblasti technickych a femeslnych dovednosti pro zvySovani
zajmu zakl a studentl o prirodovédné a technické obory, v oblasti vyuky cizich jazykd a digitalnich
technologii. V ramci opatfeni byly podporeny 4 projekty, pficemz jeden se vénoval projektu nové
materské Skoly a tfi odbornym ucebnam zakladnich Skol. Podpofené projekty se zvétsSi ¢asti
vénovaly rozvoji klicovych kompetenci, tedy intervence naplfuji specificky cil SCLLD.

Programovy ramec PRV:

Opatrfeni na podporu zemédélskych podnikd — Podpora zahrnuje hmotné a nehmotné investice v
ZivoCisné a rostlinné vyrobé, je urcena na investice do zemédélskych staveb a technologii pro
Zivocisnou a rostlinnou vyrobu a pro skolkarskou produkci. V rdmci dvou vyzev, které MAS k danému
opatreni vyhlasila, bylo pfijato 17 projekt(, které se vSechny soustredily na pofizeni technologie
zvysujici konkurenceschopnost zdejsiho zemédélského podnikani. Intervence proto napliovaly
specificky cil 2.1 Podpofit kvalitu podnikatelského prostiedi.

Opatreni zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktl — Podpora je zamérena na investice,
které se tykaji zpracovani, uvadéni na trh nebo vyvoje zemédélskych produkt(l. Podpora pfispiva k
napliovani Priority 3 Podpora organizace potravinového retézce. MAS v rdmci opatfeni vyhlasila
jednu vyzvu, kde byl pfijat jeden projekt. Projekt byl zaméfren na zpracovani mléka a jeho uvedeni
na trh koneénym spotrebiteldm — doslo tedy k pfispéni naplfiovani specifického cile 2.1 Podpofit
kvalitu podnikatelského prostredi.

Opatfeni na podporu investic na zalozeni nebo rozvoj nezemédélskych ¢innosti — Obdobné jako u
predchazejicich opatfeni PRV i toto mélo podpofit naplnéni specifického cile 2.1 Podpofit kvalitu
podnikatelského prostfedi. MAS na dané opatieni vyhlasila do 31.12.2018 dvé vyzvy ve kterych
pfijala 7 projektd. VSechny tyto projekty smérovaly svoji realizaci k podpore efektivnosti daného
podnikatele, modernizaci jeho vybaveni, rozsifeni nabidky atd.

Opatreni Spoluprace MAS v ramci iniciativy LEADER — nelze hodnaotit.

Programovy ramec OPZ:

Opatreni Tvorba pracovnich mist a flexibilniho zaméstnani — opatfeni ma na mistni drovni doplfiovat
¢innost Urada prace, které nemaji dostate¢né povédomi o mistnich pomérech, podpofit vyuzivani
nastrojd na podporu zameéstnanosti, rozvinout spolupraci mistnich aktér( v oblasti zaméstnanosti,
pfibliZit pomoc nezaméstnanym a dalSim osobam (v¢. neaktivnich), podpofit flexibilni formy
zaméstnani, usnadnit ziskavani pracovnich ndavykd a zkusSenosti jak dlouhodobé nezaméstnanym,
absolventim, tak dalSim znevyhodnénym skupindm nezaméstnanych. MAS vramci opatreni
vyhlasila 2 vyzvy, pficemZz bylo pfijato nékolik projektl, které se vénovaly zaméstnanosti
znevyhodnénych skupin obyvatel na trhu prace. Nékolika desitkdm ucastnikiim se podafilo ziskat
pracovni misto a tim byla zlepSena Zivotni situace téchto lidi. Intervenci tedy Ize hodnotit jako
napliuji specificky cil SCLLD 2.2: Vytvofit podminky pro zvySeni zaméstnanosti.

Aktivity rozvijejicich prorodinnd opatfeni — v rdmci opatfeni byly vyhlaseny dvé vyzvy, jedna na
podporu détskych skupin a druha na podporu priméstskych tabor(. Skrze péci o déti méli rodice
(pfedevsim Zeny) moZnost participovat na trhu prace. Z tohoto dlvodu je opatifeni hodnoceno jako
Uspésné na poli naplfiovani specifického cile SCLLD 2.2: Vytvofit podminky pro zvySeni
zaméstnanosti.
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Programovy ramec OPZP:

Opatreni Vysadba drevin na nelesni plidé — MAS k 31. 12. 2018 nepodpofila ani jeden projekt na
vysadbu dfevin na nelesni padé.

Klicova zjisteni:

1. Dochazi k naplriovani specifickych cilll pomoci realizovanych projekt(.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani specifickych

cili opatieni/fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

Intervence v jednotlivych programovych ramcich vedly do znac¢né miry k dosahovani specifickych
cild vztahujicich se k jednotlivym opatfenim. Zpétnym hodnocenim pUlsobnosti realizovanych
projektd na stanovené cile Ize zhodnotit spravné nastavenou strategii a efektivné realizované
projekty.

Doporuceni k Feseni kli¢ovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

Nebyla stanovena.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim intervenci
(projekti) do uzemi MAS dorucena pridand hodnota.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z poznatki pripadovych studii a znalosti a
zkusenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Ptipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovort
e Poznatky z Focus Group
e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. prilohy ZoD popisujici, jak byly cilové skupiny

zapojeny do pfipravy projektu)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni
informaci/dat

e Obsahova analyza

e Dotazovani

e Focus Group

e Pfipadové studie,

e Komparativni analyza

e Syntéza

Odpovedi na evalua¢ni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni mistni spravy,

tj. vysSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu, respektive formulace
problému a potieb?

Odpovéd:

Z provedenych pfipadovych studii a jedndni Focus Group vyplyvaji zavéry: zvySeni zapojeni
verfejnosti a cilovych skupin do ptipravy projektl bylo nejlépe pozorovatelné v programovém ramci
IROP, pfedevsim v opatFenich na podporu bezpeé&nosti. Zadateli byli v tomto opatteni obce, z nichz
nékteré aktivné diskutovali se zastupiteli obce a dalSimi ob¢any obce, které misto v obci je v
nevyhovujicim stavu. Na zdkladé tohoto dotazovani/komunikace obce nasledné vybraly pravé
takovy uUsek, ktery ob€ané samotni vnimali jako nejproblematic¢téjsi. Soucasné bylo v ramci pfipravy
projektu diskutovano, jak stav véci napravit a ob¢ané tak méli moznost navrhnout své feseni.

V rdmci programového ramce PRV nedoslo ke zlepseni zapojeni verejnosti do pfipravy projektu,
nebot konkrétni projekty zavisi na jednotlivych Zadatelich. Samotna pfiprava formulace problému a
potieb, na které SCLLD reaguje, vSak byla s verejnosti (laickou i odbornou) diskutovana a z tohoto
pohledu mizZeme fici, Ze doslo ke zvySeni zapojeni verejnosti.

Programovy ramec OPZ — Vétsina podanych projektd vychazela z diskuze s cilovou skupinou a
analyzy jejich problému a potreb. Diky tomuto byly projekty vhodné nastaveny a jsou Uspésné
realizovany. MlzZeme tedy hodnotit, Ze doslo k vy$simu zapojeni cilové skupiny do pfipravy projektu.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k posileni

socialniho kapitalu® v izemi MAS?

Odpovéd:

5 Socialni kapital

Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapdanim, které usnadnuji spolupraci v
ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCEN/ LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Programovy ramec IROP — V ramci opatfeni spadajicich do programu IROP doslo ke zvySeni socialni
kapitalu. Projekty podané do vyzev MAS byly nejcastéji projekty samospravnych subjektl, které
zadjem o projekt a podporu projektu projednavaly s aktéry na svém Gzemi. Dochézelo tedy k sitovani
nékolika zdjmovych skupin s cilem nalezeni jednotného konsenzu. Diky tomuto doslo k rozsifeni
spole¢nych hodnot, cozZ prospélo spolupraci aktivnich subjekt( v oblasti.

Programovy ramec PRV — V ramci programového ramce PRV SCLLD doslo pouze k ¢dstecnému
zvySen socialniho kapitalu. Jako pozitivni mizeme hodnotit zajem podnikatelskych subjektl o
¢innost MAS, snahu o proniknuti do principu LEADER, sdileni ziskanych znalosti s dalSimi subjekty
v oblasti plsobnosti. Doslo tedy spiSe k posileni individuadlniho socidlniho kapitalu, pouze omezené
k rozsiteni kolektivniho socialniho kapitalu.

Programovy ramec OPZ — Posileni socialniho kapitalu zde mizeme spatfovat v zapojeni cilovych
skupin do pripravy projektli, respektive do vymezeni problém( a potfeb, na které projekty
reagovaly.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:
Zpusob pripravy projektového zaméru — projekty v programovém ramci IROP byly z velké Casti
komunitné projednany, doslo tedy k rozsiteni participace rozhodujici moci.

ZpUsob prace s cilovou skupinou — Obdobna situace nastala také u programového ramce OPZ, kde
byly pted projektem cilové skupiny osloveny, aby byly zndmy jejich problémy a potieby.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni

synergickych uginkt®, kterych by nebylo dosaZeno prostiednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:
Synergické efekty byly sledovany v IROP, PRV, i OPZ.

Kli¢ova zjisténi: ‘

1. Opatfeni v programovych rdmcich OPZ a IROP pfrispéli k vétSimu zapojeni verejnosti a

cilovych skupin do pfipravy a realizace projektu.
2. Opatfeni SCLLD pfispéla k posileni socidlniho kapitalu v Uzemi.
3. MAS C¢astecné prispéla k inovativnosti projekta.

4. Synergické efekty byly pozorovany.

6 Synergicky ucinek.

Skutecnost, Ze nékolik verejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari dopad, ktery je vétsi nez
soucet dopadd, které by vytvorily samostatné (napf. intervence, ktera financuje rozsiteni letisté, coz zase pomaha naplnit
turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky U¢inek obecné odkazuje na kladné dopady. MlzZe vSak rovnéz
odkazovat na fenomény, které posiluji negativni Gcinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje
diverzifikaci podnik(, zatimco regionélni politika poméha posilovat dominantni ¢innost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCEN{
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pridané

hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Opatreni MAS v ramci Uzemi pfinesla nékolik aspektl pridané hodnoty — predevsim toto mizZeme
spattfovat v lepsim zapojeni jednotlivych aktérl v zemi na procesu rozhodovani a planovani a dale
také ve schopnosti MAS podpofit sitovani, které s sebou pFinasi posilovani socialniho kapitalu.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, tprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Zaméfit se na hledani a aplikaci V  prabéhu celé | Kancelat MAS
inovativnich postupt pfi realizace SCLLD
naplfiovani jednotlivych opatfeni
2. Zaméfit se na hleddni | V  pribéhu  celé | Kancelaf MAS
synergetickych efekt(l projektd. realizace SCLLD

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve
venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zméndm uzemi ve
vybranych aspektech kvality Zivota.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a opird se o expertni
znalosti ¢leni Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy predloZzenych projektd (pro identifikaci projektd, ve kterych mohlo
dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)

e Pfipadové studie

e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvorenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni
informaci/dat
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e Obsahova analyza
e Focus Group
e Skélovani

e Syntéza

Odpovedi na evalua¢ni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho

rozvoje:

Odpoveéd:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tizemi MAS) se zlepsily

e} o o} e}
sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni
infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné zlepsily jsou zcela beze spise zhorsily rozhodné zhorsily
zmény

Odpovéd:

Vyse alokace umoznila realizaci nékolika projektl zamérenych na rozvoj sluzeb a moznosti zdejsich
podnikateld. Doslo k mirnému zlepseni sluzeb, nicméné MAS stéle spatfuje vyrazné rezervy pro dalsi
realizace.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsil

O @)

o

o

pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke

sluzbam a mistni sluzbam a mistni | sluzbam a mistni | sluzbam a mistni
infrastrukture se infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se

rozhodné zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné zhorsil

Odpovéd:

Vedle projektd, které si za cil kladly zlepseni nabidky sluzeb a prohloubeni jejich kvality, MAS také
podpofila nékolik projektd, které se soustfedily na zjednoduseni dostupnosti sluzeb (predevsim
podporou nakupu automobilu). D4 se konstatovat, Ze pristup ke sluzbam se mirné zlepsil.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

O

o

©) @)

obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se spise venkova se do venkova se do
rozhodné mistnich akci mistnich akci
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zapojovali do zapojovali do spise rozhodné
mistnich akci mistnich akci nezapojovali nezapojovali
Odpoveéd:

V ramci PRV nebyly podpofeny vefejné akce, zapojeni obyvatel se nezménilo. MAS se pravidelné
Ucastni nékolika kulturnich a spolecenskych akci v regionu. Navstévnost téchto je vSak stale stejn3,
bez ohledu na realizaci SCLLD.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o) o) o) o)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova spisSe venkova
z mistnich akci z mistnich akci neméli z mistnich | rozhodné neméli
rozhodné spiSe prospéch akci prospéch z mistnich akci
prospéch prospéch
Odpovéd:

Vzhledem k faktu, Ze v rdmci PRV nebyly podporovany akce, neni hodnoceni prospéchu pro mistni
relevantni.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:

V ramci realizace programového rdmce PRV byla vytvorena pracovni mista ve celkové velikosti
Uvazku 1,5. Vedle tohoto jsou na Uzemi MAS v realizaci projekty, jejichz vysledkem jsou dalsi
pracovni mista, nicméné tyto projekty nebyly zapocitany do hodnoty indikatoru k 31. 12. 2018.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

Ne, uzemi MAS se nerozsitilo. Pocet obyvatel MAS v priibéhu ¢asu mirné klesa v disledku starnuti
obyvatelstva a odchodu mladych ob¢an( do velkych mést (Praha, Brno, Olomouc).

Klicova zjisténi:

1. Intervence v oblasti PRV maji vliv na nabidku, kvalitu a dostupnost sluZzeb v regionu.
2. Intervence v oblasti PRV pfinaseji nova pracovni mista

3. Uzemi MAS se neméni, pocet obyvatel mirné klesa.




Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych

oblastech?

Odpoveéd:

Intervence v oblasti Programu rozvoje venkova umoznily realizaci nékolika projektd, které prispély
k rozvoji regionu. PrestoZe se jednd o cenny prispévek, zasadni dopad intervenci zatim nebyl
zaznamenan.

Doporuéeni k reseni klicovych problému/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. Sledovat prispévek realizace | V prUbéhu realizace | Kanceldf MAS
intervenci k rozvoji Gzemi MAS SCLLD
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3.Manazerské shrnuti vystupli a vysledkd
dosavadni implementace SCLLD

Nazev strategie: Barevna venkovska harmonie — Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS
Vychodni Slovacko, z.s.pro obdobi 2014-2020.

Strategie byla schvalena valnou hromadou MAS Vychodni Slovacko dne 23.3.2016.

Programové ramce SCLLD

SCLLD MAS Vychodni Slovacko je napliovana prostfednictvim 4 programovych ramc(, jedna se o:
- PRIROP pro investi¢ni aktivity zamérené na rozvoj venkova

- PR OPZ pro neinvesticni aktivity zamérené na rozvoj lidskych zdroji — podporu
zaméstnanosti, socidlnich sluzeb a socidlniho podnikani

- PR PRV pro investi¢ni aktivity zamérené na podporu podnikani a spolupraci v Uzemi.

- PR OPZP pro investi¢ni aktivity zaméFené na vysadby dievin

IROP
e Opatfeni Udrzitelna a bezpecna doprava v regionu
e Opatfeni Zazemi a rozvoj socialnich sluzeb a socialniho bydleni
e Opatreni Socialni podnikani — infrastruktura

e Opatreni Materské Skoly, zakladni Skoly a neformalni vzdélavani

e Fiche 1 Investice do zemédélskych podnikl
e Fiche 2 Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produkt
e Fiche 3 Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj nezemédélskych cinnosti

e Fiche 4 Spoluprace MAS v ramci iniciativy LEADER

e Opatreni Tvorba pracovnich mist a flexibilniho zaméstnani

e Opatreni Aktivity rozvijejici prorodinna opatreni

OPZP
e Opatreni Vysadba drevin na nelesni padé

Pri realizaci evaluace bylo postupovdno dle vydané metodiky MMR, s vyuZitim vydanych sSablon a
podporou sité mentor( evaluace podporované Ndrodni siti MAS.
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Do zpracovani evaluace — ¢dst A se zapojili vsichni pracovnici kanceldre MAS. PFi zpracovadni ¢dsti B a C

se na evaluaci jako clenové Fokus Group nebo jako ucastnici strukturovanych rozhovort podileli

prijemci podpory, ¢lenové orgdnii MAS a ¢lenové MAS Vychodni Slovdcko.

Podklady pro evaluaci byly shromazdovany uz v zavéru roku 2018 a prvni poloviné roku 2019.

Zpracovani evaluacni zprdvy bylo zapocato v lednu 2019 a priibéiné do cervna 2019 probihalo

hodnoceni jednotlivych jejich cdsti.

CASTA

Sebeevaluace: vlastni zpracovani na zadkladé popisu procest v MAS (vedouci manaZer pro realizaci

SCLLD a manazefi pro realizaci €. 1 a 2), konzultovali ¢lenové organt MAS.

MAS se osvédcilo aktivné oslovovat pracovniky Fidicich organ(i — tento krok znacné zrychluje
proces predchazeni a opravy nedostatkd

Byly zaznamenana dobra a zlepsujici se spoluprace s pracovniky fidich organt

Hlavnim komunikaénim kandlem s Zadateli jsou pro MAS individualni konzultace a seminare
pro Zadatele

Konzultaéni ¢innost v MAS zastdva jeden uréeny pracovnik, coz zaru€uje rovhomérny prenos
informaci

Osvédcilo se poradat seminare jak pro potencialni Zadatele, tak pro vybrané zadatele

Praci s projekty MAS usnadnuji interni databaze a ukladani podkladd na jedno spolecné
ulozisté

Je nutné priibézné sledovat aktualizace vyzev, pfislusnych pravidel, informaci vydanych

fidicimi organy a dalSich relevantnich podklad(i (pro zaruceni prace s aktualnimi podklady,
resp. Uspésnou implementaci SCLLD)

Je nutné vymezit dostatek ¢asu na tvorbu, pfipravu jednotlivych vyzev a internich postupa.
Déle se také osvédcilo zasilat podklady ke kontrole RO v pfedstihu pFed oficialnimi terminy.

Je nutné vymezit dostatek ¢asu na nastudovani podkladovych materidll poskytnutych fidicimi
organy

Je nutné dlkladné dodrzovat kontrolu ¢tyf oci vypracovanych podkladl, aby se zabranilo
nesouladu mezi jednotlivymi podklady a pfislusnymi pokyny RO.

Kanceldf MAS by pfi animacni ¢innosti, pfi oslovovani Zadatel(l a poskytovani konzultaci méla
uzivat jazyk srozumitelny pro cilovou skupinu

Informace tykajici se implementace SCLLD by mély byt Sifeny vice informacnimi kandly
Pti nastavovani preferencnich kritérii nemze MAS reagovat na aktualni poZadavky Uzemi

Nizka ucast na jednotlivych seminafich pro Zadatele
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CAST B
Evaluace probihala se zapojenim focus group a zpracovani pripadovych studii. Prlbéh, zdznam a

interpretaci vysledk( zpracoval vedouci manazer pro realizaci SCLLD ve spoluprdci s manaZer pro
realizaci SCLLD ¢. 2.

eV obdobi prvni poloviny implementace SCLLD se dle oslovenych aktér(i v Gzemi zvysila hrozba
sucha, na kterou by dle jejich ndzoru bylo vhodné reagovat, avSak nebylo navrzeno konkrétni
opatteni na zménu SCLLD.

e Aktériv Uzemi se obdvaji ztraty mistni identity, Zadouci je vyraznéjsi podpora spolk.

e Novou hrozbou je nevhodné/nedostatecné cerpani financnich prostfedkl pridélenych MAS
kvlli ndroc¢nosti celého procesu.

eV Uzemi vyznamné poklesl podil nezaméstnanych osob. V sou¢asné dobé jsou nezaméstnany
osoby nad 50 let, osoby zdravotné postizené, osoby s minimalnimi pracovnimi navyky.

e Nizky podil nezaméstnanych pfinesl novy problém — nedostatek vhodnych zaméstnancl ve
vSech oblastech hospodaftstvi.

e Nedostatecnd alokace u vybranych opatfeni — absorpcni kapacita uzemi prekracuje alokaci
MAS

e Podpora spolk(, kulturniho Zivota, cestovniho ruchu a obnova kulturniho dédictvi v souc¢asné
chvili neni dostacuijici.
e Alokace vyhlasenych vyzev byly relativné dostacujici, presto je v izemi MAS velkd nenaplnéna

absorpcni kapacita.

e Efektivni feSeni problém identifikovanych a problémech a potfebach Uzemi by bylo nutné
vyrazné navyseni alokaci na jednotliva opatfeni a finan¢ni podpora opatieni v souc¢asné dobé
nepodporovanych.

eV programovém ramci IROP jsou evidovany oblasti, o které nebyl projeven ze strany Zadatell
zadjem.
eV programovém ramci PRV jsou evidovany oblasti, ve kterych MAS eviduje zajem,

ktery pfevySuje stanovenou alokaci.

eV programovém ramci PRV jsou evidovana opatfeni, na néz neplyne €erpani dle o¢ekavani pfi
sestavovani SCLLD.

eV programovém ramci PRV je evidovan zajem o projekty, které svoji povahou spadaji do tzv.
¢l. 20.

Pro dalsi implementaci SCLLD je doporuceno aktualizovat predevsim programové ramce strategie —
konkrétné Program rozvoje venkova, zatazeni ¢l. 20. Vedle tohoto je Zadouci i aktualizace aktualnich
problému a potieb Uzemi.
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CASTC

MAS vyhlasila k 31.12.2018 celkem 13 vyzev s ukoncenych pfijmem Zadosti o dotaci

Z 13 vyzev bylo 11 Uspésnych, tzn. byl podan alespon jeden projekt. Nelspésné byly tfi vyzvy
(zamé&Fené na oblast ZS a MS, socidlni bydleni a socialni podnikdni), kde nebyl podan ani jeden
projekt

DosaZzené hodnoty indikatord k datu 31. 12. 2018 u Programovych ramcli IROP a OPZ
neodpovidaji plnéni finanéniho planu. To je disledkem zmén potfeb a mozZnosti Uzemi, které
nastaly mezi pocdtkem programového obdobi a soucasnosti. Soucasné se ale MAS doporucuje
zameéfit pozornost na plnéni indikatorového planu.

Je zadouci Uprava indikdtorového planu IROP, OPZ, PRV
V programovém ramci OPZP nebyla k 31. 12. 2018 napIné&na 74dna hodnota indikator(.

U sledovanych projektl (pripadové studie) byly potfeby cilové skupiny naplnény v mite, kterou
umoznoval rozsah projektd, tedy intervence splnila svij ucel

Intervence ve sledovanych projektech byly vynaloZzeny ucelné, s efektivitou primérenou
rozsahu projektd

Opatreni v programovych rdmcich OPZ a IROP pfrispéli k vétSimu zapojeni vefejnosti a cilovych
skupin do pripravy a realizace projektu

Opatreni SCLLD ptispéla k posileni socialniho kapitdlu v Gzemi

MAS c¢éastecné prispéla k inovativnosti projektt, ale nema dostatec¢né nastroje jak je radné
vyhodnotit

Synergické efekty byly pozorovany ve vSech programovych ramcich.

Pfidanou hodnotou LEADER/CLLD je predevsim posileni spoluprace subjekt(l v Gzemi a sdileni
dobré praxe

Intervence v oblasti PRV maji vliv na nabidku, kvalitu a dostupnost sluzeb v regionu.
Intervence v oblasti PRV pfinaseji nova pracovni mista

Uzemi MAS se neméni, pocet obyvatel mirné klesa.
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3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zpUsob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vidy
uveden u prislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu se Stanovami
zapsaného spolku ,,MAS Vychodni Slovacko, z.s.” svéfena Kontrolni a revizni komisi MAS, ktera
zodpovida za kontrolu a monitoring a hodnoceni ¢innosti spojenych s realizaci SCLLD. Evaluacni zprava
a jeji zavéry byla schvalena Kontrolni a revizni komisi dne 27.6.2019.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term
evaluace

MAS Vychodni Slovacko, z.s. realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 18 — Skutecny harmonogram klicovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Vychodni Slovdcko, z.s.

Da ahdje Da once D3
Zpracovani mid-term evaluace 1.7.2018 28. 6. 2019
Seznameni se Zadanim, Sablonou Evaluacni zpravy 1.7.2018 31.12.2018
Sebeevaluace v Oblasti A 5.3.2019 19.4.2019
Evaluace v Oblasti B 22.4.2019 7.6.2019
Pfiprava podklad( na jednani Focus Group 22.4.2019 30.4.2019
Jednani Focus Group 3.5.2019
Zodpovézeni Evaluacnich otazek a podotazek
i 3.5.2019 7.6.2019
v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 14.1.2019 17.6.2019
Pfiprava podkladl pro zpracovani
. L . 14.1.2019 18.1.2019
polostrukturovanych rozhovor( s prijemci
Realizace polostrukturovanych rozhovor( s pfijemci 18.1.2019 8.2.2019
Zpracovani pripadovych studii k projektlim v realizaci
o o) 11.2.2019 22.2.2019
(ukoncenym projektiim)
Zodpovézeni Evaluacnich otazek a podotazek
i 22.4.2019 17.6.2019
v Oblasti C
Projednani a schvaleni Evaluacni zpravy
“ . 27.6.2019
odpovédnym organem MAS
PredloZeni Evalua¢ni zpravy MMR-ORP skrze
28.6.2019
ISKP14+
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