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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na Grovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS MAS Vychodni Slovacko, z.s. je provedeni
hodnoceni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na Grovni
nositele, tj. MAS Vychodni Slovacko, vprogramovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel
(evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Vychodni Slovacko provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim predepsanych metod
a postupl a pri dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu sSetreni:

1.

V Oblasti_A provadi vyhodnoceni implementace opatreni a doporuceni, ktera
si stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluacni zpraveé);

V Oblasti B:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatfeni a doporuceni,
ktera si stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluacni otazky
a jejich evaluacni podotazky;

V Oblasti C:

a. Provddi MAS vyhodnoceni implementace opatrfeni a doporuceni,
ktera si stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluacni otazky a jejich
evaluacni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na Urovni MAS je:

1.

poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokracovani integrovaného nastroje,
respektive komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER
v programovém obdobi 2028+ na Grovni MAS,

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD v obdobi 2014 -
2020,

zhodnotit Gc¢innost opatreni navrzenych v Evaluacni zprdvé v oblasti nastaveni
dinnosti a procest realizovanych MAS Vychodni Slovacko v souvislosti
s implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

zhodnotit celkovy pokrok v plnéni cild SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych vramci SCLLD
v programovém obdobi 2014 - 2020 v Gzemi MAS Vychodni Slovacko,

zhodnotit a prokazat prispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pridané hodnoty v Gzemi MAS Vychodni Slovacko.


https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Vyhodnoceni doporuceni (opatreni)

Oblast A - Interni procesy a postupy implementace SCLLD na Urovni nositele
SCLLD

MAS Vychodni Slovacko provedla evaluaci internich procest a postupl implementace
SCLLD na uUrovni MAS vyplnénim sebeevaluacnich tabulek v ramci mid-term evaluace
SCLLD k 31. 12. 2018.

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zpusob implementace a vyhodnocuje
uc¢inky implementace opatreni a doporuceni, kterd stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-
term evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozsifenych sebeevaluacnich tabulek dle
vzoru nasledovné:

1. do sebeevaluacnich tabulek MAS prebird zavéry z Evalua¢ni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovdva (daje ve sloupci Zpusob
a vyhodnoceni implementace opatreni;

2. pod tabulkami shodnocenim jednotlivych procest zpracovdvd Vyhodnoceni
klicovych zavérl/zjisténi a implementace doporuceni kjednotlivym procestim,
ktera byla taktéz prevzata z Evaluac¢ni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkusenosti
zrealizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatreni/doporuceni z Evaluac¢ni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Vychodni Slovacko
podileli pracovnici MAS/¢lenové organd MAS/ostatni, uvedeni v tabulce ¢. 1.

Tabulka 1 — Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na drovni MAS

Jméno Funkce/Pozice
Pavel Rada Vedouci manazer pro realizaci SCLLD
Milan Bauka Manazer pro realizaci SCLLD ¢. 1
Vojtéch Surmar Manazer pro realizaci SCLLD ¢. 2

MAS Vychodni Slovacko nerealizovala dodatecné hodnoceni vybranych procest v Oblasti
A.

Ucelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé uvahy identifikovat zpiisoby
implementace opatreni/doporuceni navrzenych v rdmci mid-term evaluace a vyhodnotit
jejich dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020.

Pri hodnoceni v Oblasti A vyuzivd MAS Vychodni Slovacko zejména nasledujici zdroje dat
a informaci / metody:

e Evaluacni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu prislusnych internich dokumentd ' a zdznaml 2> MAS
(napf. Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych rdmcl, seznamy zadatel(, zdznamy z hodnoceni
a vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika financni a organizacni atp.),

! Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napt. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
2 Zaznam — poskytuje ditkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdznam je napf. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).




e zavéry kontrol ze strany pfislusnych fidicich organt (napr. protokol o kontrole3)

e analyzy dat a informaci zMS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnik(/clent organt MAS.

Hodnocené procesy

MAS Vychodni Slovacko provedla vyhodnoceni procest, respektive vyhodnoceni
opatreni/doporuceni u nasledujicich procesu probihajicich na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev
2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

s v

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta
4. Proces: Animacni ¢cinnost (animace a komunikace)

MAS Vychodni Slovacko prevzala do Zavérecné evaluacni zpravy zjisténi z Evaluacni zpravy
(mid-term  evaluace) a zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych
doporuceni/opatreni ve sloupci Zpisob a vyhodnoceni implementace opatreni a v ¢asti
Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni.

3 Podle ustanoveni § 8a zikona ¢&. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych
zakont (zdkon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpist (dale také ,,ZFK®), k vefejnospravni kontrole
delegovanych ¢innosti u mistni akéni skupiny v ramci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu



Sebehodnoceni jednotlivych procesi a ¢innosti — revize zavéru z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace opatreni
a doporuceni

Tabulka 2 - Sebeevaluacni tabulka - 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady Negativa: pric¢ina +
dobré praxe; klicové dusledek (priklady $patné Opatreni (Jak se mize
Cinnost Faktory s pozitivnim praxe; klicové Faktory MAS uvedenym negativim
vlivem na danou s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)
c¢innost) danou c¢innost)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

ShromdzZdéni podkladii (vzord, sablon, Definovani e Ukladani dat na e Vytvoreni systému e  Pracovnimi MAS
sledovani aktualizaci) zodpovédného internich discich ukladani dat a v ramci opatreni
manazera pro jednotlivych pravidelné sledovat vytvorily sdileny
shromazdovani pracovnikd. dany systém a disk, ke kterému
aktualnich pfipadné jej upravit méli pristup vSichni
podkladi (vzord e Ukladani dat jen dle novych potieb zaméstnanci MAS.
sablon, sledovani v digitalni podobé (Vedouci manazer Na tomto disku byl
aktualizaci), v¢. na discich snizuje SCLLD). vytvoren systém
archivovani prehlednost jednotlivych
podklad. e Systémové slozek/programa,
e Ukladani nakladani do kterych byly
aktualnich e Riziko prace s obdrzenymi ukladany jednotlivé
informaci na s neaktualnimi emaily, ukladani aktualni podklady.
centralnim dokumenty informaci a jejich
Ulozisti vzhledem k jejich prioritizace. e Vybrané dokumenty
rozsahu a (Projektovy (aktualni pravidla,
e Casové opakovanému manazer C. 2 + zavazné pokyny
pojmenovani vyuzivani jiz Vedouci manazer apod.) byly také
soubori a zpracovanych SCLLD). tistény a ukladany
adresard na podkladu. v kancelari MAS.
centralnim e Prioritizace
Glozisti obdrzenych e Ovyse uvedené
informaci a jejich ¢innosti se podélili
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Pozitiva (priklady
) dobré praxe; klicové
Cinnost Faktory s pozitivnim
vlivem na danou
cinnost)

Prioritizace
podkladovych
materiald
urc¢enou
zodpovédnou
osobou

e Sledovani vice
aktualnich
zdroju: email,
stranky NS MAS,
stranky MMR,
CRR.

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Negativa: pri¢ina +
disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

systematické
ukladani v papirové
i elektronické
podobé (Projektovy
manazer ¢. 2).

Pred kazdou vyzvou
oveérit aktudlnost
podkladu
(Projektovy
manazer ¢. 2).

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Vedouci manazer
SCLLD a Manazer
pro realizace SCLLD
¢.2

Priprava textu vyzvy (vé. navrhu e Pripravit text
alokace vyzvy) vyzvy na zakladé
aktualnich
podkladt a jiz
Uspésné
vyhlasenych
vyzev

e Zpracovavata
kontrolovat
podklady vyzev
dvéma

Neaktualnost
podkladovych
materiall - Stalo
se, Ze vyzva nebyla
pripravena podle
aktualniho vzoru.
Také se stalo, ze
vyzva byla
vytvorena dle
aktualniho vzoru,
ale nez byla
vyhlasena, doslo ke

Definovat
zodpovédného
manazera na
sledovani
aktualnich vzort
k pripravé vyzvy a
ukladat je na
centralni tlozisté
(Projektovy
manazer C. 2).

Pravidelné

Kancelar MAS si
rozdélila
zodpovédnost pfi
pripravé vyzev —
aktualnost
podkladu zajistoval
manazer pro
realizaci SCLLD ¢. 2,
kontrolu provadél
vedouci manazer.

11



1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady Negativa: pric¢ina +
5 dobré praxe; klicové disledek (priklady Spatné Opatreni (Jak se mize
Cinnost Faktory s pozitivnim praxe; klicové faktory MAS uvedenym negativim
vlivem na danou s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)
cinnost) danou ¢innost)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

manazery, kde zméné podminek. kontrolovani webu
jeden provadi Souhrnné tedy fidiciho organu
zpracovani a riziko (Projektovy

druhy manazer neaktudlnosti manazer ¢. 2,
provadi kontrolu VZOru vyzvy. Vedouci manazer
vypracovanych SCLLD)
podkladi e Problém s c¢asovou
prodlevou mezi e Kontrola 4 oci
zpracovanim (Projektovy
SCLLD a manazer¢. 2 +
vyhlasenim vyzev - Vedouci manazer
v nékterych SCLLD)
pripadé
neumoznuje
reagovat na
aktudlni
problematiku v
regionu a potreby
nastaveni

preferencnich
kritérii pro Cerpani

dotaci.
Priprava soucasti vyzvy (napr. e Zpracovavata e V pripadé casové e Provadét e MAS po mid-term
kontrolni listy, preferencni kritéria) kontrolovat prodlevy ve zpracovanivyzvy a evaluaci vyuzivala
podklady vyzev zpracovani kontrolnich listd ve primarné jiz pouzité
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady Negativa: pric¢ina +
) dobré praxe; klicové disledek (priklady Spatné
Cinnost Faktory s pozitivnim praxe; klicové faktory
vlivem na danou s negativnim vlivem na
cinnost) danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

dvéma
manazery, kde je

kontrolnich listd a
podminek vyzvy
vznikaji rozdilné

stejném case, tim se
predejde nesouladu
mezi vyzvou,

dokumenty
(kontrolni listy,
preferencni

jeden provadi
zpracovani a pohledy na
druhy manazer feSenou

kritéria). Diky
tomuto se snizil

kontrolnimi listy a
prilohami vyzvy

provadi kontrolu problematiku. (Projektovy pocet pripadu
vypracovanych manazer ¢.2 + nesouladu mezi
podkladd e Chyby plynouci ze Vedouci manazer vyzvou a
$patné SCLLD). piilohami/dalsimi
e Radné provazanosti dokumenty.
prostudovani jednotlivych e Zverejnéni
kontrolnich listd dokumentd, z nichz kontrolnich listd e Soucasné proces
vydanych CCR dany podklad v Case vyzvy probihal dle
k vyhlaSovanym cerpa. (Projektovy doporuceni
oblastem, vc. manazer ¢.2). opatreni — vyzvai
prostudovani kontrolni listy byly
kontrolnich listd pfipravovany ve
u centralnich stejném cCase a
vyzev. spolecné byly také
zverejnovany.
e Prenos
zkusenosti mezi e Mnozstvi nesouladl

mezi soucastmi
vyzvy a vyzvou
samotnou pokleslo
oproti obdobi pred
mid-term evaluaci.

MAS pfi tvorbé
preferencnich
kritérii — hledat
kritéria u MAS,
ktera maji jiz
schvélenou
vyzvu a kritéria

13



1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady Negativa: pric¢ina +
5 dobré praxe; klicové disledek (priklady Spatné Opatreni (Jak se mize
Cinnost Faktory s pozitivnim praxe; klicové faktory MAS uvedenym negativim
vlivem na danou s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)
cinnost) danou ¢innost)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

jsou jasna,

Schvaleni vyzvy odpovédnym organem
MAS

objektivni a
nediskriminujici.

Vcasné
zapracovani
pripominek a
zaslani zpét na
RO urychluje cely
proces schvaleni
vyzvy a eliminuje
tvorbu dalsich
nedostatka.

Telefonicky
kontaktovat
pracovnika RO a
proveérit
doruceni
mailovych
podklad,
pripadné
objasnéni si
drobnych
nejasnosti—
snizuje

Dodrzet soulad
podkladl mezi
excelovym
schvalenym
podkladem a
vkladanymi
informacemi do
systému.

Nutnost planovani
terminu vyhlaseni
vyzvy s ohledem na
casovou narocnost
schvéleni vyzvy RO
a prislusnym
organem MAS.

Dukladna kontrola
vSech podkladid a
vyzvy v systému 2
zameéstnanci MAS
(Projektovy
manazer ¢. 2 +
Vedouci manazer
SCLLD).

Informovani
prislusného organu
MAS o schvalovani
vyzev

v dostate¢ném
¢asovém predstihu
(Projektovy
manazer¢. 2 +
Vedouci manazer
SCLLD).

Kontrola souladu
mezi ,excelovskymi
soubory” a
.Systémem”
provadéli dva
zaméstnanci
—manazer pro
realizaci¢. 2 a
vedouci manazer.
Vétsina nesouladd
byla timto
zplsobem
eliminovana.

Kancelar MAS
informovala
rozhodovaci organ
s vyraznym
predstihem — MAS
se nestalo, Ze by
nebyl dodrzen
pldnovany termin
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Cinnost

Priprava internich predpist (postupu)

pro implementaci PR, vc. jejich
schvalovdni odpovédnymi orgdny MAS

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Negativa: pri¢ina +
disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na

Pozitiva (priklady
dobré praxe; klicové
Faktory s pozitivnim

vlivem na danou

cinnost)

danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Linformac¢ni Sum”

vyhlaseni vyzvy.

Delegovani
schvalovacich
pravomoci na
rozhodovaci
organ MAS -
zvysuje
akceschopnost
MAS, urychluje

proces schvéleni.

Zasilani
podkladu

v elektronické
formé ¢lendm
rozhodovaciho
organu MAS a
nasledné
projednani
formou PER
ROLLAM
urychluje proces
tvorby a
schvaleni
internich
predpis(.

Zajisténi a obhajeni
souladu chodu
MAS s pozadavky
fidicich organt a
pGvodnimi
(starsimi) internimi
predpisy.

Casové naro¢né
zpracovani
internich predpist
a schvaleni
odpovédnymi
organy.

Nové vypracovanou
verzi internich
predpisl je treba
vzdy radné uvést do
souladu s jednacimi
rady organt MAS
(Vedouci manazer
SCLLD).

Pfi vypracovani
nové verze
internich predpist
je vhodné zvyraznit
aktualizované casti
pro pripadnou
kontrolu a Gpravu
(Projektovy
manazer ¢. 2).

Zajistit kontrolu 4
oci — 2 manazerd
(Projektovy
manazerc. 2 +
Vedouci manazer
SCLLD).

Aktualizované
interni postupy byly
vzdy kontrolovany
vedoucim
manazerem a
manazerem pro
realizaci ¢. 2 — oba
kontrolovaly jak
samotné znéni IP,
tak jejich soulad

s ostatnimi
dokumenty MAS.
Na zakladé
zkuSenosti MAS
pristoupila v roce
2021 k vytvoreni
jednoho
dokumentu
»Jednaci rad organu
MAS" s rozsahem 3
strany — kontrola
souladu byla
vyrazné urychlena.
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Cinnost

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Negativa: pri¢ina +

disledek (priklady Spatné

praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Pozitiva (priklady
dobré praxe; klicové
Faktory s pozitivnim

vlivem na danou

cinnost)

Prenos
zkusenosti

z partnerskych
MAS, které jiz
maji schvalené
predpisy,
zjednodusuje
tvorbu predpisl
a predchazi
vzniku chyb.

Kontrola ¢tyr oci
pfi zpracovani

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpracovani a
kontrola internich
predpisl je nutno
provadét dvéma
manazery, kdy
jeden provadi
zpracovani a druhy
manazer provadi
kontrolu
vypracovanych
podkladu
(Projektovy
manazer ¢. 2 +

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Uverejnovani informaci (napr. aviza
vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace s potencialnimi Zadateli

internich Vedouci manazer

predpisl snizuje SCLLD).

chybovost

danych

dokumentd.

Jednoznacné V prvnich vyzvach Do pfimého V ramci

vymezeni byla zastupcim osloveni programového
konzultanta na potencidlnich potencidlnich rdmce IROP se typ
komunikaci se uchazecd Zadatell Zadatell a typ
Zadateli rozesilana doporucujeme projektd opakoval

projektovych
zamérl a

pozvanka a avizo
vyzev, bez blizsiho

k avizu vyzev a
pozvanky vkladat

— nebylo
pristoupeno ke
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady Negativa: pric¢ina +
5 dobré praxe; klicové disledek (priklady Spatné Opatreni (Jak se mize
Cinnost Faktory s pozitivnim praxe; klicové faktory MAS uvedenym negativim
vlivem na danou s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)
cinnost) danou ¢innost)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

uverejnéni jeho objasnéni. typové projektové vkladani prikladu
kontaktu zaméry ve moznych projektd.
v podkladech e Mald podrobnost vyhlasované vyzvé Priklad projektl
vyzvy, na webu aviz vyzvy, vytvari (vkladat priklady bylo mozné vy¢ist
MAS, pfislusném domnénky, které moznych projekt() ze seznamu
seminari. mohou omezit (Projektovy vybranych projektd
zpUsobilost &asti manazer C. 2). v minulych vyzvach,
e Uverejiovani projektu ¢i celého pripadné se
»Aviza vyzev” projektu e VramciAviza zadatele pfimo
prfed terminem uverejnit co nejvice dotazovali
vyhlaseni vyzvy. konkrétnich kancelare MAS.
informaci k dané
e Pravidelnd vyzvé (Projektovy e Zdlvodu malého
aktualizace manazer ¢. 2). okruhu Zadateld
harmonogramu v PRIROP (primarné
vyzev MAS na e Provadét kontrolu obce) MAS vzdy
budouci obdobi zvefejnovanych nezverejiovala
na webu MAS. dokumentd na aviza vyzev, nybrz
webu MAS vzdy v predstihu
eV case vyhlaseni (Projektovy informovala 12
vyzvy uverejnit manazer €. 2). ¢lenskych obci (at
s podkladovymi uZ na jednani
materialy vyzvy e Pravidelné nejvyssiho organu
také informaci o nastudovani MAS nebo
terminu Specifickych a emailovym
seminare pro Obecnych pravidel oslovenim).
Zadatele. k jednotlivym
aktivitdm e Kontrola
zverejnovanych
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Cinnost

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Negativa: pri¢ina +
disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Pozitiva (priklady
dobré praxe; klicové
Faktory s pozitivnim

vlivem na danou

cinnost)

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Primé osloveni
zadatell ze

(Projektovy
manazerc. 2 +

dokumentd byla
provadéna dvéma

Komunikace s nadrazenymi organy pri
pripravé vyzev

zasobnikd Vedouci manazer zaméstnanci:
zamérl —znamé SCLLD). vedoucim
absorpcni manazerem a
kapacity MAS. Avizo zverejnovat manazerem pro
14 dni pred realizacisclld ¢. 2
vyhlasenim vyzvy
(projektovy
manazer C. 2).
Reagovat Nejednoznacné Studovat doplnujici Komunikaci s RO
obratem na urceni pracovnik materialy vyzev a zajistoval manazer

pripominky RO —
urychluje cely
proces.

Komunikovat
elektronicky i
telefonicky.

RO nebo CRR na
konzultaci - MAS
nevi, s kym
komunikovat

Odborna neznalost
manazertd MAS

v problematice
vyvoldva nejasnosti
pfi komunikaci

s pracovniky RO,
ktefi jsou
jednostranné
zaméreni a

dané problematiky
a centralnich vyzev
RO (Projektovy
manazer ¢. 2 +
Vedouci manazer
SCLLD)

Komunikovat

s metodickym
pracovnikem RO
pro danou oblast
(Projektovy
manazer ¢. 2)

pro realizaci SCLLD
¢. 2. Zejména diky
telefonické
komunikaci se
podafilo se
zaméstnanci RO
vSechny problémy a
nedostatky
vyporadat ve
zkraceném case.
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady Negativa: pric¢ina +
5 dobré praxe; klicové disledek (priklady Spatné Opatreni (Jak se mize
Cinnost Faktory s pozitivnim praxe; klicové faktory MAS uvedenym negativim
vlivem na danou s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

cinnost) danou ¢innost)

informacné zdatni.

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (priklady dobré Negativa: pri¢ina + dusledek = Opatreni (Jak se muze
praxe; klicové Faktory (priklady sSpatné praxe; MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni implementace
s pozitivnim vlivem na danou | kli¢ové Faktory s negativhim negativim v budoucnu opatreni
c¢innost) vlivem na danou éinnost) vyhnout?)

Cinnost

Shromazdéni Definovani Riziko prace Vytvoreni Pracovnimi MAS v ramci opatreni
podkladii (vzord, zodpovédného s neaktualnimi systému ukladani vytvorily sdileny disk, ke kterému
sablon, sledovani manazera pro dokumenty vzhledem dat a pravidelné méli pristup vSichni zaméstnanci
aktualizaci) shromazdovani k jejich rozsahu a sledovat dany MAS. Na tomto disku byl vytvoren
aktualnich podkladi opakovanému systém a systém jednotlivych
(vzorl sablon, vyuzivani jiz pripadné jej slozek/program, do kterych byly
sledovani aktualizaci), zpracovanych upravit dle ukladany jednotlivé aktualni
v¢. archivovani podkladd. novych potreb podklady.
(Vedouci
e Ukladani aktualnich manazer SCLLD). e Vybrané dokumenty (aktualni
informaci na pravidla, zadvazné pokyny apod.)
centralnim Ulozisti e Systémové byly také tistény a ukladany
nakladani v kancelari MAS.
o Casové pojmenovani s obdrzenymi
soubort a adresard na emaily, ukladani

19



1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (priklady dobré Negativa: pri¢ina + dusledek  Opatreni (Jak se muze
praxe; klicové faktory (priklady spatné praxe; MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni implementace
s pozitivnim vlivem na danou | kli¢ové Faktory s negativnim @ negativim v budoucnu opatreni
cinnost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?)

centralnim Glozisti informaci a jejich
prioritizace.

e Prioritizace (Projektovy
podkladovych manazer C. 2 +
materidld uréenou Vedouci manazer
zodpovédnou osobou SCLLD).

e Sledovanivice e Prioritizace
aktudlnich zdroju: obdrzenych
email, stranky NS MAS, informaci a jejich
stranky ESFR. systematické

ukladani

v papirovéi
elektronické
(Projektovy

manazer ¢.2).

e Pred kazdou
vyzvou oveérit
aktudlnost
podkladu
(Projektovy
manazer C. 2).

Priprava textu vyzvy e  Pripravit text vyzvy na e Riziko neaktualnosti e Definovat e Odpovédnym manazerem byl
(vc. navrhu alokace zékladé aktualnich vzoru vyzvy zodpovédného manazer pro realizaci SCLLD ¢. 2.
podkladl a jiz Gspésné pouzivaného MAS pfi manazera na
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou

Negativa: pri¢ina + dusledek
(priklady spatné praxe;
klicové Faktory s negativnim

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu

Zpusob a vyhodnoceni implementace
opatreni

Priprava soucdsti
vyzvy (napr. kontrolni
listy, preferencni
kritéria)

cinnost)
vyhlasenych vyzev

Zpracovavat a
kontrolovat podklady
vyzev dvéma
manazery, kde jeden
provadi zpracovani a
druhy manazer
provadi kontrolu
vypracovanych
podkladi

vlivem na danou ¢innost)

pripravé textu vyzvy.

vyhnout?)

sledovani
aktualnich vzoru
k pripravé vyzvy
a ukladat je na
centralni tlozisté
(Projektovy
manazer ¢.2).

e Kontrola 4 oci

(Projektovy
manazer ¢.2 +
Vedouci manazer
SCLLD)

Po mid-term evaluaci nenastal
pripad vyuziti neaktualnich vzor.

Zpracovavat a
kontrolovat podklady
vyzev dvéma
manazery, kde je
jeden provadi
zpracovani a druhy
manazer provadi
kontrolu
vypracovanych
podklad

Drzet se doporuceni
ve vzorech vyzvy a

MAS nezaznamenala
negativa.

Nerelevantni.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (priklady dobré Negativa: pri¢ina + dusledek  Opatreni (Jak se muze
praxe; klicové faktory (priklady spatné praxe; MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni implementace
s pozitivnim vlivem na danou | kli¢ové Faktory s negativnim @ negativim v budoucnu opatreni
cinnost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?)

jejich priloh.

Schvaleni vyzvy e V(¢asné zapracovani ¢ MAS nezaznamenala ¢ Nerelevantni -

odpovédnym orgdnem pripominek a zaslani negativa.

MAS zpét na RO urychluje
cely proces schvaleni
vyzvy a eliminuje
tvorbu dalsich

nedostatkd.
Priprava internich e Delegovani e MAS nezaznamenala ¢ Nerelevantni -
predpisu (postupu) schvalovacich negativa.
pro implementaci PR, pravomoci na
v¢. jejich schvalovadni rozhodovaci organ
odpovédnymi orgdny MAS - zvysuje
MAS akceschopnost MAS,
urychluje proces
schvaleni.

e Zasilani podkladi
v elektronické formé
¢lentim rozhodovaciho
organu MAS a
nasledné projednani
formou PER ROLLAM
urychluje proces
tvorby a schvaleni
internich predpisa.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (priklady dobré Negativa: pri¢ina + dusledek  Opatreni (Jak se muze
praxe; klicové faktory (priklady spatné praxe; MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni implementace
s pozitivnim vlivem na danou | kli¢ové Faktory s negativnim @ negativim v budoucnu opatreni
cinnost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?)

Kontrola ctyr oci pfi
zpracovani internich
predpisl snizuje
chybovost danych
dokumentd.

e Vyuzivat vzory
vytvofené RO,
pripadné nejasné casti
konzultovat
s pracovniky RO.

Uverejnovani e Jednoznacné e MAS nezaznamenala e Nerelevantni -
informaci (napr. aviza vymezeni konzultanta negativa.
vyzev, pozvdnky, na komunikaci se
vyzvy ad.) a zadateli projektovych
komunikace zamérd a uverejnéni
s potencialnimi jeho kontaktd
Zadateli v podkladech vyzvy, na
webu MAS, prislusném
seminari.

e Uverejiovani,Aviza
vyzev" pfed terminem
vyhlaseni vyzvy.

e Pravidelna aktualizace
harmonogramu vyzev
MAS na budouci
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (priklady dobré Negativa: pri¢ina + dusledek  Opatreni (Jak se muze
praxe; klicové faktory (priklady spatné praxe; MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni implementace
s pozitivnim vlivem na danou | kli¢ové Faktory s negativnim @ negativim v budoucnu opatreni
cinnost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?)

obdobi na webu MAS.

eV case vyhlasenivyzvy
uverejnit
s podkladovymi
materialy vyzvy také
informaci o terminu
seminare pro zadatele.

e Primé osloveni
zadatell ze zasobnikd
zameérd — znadmé
absorp¢ni kapacity

MAS.
Komunikace s e Reagovat obratem na e MAS nezaznamenala e MAS -
nadrazenymi orgdny pripominky RO - negativa. nezaznamenala
pri pripravé vyzev urychluje cely proces. negativa.

e Komunikovat
elektronicky i
telefonicky.
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Cinnost

Shromdzdeéni podkladii (vzord,
sablon, sledovani aktualizaci)

1. Proces: Priprava
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové Faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

Definovani
zodpovédného
manazera pro
shromazdovani
aktualnich podkladid
(vzoru Sablon,
sledovani
aktualizaci), v¢.
archivovani

Ukladani aktualnich
informaci na
centralnim ulozisti

Casové pojmenovani
soubort a adresari
na centralnim
Glozisti

Prioritizace
podkladovych
materialt uréenou
zodpovédnou
osobou

Sledovani vice
aktualnich zdrojt:
email, strdnky NS

vov

Negativa: pricina +

dusledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na

danou c¢innost)

Ukladani dat na
internich discich
jednotlivych
pracovnikd.

Riziko prace

s neaktualnimi
dokumenty
vzhledem k jejich
rozsahu a
opakovanému
vyuzivani jiz
zpracovanych
podklad.

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Vytvoreni systému
ukladani dat a
pravidelné sledovat
dany systém a
pripadné jej upravit
dle novych potreb
(Vedouci manazer
SCLLD).

Systémové
nakladani

s obdrzenymi emaily,
ukladani informaci a
jejich prioritizace.
(Projektovy manazer
¢.2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Prioritizace
obdrzenych
informaci a jejich
systematické
ukladani v papirové i
elektronické podobé
(Projektovy manazer
¢.2).

Pred kazdou vyzvou

Pracovnimi MAS

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

v ramci opatreni
vytvorily sdileny
disk, ke kterému
méli pristup vSichni
zameéstnanci MAS.
Na tomto disku byl
vytvoren systém
jednotlivych
slozek/programu, do
kterych byly
uklddany jednotlivé
aktualni podklady.

Vybrané dokumenty
(aktualni pravidla,
zavazné pokyny
apod.) byly také
tistény a ukladany

v kancelari MAS.

O vysSe uvedené
cinnosti se podélili
Vedouci manazer
SCLLD a Manazer
pro realizace SCLLD
¢.2
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1. Proces: Pfiprava
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pricina +
disledek (priklady Spatné Opatreni (Jak se muze MAS
praxe; klicové faktory uvedenym negativim
s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)
danou c¢innost)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

MAS, stranky SZIF. oveérit aktualnost

podkladt

(Projektovy manazer

¢.2).

Priprava textu vyzvy (vc. navrhu e Pripravit text vyzvy e Neaktualnost e Definovat e Manazer pro
alokace vyzvy) na zakladé podkladovych zodpovédného realizaci ¢. 2

aktualnich podkladt materiald. manazera na provadél
ajiz Gspésné sledovani aktualnich pravidelnou
vyhlasenych vyzev vzorU k pfipravé kontrolu webu SZIF i

vyzvy a ukladat je na EAGRI — jednotlivé

e Zpracovavata centralni tlozisté dokumenty byly
kontrolovat (Projektovy manazer ukladdany na sdilené
podklady vyzev ¢.2). Ulozisté kancelare.
dvéma manazery, Kontrolu jednou za
kde jeden provadi e Pravidelné mésic provadél
zpracovani a druhy kontrolovani webu vedouci manazer.
manazer provadi SZIF (Projektovy
kontrolu manazer ¢.2,
vypracovanych Vedouci manazer
podkladu SCLLD)
e Kontrola 4 oci
(Projektovy manazer
¢.2 + Vedouci
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1. Proces: Pfiprava
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pricina +
disledek (priklady Spatné Opatreni (Jak se muze MAS
praxe; klicové faktory uvedenym negativim
s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Priprava soucadsti vyzvy (napr.
kontrolni listy, preferencni
kritéria)

danou c¢innost)

manazer SCLLD)

Zpracovavat a
kontrolovat
podklady vyzev
dvéma manazery,
kde je jeden provadi
zpracovani a druhy
manazer provadi
kontrolu
vypracovanych
podkladu

Pienos zkuSenosti
mezi MAS pfi tvorbé
preferencnich
kritérii — hledat
kritéria u MAS, ktera
maji jiz schvalenou
vyzvu a kritéria jsou
jasna, objektivni a
nediskriminujici.

Konzultace
preferencnich
kritérii se

Problém s casovou
prodlevou mezi
zpracovanim SCLLD
a vyhlasenim vyzev -
v nékterych pripadé

neumoznuje
reagovat na aktualni
problematiku v

regionu a potreby
nastaveni
preferencnich
kritérii pro cerpani
dotaci.

Preferencni kritéria
vSCLLD jiz zcela
neodpovidaji situaci
v Uzemi — MAS musi
vyuzivat neaktudlni
kritéria, kterd brani
Zadouci
implementaci.

Provadét zpracovani
vyzvy a kontrolnich
listl ve stejném
case, tim se
predejde nesouladu
mezi vyzvou,
kontrolnimi listy a
prilohami vyzvy
(Projektovy manazer
¢.2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Zverejnéni
kontrolnich listl

v Case vyzvy
(Projektovy manazer
¢.2).

e Vyzva byla vzdy
pripravovana
v jednom case cel3,
tj. se vsemi
soucastmi a
nalezitostmi.
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1. Proces: Pfiprava
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pricina +
disledek (priklady Spatné Opatreni (Jak se muze MAS
praxe; klicové faktory uvedenym negativim
s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)
danou c¢innost)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Schvaleni vyzvy odpovédnym
orgdnem MAS

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci PR, v¢.
Jejich schvalovani odpovédnymi
organy MAS

zameéstnancem CP
SZIF

Text vyzvy a podobu
jednotlivych fichi
konzultovat

s pracovnikem CP
SZIF.

Zaslani vyzvy a priloh
s dostatecnym
predstihem, aby
clenové
rozhodovaciho
organu méli cas
dostatecné
nastudovat
podminky vyzvy.

Nutnost planovani
terminu  vyhlaseni
vyzvy s ohledem na
casovou ndarocnost
schvaleni vyzvy RO a
prislusSnym organem
MAS.

Informovani
prislusného organu
MAS o schvalovani
vyzev v dostate¢ném
¢asovém predstihu
(Projektovy manazer
¢. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

U vyzev PRV v druhé
poloviné realizace
SCLLD nenastal
problém se véasnym
informovanim
rozhodovaciho
organu MAS —
schvalovani
probihalo bud'na
jednani vyvolaném
jinou vyzvou, nebo
metodou per rollam.

Delegovani
schvalovacich
pravomoci na
rozhodovaci organ
MAS - zvysuje
akceschopnost MAS,
urychluje proces
schvaleni.

Casové naro¢né
zpracovani internich
predpist a schvaleni
odpovédnymi
organy.

Zpracovani internich
predpist provadét

s dostatecnych (i
nékolikamési¢nim)
predstihem pred
vyhlasenim nové
vyzvy.

Interni postupy byly
aktualizovany
zpravidla 1x ro¢né.
Jednalo se jiz piuze
o dilci upravy, které
nevyzadovali
dlouhou ¢asovou
pripravu. Jejich
kontrola ze strany
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1. Proces: Pfiprava
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pricina +
disledek (priklady Spatné Opatreni (Jak se muze MAS
praxe; klicové faktory uvedenym negativim
s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)
danou c¢innost)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Zasilani podkladd RO se navic zrychlila.

v elektronické formé MAS tedy

clendim neprovadéla
rozhodovaciho pfipravu aktualizaci
organu MAS a nékolik mésicl
nasledné projednani dopredu, jednalo se
formou PER o predstih v raddech
ROLLAM urychluje tydnd.

proces tvorby a
schvaleni internich
predpisu.

e Konzultace internich
predpistd se
zameéstnancem CP
SZIF — zabranilo
vzniku Spatného
nastaveni situaci pri
rovnosti bodu
jednotlivych
projektd.

e Kontrola Ctyr oci pfi
zpracovani internich
predpisl snizuje
chybovost danych
dokumentd.
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Uverejnovdni informaci (napr.
aviza vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.)
a komunikace s potencialnimi
Zadateli

1. Proces: Priprava

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pricina +

disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na

danou c¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Jednoznacné
vymezeni
konzultanta na
komunikaci se
zadateli
projektovych
zamérd a uverejnéni
jeho kontaktl

v podkladech vyzvy,
na webu MAS,

prislusSném seminari.

Uverejiovani ,Aviza
vyzev" pred
terminem vyhlaseni
vyzvy —i s mési¢nim
predstihem.

Pravidelna
aktualizace
harmonogramu
vyzev MAS na
budouci obdobi na
webu MAS.

V case vyhlaseni

e Mala podrobnost

aviz vyzvy, vytvari
domnénky, které
mohou omezit
zpUsobilost ¢asti
projektu ¢i celého
projektu

V rdmci Aviza
uverejnit co nejvice
konkrétnich
informaci k dané
vyzvé (Projektovy
manazer ¢. 2).

Provadét kontrolu
zverejnovanych
dokumentd na webu
MAS (Projektovy
manazer ¢. 2).

MAS v PR PRV
pravidelné
zverejnovala aviza, a
to casto

s dokumenty, které
se beze zmény staly
soucasti vyhlasované
vyzvy.

Kontrola byla
provadéna jak
manazerem pro
realizaci ¢. 2, tak
vedoucim
manazerem.
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1. Proces: Pfiprava
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pricina +
disledek (priklady Spatné Opatreni (Jak se muze MAS
praxe; klicové faktory uvedenym negativim
s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)
danou c¢innost)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

vyzvy uverejnit
s podkladovymi
materialy vyzvy také
informaci o terminu
seminare pro
Zadatele.

e Uverejnénivyzvy na
webu MAS i na
socialnich sitich.

Komunikace s nadrazenymi orgdny e Reagovat obratem e MAS nezaznamenala e Nerelevantni. -
Pri pripravé vyzev na pfipominky RO — negativa.

urychluje cely

proces.

e Komunikovat
elektronicky i
telefonicky.
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Cinnost

Shromdzdeéni podkladii (vzord,

sablon, sledovani aktualizaci)

1. Proces: Priprava vyzev

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové Faktory
s pozitivnim vlivem na

danou c¢innost)

Definovani
zodpovédného
manazera pro
shromazdovani
aktualnich podkladid
(vzoru Sablon,
sledovani
aktualizaci), v¢.
archivovani

Ukladani aktualnich
informaci na
centralnim ulozisti

Casové pojmenovani
soubort a adresari
na centralnim
Glozisti

Prioritizace
podkladovych
materialt uréenou
zodpovédnou
osobou

Sledovani vice
aktualnich zdroj:
email, strdnky NS

PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

vov

Negativa: pricina +

dusledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na

danou c¢innost)

Ukladani dat na .
internich discich
jednotlivych
pracovnikd.

Ukladani dat jen

v digitalni podobé
na discich snizuje
prehlednost
podklad. o

Riziko prace

s neaktualnimi
dokumenty
vzhledem k jejich
rozsahu a
opakovanému
vyuzivani jiz
zpracovanych
podkladu. D

Opatieni (Jak se maze
MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Vytvoreni systému
ukladani dat a
pravidelné sledovat
dany systém a
pripadné jej upravit
dle novych potreb
(Vedouci manazer
SCLLD).

Systémové
nakladani

s obdrzenymi
emaily, ukladani
informaci a jejich
prioritizace.
(Projektovy manazer
¢.2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Prioritizace
obdrzenych
informaci a jejich
systematické
ukladani v papirové i
elektronické
podobé (Projektovy
manazer ¢.2).

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Pracovnimi MAS
v ramci opatreni
vytvorily sdileny

disk, ke kterému
méli pristup vsichni
zameéstnanci  MAS.
Na tomto disku byl
vytvoren systém
jednotlivych
slozek/programd, do
kterych byly
uklddany jednotlivé
aktualni podklady.
Vybrané dokumenty
(aktudlni  pravidla,
zavazné pokyny
apod.) byly také
tistény a ukladany
v kancelari MAS.

O wvySe uvedené
cinnosti se podélili
Vedouci  manazer
SCLLD a Manazer
pro realizace SCLLD
¢.2
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Negativa: pricina +
disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

Opatreni (Jak se maze
MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Priprava textu vyzvy (vc. navrhu
alokace vyzvy)

danou c¢innost)

MAS, stranky RO.

danou c¢innost)

Pred kazdou vyzvou
ovérit aktudlnost
podkladt
(Projektovy manazer
¢ 2).

Pripravit text vyzvy
na zakladé
aktualnich
podklad.

Zpracovavat a
kontrolovat
podklady vyzev
dvéma manazery,
kde jeden provadi
zpracovani a druhy
manazer provadi
kontrolu
vypracovanych
podklad

Neaktualnost
podkladovych
materiald — Stalo se,
ze vyzva nebyla
pripravena podle
aktualniho vzoru.
Také se stalo, ze
vyzva byla vytvorena
dle aktualniho
vzoru, ale nez byla
vyhlasena, doslo ke
zméné podminek.
Souhrnné tedy riziko
neaktualnosti vzoru
vyzvy.

Problém s casovou
prodlevou mezi
zpracovanim SCLLD
a vyhlasenim vyzev —

Definovat
zodpovédného
manazera na
sledovani aktualnich
vzorU k pripravé
vyzvy a ukladat je na
centralni Glozisté
(Projektovy manazer
¢.2).

Pravidelné
kontrolovani webu
fidiciho organu
(Projektovy manazer
¢.2, Vedouci
manazer SCLLD)

Kontrola 4 oci
(Projektovy manazer
¢.2 + Vedouci

Kancelar MAS si
rozdélila
zodpovédnost pri
pfipravé vyzev —
aktualnost podkladi
zajiStoval manazer
pro realizaci SCLLD
¢. 2, kontrolu
provadél vedouci
manazer.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Negativa: pricina +
disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

Opatreni (Jak se maze
MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Priprava soucdsti vyzvy (napr.
kontrolni listy, preferencni kritéria)

danou c¢innost)

danou c¢innost)

v nékterych pripadé

neumoznuje
reagovat na aktualni
problematiku v

regionu a potreby
nastaveni
preferencnich
kritérii pro cerpani
dotaci.

manazer SCLLD).

Zpracovavat a
kontrolovat
podklady vyzev
dvéma manazery,
kde je jeden provadi
zpracovani a druhy
manazer provadi
kontrolu
vypracovanych
podkladu

Radné prostudovani
podkladl od RO.

Prenos zkusenosti
mezi MAS pfi tvorbé

V pripadé ¢asové
prodlevy ve
zpracovani
kontrolnich listl a
podminek vyzvy
vznikaji rozdilné
pohledy na resenou
problematiku.

Chyby plynouci ze
Spatné provazanosti
jednotlivych
dokumentd, z nichz
dany podklad cerpa.

Provadét zpracovani
vyzvy a kontrolnich
listl ve stejném
case, tim se
predejde nesouladu
mezi vyzvou,
kontrolnimi listy a
prilohami vyzvy
(Projektovy manazer
¢.2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Zverejnéni
kontrolnich listd

v Case vyzvy
(Projektovy manazer

Vyzvu v rdmci PR
OPZP MAS po mid-
term evaluaci
vyhlasila pouze 1x.
V této vyzvé bylo
vyuzito podkladu jiz
vyuzitych pfi 1.
vyzvé — nedoslo

k rozdildm mezi
vyzvou a pfilohami.
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Schvadleni vyzvy odpovédnym
orgdnem MAS

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Negativa: pricina +
disledek (priklady Spatné Opatreni (Jak se maze
praxe; klicové faktory MAS uvedenym negativim
s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)
danou c¢innost)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou c¢innost)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

preferencnich
kritérii — hledat
kritéria u MAS, ktera
maji jiz schvalenou
vyzvu a kritéria jsou
jasna, objektivni a
nediskriminujici.

Vyzvy a podklady
pristupné ¢lentim
rozhodovaciho
organu MAS

s dostatecnym
predstihem

Dodrzet soulad
podklad(l mezi
excelovym
schvalenym
podkladem a
vkladanymi
informacemi do
systému.

Nutnost planovani
terminu  vyhlaseni
vyzvy s ohledem na
casovou narocnost
schvaleni vyzvy RO a
prislusnym organem
MAS.

Dukladna kontrola
vSech podkladid a
vyzvy v systému 2
zameéstnanci MAS
(Projektovy manazer
¢.2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Informovani
prislusného organu
MAS o schvalovani
vyzev

v dostate¢ném
casovém predstihu
(Projektovy manazer
¢. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Kontrola souladu
mezi ,,excelovskymi
soubory” a
,Systémem”
provadéli dva
zameéstnanci
—manazer pro
realizaci¢. 2 a
vedouci manazer.
Vétsina nesouladu
byla timto
zpUsobem
eliminovana.

Kancelar MAS
informovala
rozhodovaci organ
s vyraznym
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Negativa: pricina +
disledek (priklady Spatné Opatreni (Jak se maze
praxe; klicové faktory MAS uvedenym negativim
s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)
danou c¢innost)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou c¢innost)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

predstihem — MAS
se nestalo, Ze by
nebyl dodrzen
planovany termin
vyhlaseni vyzvy.

Priprava internich predpist e Delegovani e MAS nezaznamenala e Nerelevantni. e MAS po mid-term
(postupti) pro implementaci PR, v¢. schvalovacich negativa. evaluaci
Jejich schvalovdni odpovédnymi pravomoci na neprovadéla
orgdny MAS rozhodovaci organ aktualizaci internich
MAS - zvysSuje postupd.
akceschopnost MAS,
urychluje proces
schvaleni.

e Zasilani podkladt
v elektronické
formé ¢lendm
rozhodovaciho
organu MAS a
nasledné projednani
formou PER
ROLLAM urychluje
proces tvorby a
schvaleni internich
predpisu.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Negativa: pricina +
disledek (priklady Spatné Opatreni (Jak se maze
praxe; klicové faktory MAS uvedenym negativim
s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)
danou c¢innost)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou c¢innost)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Uverejnovdni informaci (napr. aviza Jednoznacné e MAS nezaznamenala ¢ Nerelevantni -
vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a vymezeni negativa.
komunikace s potencialnimi Zadateli konzultanta na
komunikaci se
zadateli
projektovych
zamérd a uverejnéni
jeho kontakt

v podkladech vyzvy,
na webu MAS,
prislusSném seminari.

e Uverejiovani,Aviza
vyzev" pred
terminem vyhlaseni
vyzvy.

e Pravidelnd
aktualizace
harmonogramu
vyzev MAS na
budouci obdobi na
webu MAS.

eV case vyhlaseni
vyzvy uverejnit
s podkladovymi
materialy vyzvy také
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Negativa: pricina +
disledek (priklady Spatné Opatreni (Jak se maze
praxe; klicové faktory MAS uvedenym negativim
s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou c¢innost)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Komunikace s nadrazenymi orgdany

pri pripraveé vyzev

informaci o terminu
seminare pro
zadatele.

Primé osloveni
zadatell ze
zasobnikd zamérd -
zndmé absorpcni
kapacity MAS.

danou c¢innost)

Reagovat obratem
na pfipominky RO —
urychluje cely
proces.

Komunikovat
elektronicky i
telefonicky.

Odborna neznalost
manazertd MAS

v problematice
vyvolava nejasnosti
pfi komunikaci

s pracovniky RO,
ktefi jsou
jednostranné
zamérenia
informacné zdatni.

Komunikovat

s metodickym
pracovnikem RO pro
danou oblast
(Projektovy manazer
¢.2)

e Projektovy manazer
zajistoval
komunikaci s RO, a
to emailem a
telefonicky — v této
oblasti nenastal
problém.
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Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni zpravy

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

Vyhodnoceni implementace a dopadu na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

....nedostatky, chyby, z nedostatecné

nesoulady plynouci

kontroly aktualnosti podkladu fidicich organ(.”

V obdobi 2014-2020 jsme se intenzivné vénovali feseni problému

spojenych s nedostate¢nou kontrolou aktudlnosti podkladi od
fidicich organl. Implementovali jsme fadu opatreni, kterda ndm
umoznila tyto nedostatky Gcinné eliminovat. Konkrétné jsme
zavedli dudkladnou a pravidelnou kontrolu vsech podkladd,
abychom zajistili jejich aktualnost a presnost. Tento postup nam
umoznil identifikovat a resit potenciadlni nesoulady a chyby v
casné fazi, coz vyrazné snizilo riziko jejich dopadu na nase aktivity.
Tyto pokroky vedly k vyraznému snizeni poctu nasich chyb a
zlepseni kvality nasi prace.

....je zadouci zajistit uzivani aktudlnich podkladd pro pripravu
vyzev."

Pred kazdou vyzvou jsme dlkladné kontrolovali vsSechny
podklady, abychom se ujistili, ze jsou aktualni a odpovidaji
nejnovéjsim pozadavkim a standardim. Tento systematicky
pristup ndm pomohl eliminovat riziko pouziti zastaralych nebo
neplatnych informaci a zajistil, ze nase vyzvy byly vzdy zalozeny na
nejnovéjSich a nejpresnéjSich datech. Diky této kontrole jsme
dosahli znac¢ného zlepseni v kvalité a presnosti nasich vyzev.

.Soucasné se doporucuje vyzvy a jejich nastaveni dostatecné
konzultovat s RO."

Pravidelné jsme konzultovali s pfedstaviteli RO, b&hem nichz jsme
diskutovali vSechny aspekty nasich vyzev. Tyto konzultace nam
umoznily ziskat cenné zpétné vazby a doporuceni, kterd jsme
nasledné implementovali do nasich aktivit.

Diky oteviené a konstruktivni komunikaci se nam podafrilo na
viem dullezitém domluvit a zajistit, aby nase vyzvy plné
odpovidaly pozadavkim a standard{im RO.
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Tabulka 3 - Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhldseni vyzev a prijem Zddosti

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou

c¢innost)

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Negativa: pri¢ina + dusledek
(priklady spatné praxe;
klicové Faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Shromazdeéni
metodickych
podkladii pro prdci
s MS2014+/PF

Skoleni

Zadadni vyzvy do

Definovani
zodpovédného
manazera pro
shromazdovani
aktualnich podkladd
(Prirucek, doporuceni
Desatera...), v¢.
archivovani.

Sledovani vice
aktualnich zdroj:
fizené emaily, stranky
NS MAS, stranky RO.

Pouzivani neaktudlni
verze (i verze
metodického podkladu
pro jiny PR vede k
vyskytu chyb pfi praci v
MS2014+.

Sledovani aktualnosti
pouzivanych prirucek a
jejich srozumitelnost
pro zpracovatele

v kancelari MAS
(Projektovy manazer ¢.
2)

Konzultace nejasnosti
s partnerskymi MAS
(Projektovy manazer ¢.
2 + Vedouci manazer
SCLLD)

Opatreni bylo
implementovano viz 1
Priprava vyzev — bylo
zajisténo sledovani
aktudlnosti
jednotlivych podklada.

Skoleni manazerd MAS
ze strany KS MAS/NS
MAS a ziskani
zkraceného
metodického postupu
k vypliovani informaci
k vyhlaseni vyzvy.

Pienos zkuSenosti
zjinych instituci a
partnerskych MAS.

Neznalost manazer(
MAS s danou
problematikou
zapricinila nejistotu k
radné ¢innosti a ta byla
znasobena nemoznosti
jasné kontaktni osoby
na RO.

Studium podkladovych
materiall ze skoleni a
NS MAS (Vedouci
manazer SCLL +
Projektovy manazer ¢.
2).

Konzultace vhodné
formy s partnerskymi
MAS (Vedouci manazer
SCLL + Projektovy
manazer ¢. 2).

V druhé poloviné
implementace doslo
k vyznamné redukci
pripadl, kdy manazeri
neznali danou
problematiku. Stalo-li
se tak, obraceli se na
partnerské MAS a NS
MAS.

Proskoleni pracovniki

Prevedeni

Postupovat dle

MAS postupovala dle
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Provddeéni zmén ve
vyzvdch

Priprava a
realizace semindre
pro Zadatele

MAS metodickym
pracovnikem KS MAS
pro praci se systémem

V pripadé problému pfi
zadani vyzvy do MS je
vhodné se obracet na
odborného pracovnika
RO, ktery operativné v
systému dokaze dany
problém vyresit.

metodického postupu
urceného ridicim
orgadnem v praxi pro
zadani vyzvy do MS coz
vytvari chybné zadani
vyzev do systémy a
prodluzuje cely proces
vyhlaseni vyzvy

pfirucky a opakované
si kontrolovat vlozené
informace do systému
MS (Projektovy
manazer ¢. 2).

Radné a peclivé
zkontrolovat vlozené
podklady do systému
MS (Vedoucim
manazer SCLLD)

Nejednoznacné
informace je vhodné
prodiskutovat

s partnerskou MAS,
ktera jiz danou
zkusenosti prosla
(Projektovy manazer ¢.
2 + Vedouci manazer
SCLLD).

prirucky RO, v pfipadé
nejasnosti
komunikovala se
zaméstnancem RO,
ktery mél kontrolu

v systému ISKP na
starost.

Navazat aktivni
kontakt s pracovnikem
RO.

Administrativni
narocnost, kterou je
treba dostatecné
nastudovat a nechat
schvalit odpovédnymi
organy.

Systémové planovat
vyzvy — alokace a
sledovat aktualnost
pravidel (Projektovy
manazer ¢. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

MAS provedla
minimum zmén v jiz
vyhlasenych vyzvach, a
to vzdy po konzultaci
s RO a schvalenim od
organu MAS.

Zverejnéni prezentaci
ze seminare pro
Zadatele na webovych
strankach MAS

Prinosné je provadét
také seminar pro

Nizka ucast na
seminarich.
Srozumitelnost

prezentaci pro
zadatele.

Pozvanky na seminar
budou zasilany také
piimo na potencialni
zadatele — Zadatele ze
zasobniku projektl
(Projektovy manazer ¢.

Pozvanky na seminar
byly zasilany
potenciadlnim
zadatellm.

Vzhledem k opakujici
se tematice
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Konzultacni
cinnost pro
Zadatele (prabéh,
mnoZstvi dotazd,
sloZitost dotazu,
dostupnost
informaci)

Prijem Zadosti o
dotaci (PRV -
listinné prilohy)

vybrané zadatele a
realizdtory

Po vyhlaseni vyzvy je
okamzité uvedeno

Na seminare chodi
zastupce zadatele,
nikoli zastupce
zpracovatele, coz
snizuje mnozstvi

2).

Do pozvanky je vhodné
uvést doporuceni o
zastoupeni Zadatele o

vyhlasovanych vyzev
zadatelé ztraceli zajem
0 seminare — vétsinu
informaci prevzali

z predchazejicich

datum skoleni pro prijatych informaci. statutarniho zastupce vyzev.
Zadatele + odborného
Pozvanky jsou podany pracovnika —
V rdmci pozvanky je pouze na webovych zpracovatele
uvedena navratka, kde strankach MAS. (Projektovy manazer ¢.
se uchazedi prihlasuji - 2).
MAS mze seminar
pripravit v odpovidajici
formé nahlasenym
Gcastnikim.
Jednoznacné urceny Komunikacni bariéra Pozvat zadatele na V druhé casti

konzultant, ktery se
cilené vénuje dotaziim
ze strany zadatel(.

Konzultacni ¢innost je
vhodné provadét
formou elektronickou,
telefonnii osobni
konzultaci.

Informacni hrdlo
(konzultant)
zabezpecuje shodnou
informovanost do
regionu k typové
podobnym projektdm

mezi pracovniky MAS a
Zadateli.

Informace nezbytné
pro zadatele jsou
obsahlé — dochazi k
informac¢nimu zahlceni
zadatele.

nékolik konzultaci -
,Davkovat" Zadateli
informace. (Projektovy

manazer¢. 1)

implementaci si
zadatelé ¢asto najimali
zpracovatele, kteri
méli jednotlivé
podminky a pokyny
nastudovany. Pri
komunikaci s MAS
nevznikala
komunikacni bariéra,
opatreni tedy nebylo
implementovano.

Vedle sledovani
zadosti v systému
MS2014+ vytvorit i
vlastni databazi

Zpracovani informaci
ze systému je
naroc¢néjsi na presnost
prenesenych informaci

Kontrola 4 oci pfi
prendseniinformaci ze
systému do seznamu
prijatych zadosti

Byla provadéna

kontrola ,4 oci“; nebyl
zaznamenan problém
pfi prenesu informaci
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Informovani o
vyzvdch (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé
potrebné
informace?)

projektl se stavy
projekt, dllezitymi
datumy atd.

—rucni prenaseni
informaci podporuje
moznost chyby

(Projektovy manazer ¢.
2 + Vedouci manazer
SCLLD)

do seznamu pfijatych
zadosti.

Primy kontakt

s potencialnimi
zadateli formou
emailové a osobni
komunikace
(potencialni Zadatelé
ze zasobniku projekt).

Uverejnéni na
webovych strankach
MAS, socialnich sitich.

Informace probihala ve
vice etapach: 1. etapa
info o vyzvé — avizo
(cca 14 dni pred
vyzvou) a 2. etapa
informace o
konkrétnich
podminkach vyzvy, 3.
etapa: Informativni
seminar o vyzvé v case
terminu vyzvy

| pfes nastavené
komunikacni kanaly se
dané informace ne
vzdy podafilo dorucit
k potencialnimu
zadateli, pripadné
povérené osobé u
potencialniho
Zadatele.

Zverejnovani informaci
o vyzvé na webovych
strankach obci MAS a
dalSich partnerskych
organizaci (napf. ¢lend
MAS) (Projektovy
manazer ¢. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Zasilat informace o
planovanych vyzvach
starostdm obci do
obecnich zpravodaju
(Vedouci manazer
SCLLD).

MAS pristoupila

v ramci PR IROP

k zasilani informaci
primo starostdm,
pripadné
mistostarostam
¢lenskych obci. Tento
postup se osvéddil jako
optimalni zdroj
prenosu informaci.

Ve druhé casti
implementace
nenastal
identifikovany
problém.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

Shromazdeéni Definovani e Pouzivani neaktualni verze vede k e Sledovani e MAS po terminu
metodickych zodpovédného vyskytu chyb pfi praci v MS2014+. aktualnosti mid-term

Negativa: pri¢ina + dusledek (priklady Opatreni (Jak se mize
spatné praxe; klicové faktory MAS uvedenym negativim
s negativnim vlivem na danou ¢innost) v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

podkladi pro prdci manazera pro pouzivanych evaluace jiz
s MS2014+/PF shromazdovani prirucek ajejich nevyhlasila vyzvy
aktualnich srozumitelnost pro OPZ.
podkladi zpracovatele
(Prirucek...), v¢. v kancelari MAS
archivovani. (Projektovy

manazer ¢. 2)

e Sledovani vice
aktualnich zdroju:
fizené emaily,
stranky NS MAS,
stranky RO.

Skoleni o Skoleni manazerd e MAS nezaznamenala negativa. e Nerelevantni. -
MAS ze strany KS
MAS/NS MAS a
ziskani zkraceného
metodického
postupu

k vypliovani
informaci

k vyhlaseni vyzvy.

e Vyuziti ndvodné,
srozumitglné
prirucky RO.
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Zadadni vyzvy do e Proskoleni e MAS nezaznamenala negativa. e Nerelevantni -
MS/PF pracovniki MAS
metodickym
pracovnikem KS
MAS pro praci se
systémem

e V pripadé problém
pfi zadani vyzvy do
MS je vhodné se
obracet na
odborného
pracovnika RO,
ktery operativné v
systému dokaze
dany problém

vyresit.
Provadeni zmén ve e MASnema e MAS nema zkuSenosti e MASnema e Vramcivyzev
vyzvdch zkuSenosti s provadénim zmén vyzev v OPZ. zkusenosti OPZ nebyla
s provadénim zmén s provadénim zmén provadény
vyzev v OPZ. vyzev v OPZ. zmény.
Priprava a realizace e Zverejnéni e Nizka Gcast na seminéarich. e Pozvanky na e MAS po terminu
semindre pro prezentaci ze seminar budou mid-term
Zadatele seminafe pro e Srozumitelnost prezentaci pro zasilany také pfimo evaluace jiz
zadatele na zadatele. na potencialni nevyhlasila vyzvy
webovych Zadatele - zadatele OPZ.
strankach MAS e Naseminare chodi zastupce ze zasobniku
zadatele, nikoli zastupce projektd
e Pfinosné je zpracovatele, coz snizuje (Projektovy
provadeét také mnozstvi pfijatych informaci. manazer ¢. 2).
seminar pro
vybrané Zadatele a e Pozvanky jsou podany pouze na e Do pozvanky je
realizatory webovych strankach MAS. vhodné uvést
doporuceni o
e Povyhlaseni vyzvy zastoupeni
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Konzultacni ¢innost

pro Zadatele
(prubéh, mnozZstvi

dotazi, sloZitost
dotazi, dostupnost
informaci)

je okamzité
uvedeno datum
Skoleni pro
zadatele

V rdmci pozvanky je
uvedena navratka,
kde se uchazeci
prihlasuji — MAS
mdaze seminar
pfipravit

v odpovidajici
formé nahlasenym
Gcastnikam.

Zadatele o
statutarniho
zastupce +
odborného
pracovnika —
zpracovatele
(Projektovy
manazer ¢. 2).

Jednoznacné
urceny konzultant,
ktery se cilené
vénuje dotaz(im ze
strany Zadateld.

Konzultaéni ¢innost
je vhodné provadét
formou
elektronickou,
telefonnii osobni
konzultaci.

Informacni hrdlo
(konzultant)
zabezpeduje
shodnou
informovanost do
regionu k typové
podobnym
projektlim

Komunikacni bariéra mezi
pracovniky MAS a Zadateli.

Informace nezbytné pro zadatele
jsou obsahlé — dochazi k
informacnimu zahlceni Zadatele.

Pozvat Zadatele na
nékolik konzultaci -
.Davkovat zadateli
informace”.
(Projektovy Zadatel
¢.1).

MAS po terminu
mid-term
evaluace jiz
nevyhlasila vyzvy
OPZ.
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Prijem Zadosti o
dotaci (PRV -
listinné prilohy)

Informovani o
vyzvdch (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé

potrebné
informace?)

Vedle sledovani
zadosti v systému
MS2014+ vytvorit i
vlastni databazi
projektl se stavy
projektl, dilezitymi
datumy atd.

MAS nezaznamenala negativa.

Nerelevantni.

Piimy kontakt

s potencialnimi
zadateli formou
emailové a osobni
komunikace
(potencialni
zadatelé ze
zasobniku
projektu).

Uverejnéni na
webovych
strankach MAS,
socialnich sitich.

| pres nastavené komunikacni
kanaly se dané informace ne vzdy
podarilo dorucit k potencialnimu
zadateli, pripadné povérené
osobé u potencialniho Zadatele.

Zverejnovani
informaci o vyzvé
na webovych
strankach obci MAS
a dalsich
partnerskych
organizaci (napr.
¢lend MAS)
(Projektovy
manazer¢. 2 +
Vedouci manazer
SCLLD).

MAS po terminu
mid-term
evaluace jiz
nevyhlasila vyzvy
OPZ.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (priklady dobré Negativa: pri¢ina + dusledek Opatreni (Jak se maze
praxe; klicové faktory (priklady spatné praxe; klicové MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
s pozitivnim vlivem na danou  Ffaktory s negativnim vlivem na negativim v budoucnu implementace opatreni
c¢innost) danou c¢innost) vyhnout?)

Shromazdeéni Definovani e MAS nezaznamenala ¢ Nerelevantni. -
metodickych zodpovédného negativa.
podkladii pro prdci manazera pro

s MS2014+/PF shromazdovani
aktualnich podkladd
(Instrukce pro
vygenerovani vyzvy, ...),
v¢. archivovani.

e Sledovanivice
aktualnich zdroj:
fizené emaily, stranky
NS MAS, stranky SZIF.

Skoleni e Prenos zkusenosti e MAS nezaznamenala ¢ Nerelevantni -
zjinych instituci a negativa.
partnerskych MAS.

Zadani vyzvy do o - e MAS nezaznamenala e Nerelevantni. -
MS/PF negativa.
Provadeéni zmén ve e MAS nema zkusenosti e MAS nema zkusenosti e MASnema e  MAS neprovadéla zmény
vyzvdch s provadénim zmén s provadénim zmén zkusenosti PRV.
vyzev v PRV. vyzev v PRV. s provadénim
zmén vyzev
v PRV.
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Priprava a realizace
semindre pro
Zadatele

Konzultacni cinnost
pro Zadatele
(pribéh, mnoZstvi
dotazd, sloZitost
dotazu, dostupnost
informaci)

Zverejnéni prezentaci
ze seminare pro
Zadatele na webovych
strankach MAS

Pfinosné je provadét
také seminar pro
vybrané zadatele a
realizdtory

Po vyhlaseni vyzvy je
okamzité uvedeno
datum Skoleni pro
zadatele

V rdmci pozvanky je
uvedena ndvratka, kde
se uchazedi prihlasuji -
MAS mze seminar
pripravit v odpovidajici
formé nahlasenym
Gcastnikim.

Srozumitelnost
prezentaci pro Zadatele.

Minimalizovat
vyskyt
projektovych
vyrazl béhem
seminare.
Seminar pripravit
jednoduse,
stru¢né. Detaily
s Zadateli resit
radéji formou
osobni
konzultace
(Projektovy
manazer¢. 1 +
Projektovy
manazer C. 2).

MAS pripravovala vSechny
podklady s ohledem na
koncové zadatele a jejich
orientaci v programu. Ve
vyzvach PRV MAS
jednotlivé kroky ddkladné
konzultovala se Zadateli.

Jednoznacné urceny
konzultant, ktery se
cilené vénuje dotaziim
ze strany zadateld.

Konzultacni ¢innost je
vhodné provadét
formou elektronickou,
telefonnii osobni
konzultaci.

Informacni hrdlo
(konzultant)
zabezpecuje shodnou
informovanost do

Komunikacni bariéra
mezi pracovniky MAS a
zadateli.

Informace nezbytné pro
zadatele jsou obsahlé —
dochazi k informacnimu
zahlceni zadatele.

Pozvat Zzadatele
na nékolik
konzultaci -
.Davkovat”
Zadateli
informace.
(Projektovy
manazer ¢. 1)

V PR PRV MAS intenzivné
konzultovala jednotlivé
kroky zadosti s zadateli.
Zadatelam byly dané
informace , davkovany” a
opakovany. Jiz nebylo
zaznamenano, Ze by
zadatel nerozumél
zaméstnanctim MAS.
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Prijem Zadosti o
dotaci (PRV -
listinné prilohy)

Informovani o
vyzvdch (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé
potrebné
informace?)

regionu k typové
podobnym projektim

Vedle sledovani zadosti
v systému PF vytvorit i
vlastni databazi
projektl s alokacemi

Zpracovani informaci ze
systému je narocnéjsi na
presnost prenesenych
informaci — ru¢ni

Kontrola 4 oci pfi
prenaseni
informaci ze
systému do

Kontrola 4 oci byla
provadéna a MAS
nezaznamenala problém
s informacemi uvadénymi

projektl, dilezitymi prendseni informaci seznamu v seznamu pfijatych
datumy atd. podporuje moznost prijatych zadosti zadosti.
chyby (Projektovy
manazer¢. 2 +
Vedouci manazer
SCLLD)
Primy kontakt | pres nastavené Zverejnovani Informace o vyzvach

s potencialnimi zadateli
formou emailové a
osobni komunikace
(potencialni Zadatelé ze
zasobniku projekt).

Uverejnéni na
webovych strankach
MAS, socialnich sitich.

Informace probihala ve
vice etapach: 1. etapa
info o vyzvé — avizo (cca
14 dni pred vyzvou) a 2.
etapainformace o
konkrétnich
podminkach vyzvy, 3.
etapa: Informativni
semindr o vyzvé v Case
terminu vyzvy

komunikacni kandly se
dané informace ne vzdy
podarilo dorucit

k potencialnimu
zadateli, pripadné
povérené osobé u
potencialniho Zadatele.

informaci o vyzvé
na webovych
strankach obci
MAS a dalsich
partnerskych
organizaci (napfr.
¢lend MAS)
(Projektovy
manazer ¢. 2 +
Vedouci manazer
SCLLD).

Zasilat informace
o planovanych
vyzvach
starostlm obci
do obecnich
zpravodajl
(Vedouci manazer
SCLLD).

(véetné aviz) byly vzdy
zverejnovany na webu
MAS. Informace o vyzvé
byla také vzdy sdélena ci
zaslana starostim
¢lenskych obci.

MAS jiz nezaznamenala
velké mnozstvi pripadl,
kdy by potencialni
Zadatelé nevédéli o vyzvé.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Negativa: pri¢ina + dusledek Opatreni (Jak se mize Zpusob a
(priklady spatné praxe; klicové MAS uvedenym vyhodnoceni
Faktory s negativnim vlivem na negativim v budoucnu implementace

) Pozitiva (priklady dobré praxe;
Cinnost klicové Faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Shromazdeéni
metodickych podkladi

pro prdci s MS2014+/PF

Definovani
zodpovédného
manazera pro
shromazdovani
aktualnich podkladd
(Prirucek...), v¢é.
archivovani.

Sledovani vice
aktualnich zdroj:
fizené emaily, stranky
NS MAS, stranky RO.

danou ¢innost) vyhnout?) opatreni

Pouzivani neaktudlni
verze Civerze
metodického
podkladu pro jiny PR
vede k vyskytu chyb
pfi praciv MS2014+.

Sledovani aktualnosti
pouzivanych prirucek
ajejich
srozumitelnost pro
zpracovatele

v kancelari MAS
(Projektovy manazer
¢.2)

Konzultace
nejasnosti

s partnerskymi MAS
(Projektovy manazer
¢. 2 + Vedouci

Opatreni bylo
implementovano viz
1 Pfiprava vyzev —
bylo zajisténo
sledovani aktualnosti
jednotlivych
podkladi

manazer SCLLD)
Skoleni manazer( Neznalost manazer( Studium Pfi neznalosti
MAS ze strany KS MAS s danou podkladovych manazefi MAS
MAS/NS MAS a problematikou materiall ze skoleni a konzultovali s RO, NS
ziskani zkraceného zapficinila nejistotu k NS MAS (Vedouci MAS ¢i partnerskou

metodického
postupu k vypliovani
informaci k vyhlaseni
vyzvy.

Prenos zkusenosti
zjinych instituci a

fadné cinnosti a ta
byla zndsobena
nemoznosti jasné
kontaktni osoby na
RO.

manazer SCLL +
Projektovy manazer
¢.2).

Konzultace vhodné
formy s partnerskymi
MAS (Vedouci
manazer SCLL +

MAS.
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Zadani vyzvy do MS/PF

Provddeéni zmén ve
vyzvdch

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

partnerskych MAS.

Projektovy manazer
¢.2).

Vyuziti podklada
vytvorenych v jinych
operacnich
programech

Proskoleni
pracovnikd MAS
metodickym
pracovnikem KS MAS

Prevedeni
metodického
postupu v praxi pro
zadani vyzvy do
MS2014+, coz vytvari
chybné zadani vyzev
do systémy a
prodluzuje cely
proces vyhlaseni

Postupovat dle
prirucky a opakované
si kontrolovat
vlozené informace do
systému MS
(Projektovy manazer
¢.2).

Radné a peclivé

MAS postupovala
presné dle prirucky
— nenastal problém
se zadavanim vyzvy
do MS.

pro praci se vyzvy zkontrolovat vlozené
systémem podklady do systému
MS (Vedoucim
V pripadé problému manazer SCLLD)
pfi zadani vyzvy do
MS je vhodné se
obracet na
odborného
pracovnika RO, ktery
operativné v systému
dokaze dany problém
vyresit.
MAS neméa MAS nema MAS nema Nebyla provedena
zkuSenosti zkusenosti zkusenosti Zmeéna vyzvy.
s provadénim zmén s provadénim zmén s provadénim zmén
vyzev v OPZP. vyzev v OPZP. vyzev v OPZP.

Zverejnéni prezentaci
ze seminare pro
Zadatele na
webovych strankach
MAS

Prinosné je provadét
také seminar pro

Nizka Gcast na
semindrich.

Pozvanky na seminar
budou zasilany také
pfimo na potencialni
Zadatele - zadatele
ze zasobniku
projektl (Projektovy
manazer ¢. 2).

MAS o vyzvé vzdy
informovala starosty
clenskych obci.
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Konzultacni cinnost pro
Zadatele (prabéh,

mnoZstvi dotazd,
sloZitost dotazi,
dostupnost informaci)

Prijem Zadosti o dotaci

vybrané zadatele a
realizdtory

Po vyhlaseni vyzvy je
okamzité uvedeno
datum skoleni pro
Zadatele

V rdmci pozvanky je
uvedena ndvratka,
kde se uchazeci
prihlasuji — MAS mize
seminar pripravit

v odpovidajici formé
nahlasenym
Gcastnikim.

Jednoznacné urceny
konzultant, ktery se
cilené vénuje
dotazlm ze strany
Zadateld.

Konzulta¢ni ¢innost
je vhodné provadét
formou
elektronickou,
telefonnii osobni
konzultaci.

Informacni hrdlo
(konzultant)
zabezpecuje shodnou
informovanost do
regionu k typové
podobnym projektim

MAS nezaznamenala
negativa.

Nerelevantni.

Vedle sledovani

Zpracovani informaci

Kontrola 4 odi pri

V rdmci vyhlasené
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(PRV - listinné prilohy)

Informovani o vyzvdch
(kdo, kdy, kym, maji
Zadatelé potrebné
informace?)

zadosti v systému
MS2014+ vytvofit i
vlastni databazi
projektl se stavy
projektl, dilezitymi

ze systému je
presnost
prenesenych
informaci — ruéni

prendseni informaci
ze systému do
seznamu pfijatych
Zadosti (Projektovy
manazerc. 2 +

vyzvy OPZP v druhé
poloviné
implementace nebyl
pfijat projekt —
nedoslo k problému

datumy atd. prendseni informaci Vedouci manazer s pfenosem
podporuje moznost SCLLD) informaci.
chyby

Piimy kontakt | pfes nastavené Zverejnovani MAS informace o

s potencialnimi
zadateli fFormou
emailové a osobni
komunikace
(potencialni Zadatelé
ze zasobniku
projekt).

Uverejnéni na
webovych strankach
MAS, socialnich sitich.

Informace probihala
ve vice etapach: 1.
etapainfo o vyzvé -
avizo (cca 14 dni pred
vyzvou) a 2. etapa
informace o
konkrétnich
podminkach vyzvy, 3.
etapa: Informativni
seminar o vyzvé

v ¢ase terminu vyzvy

komunikacni kanaly
se dané informace ne
vzdy podafilo dorucit
k potenciadlnimu
zadateli, pripadné
povérené osobé u
potencialniho
Zadatele.

informaci o vyzvé na
webovych strankach
obci MAS a dalsich
partnerskych
organizaci (napr.
¢lend MAS)
(Projektovy manazer
¢. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Zasilat informace o
planovanych vyzvach
starostdm obci do
obecnich zpravodajli
(Vedouci manazer
SCLLD).

vyzvé zverejiovala na
webu MAS a
informovala ¢lenskou
zakladnu MAS.
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Whodnoceni klicovych zavérdy/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vlyhldseni vyzev a prijem Zddosti:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadi na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

»...problém s neaktualnosti podkladd”

Zavedli jsme pevné postupy a kontrolni mechanismy, které nam

umoznily pravidelné sledovat a ovérovat aktudlnost vsech
relevantnich dokumentl a informaci. Pfed kazdym vyhlasenim
vyzvy jsme dukladné kontrolovali vSsechny podklady, abychom se
ujistili, Ze jsou aktudlni a odpovidaji nejnovéjsim pozadavkim a
standardim.

Tento systematicky pristup ndm pomohl eliminovat riziko pouziti
zastaralych nebo neplatnych informaci a zajistil, Ze nase vyzvy
byly vzdy zalozeny na nejnovéjsich a nejpresnéjsich datech. Diky
této dikladné kontrole jsme dosahli znacného zlepseni v kvalité a
presnosti nasich vyzev, coz prispélo k Gspésnému dosahovani
nasich cild a efektivnimu vyuzivani zdroja.

»...nesrozumitelnost informaci predavanych
zadatellm”

potencidlnim

MAS se pri vyhlaSovani vyzev a pfijmu zadosti snazila jednotlivé
informace zjednodusit a strukturovat, vytvorit prehledny postup a
navod a vSe postupné zadatelim vysvétlit.
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Tabulka 4 - Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zddosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady dobré Negativa: pri¢ina + dusledek
praxe; klicové faktory (priklady sSpatné praxe;

s pozitivnim vlivem na klicové Faktory s negativnim
danou cinnost) vlivem na danou cinnost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost . . .
implementace opatfeni

Skoleni hodnotitelii (vécné Realizovat skoleni Nedostatecny casovy Provadét skoleni MAS jednotlivé
hodnoceni) nékolik dni pred prostor pro podrobné s vétsim casovym materialy

samotnym vécnym nastudovani predstihem pred hodnotiteltim zasilala

hodnocenim, aby komplexnich vécnym hodnocenim, dopredu e-mailem.

hodnotitelé méli podkladovych aby hodnotitelé Vzdy bylo zaruceno,

dostatek ¢asu na materiald. dokazali prostudovat ze hodnotitelé méli

samostatné podkladové materialy min. 1 tyden na

prostudovani zadosti (Projektovy manazer prostudovani

a podkladd. ¢.2 + Vedouci jednotlivych
manazer SCLLD) podkladi. Pripadné

e Proskolit hodnotitele po dohodé
i Formou typovych s hodnotitelem byly
projektd dané vyzvy. podklady predany

v papirové formé. Po
zavedeni opatreni se

MAS nesetkala
s uvedenym
problémem.
Kontrola FNaP (vc. e Zestrany MAS presné e Rozdil mezi kritérii e Postupnym e Bylo vydefinovano
opakované kontroly, je-li to a konkrétné .Nehodnoceno x Neni ziskavanim znéni jednotlivych
dle pravidel prislusného formulovat zjistény relevantni x Ne“se zkusenosti pfi hodnoceni. Problém
programu mozné) nedostatek a zapsat vytvari nejasnosti na hodnoceni FN a P se jiz nebyl zaznamenan.
do ,Komentare strané MAS a rozdilné dané problémy
k hodnoceni” - pohledy na eliminuji (Vedouci
usnadnuje Zadateldm hodnoceni
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Cinnost

Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vyber,
zadadvadni, komunikace,
kvalita vystupu -
cdstkovych kontrolnich lista
atp.)

Priprava a preddvani
podkladii élenim
hodnoticiho orgdnu, predani
podkladi (zaznamy)

Informovani o datech

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

doplnéni a opravu.

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

vove

Negativa: pri¢ina + dusledek

(priklady spatné praxe;

klicové Faktory s negativnim

vlivem na danou ¢innost)

pracovnikd MAS.

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

manazer SCLLD)

e Vyjasnéni si
jednoznacné definice
vlozeni kritéria
.Nehodnoceno” , Neni
relevantni”, ,Ne”,
(Vedouci manazer
SCLLD).

Zpusob a vyhodnoceni

implementace opatreni

MAS ve vyzvach IROP
nevyuzila externich
hodnotiteld.

+ MASve vyzvach IROP
nevyuzila externich
hodnotiteld.

e+ MASve vyzvach IROP
nevyuzila externich
hodnotiteld.

Poskytnuti podkladi
k vécnému hodnoceni
v tisténé i
elektronické podobé.

Zvyraznit pasaze a
podkladové
materialy, kde jsou
informace nutné pro
vécné hodnoceni.

e Predavani podkladi
pouze v elektronické
verzi neni dostatecné
prehledné pro
¢innost clent
hodnoticiho organu.

e Doplnit elektronickou
verzi o tisténé
podklady k hodnoceni
v¢. zvyraznéni
nezbytnych mist
(Projektovy manazer
¢. 2 + Vedouci
manazer SCLLD)

e MAS po dohodé
s hodnoticim
organem pfi
vybranych vyzvach
predala podklady
hodnotiteltm i
v tisténé podobé.

Zpracovat si

e Emailovad komunikace

e Telefonické ovéreni

e Bylo provadéno
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Cinnost

Jjednani orgdni MAS (vc.
komunikace s RO, priprava
pozvanek, distribuce,
dodrzovdni lhit
stanovenych RO

a v internich postupech

k jednotlivym programovym
rdmcum)

Vécné hodnoceni vybérovym
orgdanem MAS (vc. napr.
zpracovdni zdvérecného
kontrolniho listu a zdpisu)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

podrobny
harmonogram
cinnosti MAS -
nezbytnych krokd
k radnému
dodrzovani lhit
stanovenych RO.

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

vove

Negativa: pri¢ina + dusledek
(priklady spatné praxe;
klicové Faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

s ¢leny jednaciho
organu MAS a RO bez
provéreni doruceni
dané informace.

Opatreni (Jak se mize MAS

uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

doruceniinformace a
pripadné vlozit do
emailové zpravy
»dorucenku”.
(Projektovy manazer
¢. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

telefonické ovéreni.
Nenastal problém,
kdy by se k ¢lentim
organu informace
nedostala.

Jmenovani
zodpovédného ¢lena
vybérového organu
k fizeni daného
jednani a pripravou
prezentace

k hodnoceni.

Pripraveni prezentace
s navrhem hodnoceni
ze strany povéreného
¢lena vybérového
organu.

e Kritéria vécného
hodnoceni
poskytovala nejasnou
interpretaci dle
podkladovych
materiall s pouzitou
terminologii Zadatele.

e Upozornit
zpracovatele na
hodnotici kritéria a
jejich terminologii
(Projektovy manazer
¢. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

e Doporucit
zpracovateli
dopracovat do studie
proveditelnosti
manazerské shrnuti
projektu dle kritérii
vécného hodnoceni
s jasnymi odkazy na
prislusné casti
(Projektovy manazer
¢. 2 + Vedouci

e MAS zadavala ve
vyzvach IROP pfi
kontrole FNP zadost,
aby bylo uvedeno
vyjadreni
zadatele/zpracovatel
e k jednotlivym
kritériim — diky
tomuto byla dopredu
vydiskutovana
problematika
jednotlivych
vyrazG/kritérii.
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Cinnost

Vyrizovani prezkumného

rizeni

Uverejiovdni zdznamu
(prehled podporenych
projektd, zdpisy atp.)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

vove

Negativa: pri¢ina + dusledek
(priklady spatné praxe;
klicové Faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

manazer SCLLD).

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Novy pohled
nezaujatych osob.

Prodlouzeni terminu
pro ukonceni
hodnoceni projektu.

Oslovit zadatele o
ukonceni a vysledku
prezkumného fizeni
mimo depese také
emailem ci
telefonicky a
informovani ho o
moznosti se vzdani
prava odvolani.
(Projektovy manazer
¢. 2 + Vedouci
manazer SCLLD).

MAS neresila v druhé
poloviné
implementace
pifezkumné fizeni.

Rychlé uverejnovani
zaznam zvysuje
transparentnost.

Uvedeni vhodnych
informaci nad rdmec
povinnosti (celkové
naklady projektu,
termin prvni
registrace zadosti o
podporu ze systému)
a nutnosti eliminuje
budouci dotazy a
nejasnosti ze strany

Informace o
uverejnéni na
webovych strankach
MAS je snadno
prehlédnutelna.

Zaslat elektronickou
posStou primy email
na statutarniho
zastupce s primym
odkazem na
uverejnéni zapisu
(Projektovy manazer
¢.2)

Opatreni bylo
zavedeno. Nebyla
zaznamenana
stiznost, ze by
zadatel nebyl o
vysledku vcas a
vhodné informovan.
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Cinnost

Informovdni Zadatelii

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

Postoupeni vybranych
Zddosti ridicim orgdnum
(MS/Portal farmare)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

zadateld.

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

vove

Negativa: pri¢ina + dusledek
(priklady spatné praxe;
klicové Faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Definovani
zodpovédného
manazera pro
informovani zadateld.

Neznalost informace,
zdali informovani
zadatell bylo
doruceno primo
statutarni osobé

Zaslat elektronickou
posStou primy email
na statutarniho
zastupce s nezbytnou
informaci o

Opatreni bylo
zavedeno. Nebyla
zaznamenana
stiznost, ze by
zadatel nebyl o

Prednastavené zadatele (v pfipadé vysledcich vysledku vcas a
doporucené plné moci, ktera (Projektovy manazer vhodné informovan.
informace povéfuje jinou osobu) ¢. 2 + Vedouci

vinformacnich manazer SCLLD)

emailech

zjednodusuji proces

informovani a

piipadné chyby ze

strany MAS.

Automaticky postup Neznalost aktualniho Kontaktovat Opatreni bylo
stanoveny casového zodpovédného aplikovano, problém
v materidlech harmonogramu manazera/manazery, byl do zna¢né miry
zjednodusuje pripadné ZOZ ¢i ADO ktefi byli obeslani odstranén.

postoupeni zadosti
fidicim organtm

ze strany fidiciho
organu (jsou dany
pouze max. terminy
realizace).

v depesi (Projektovy
manazer ¢. 2 +
Vedouci manazer
SCLLD).
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Negativa: pricina +
dusledek (priklady Spatné
praxe; klicové Faktory
s negativnim vlivem na
danou cinnost)

Opatieni (Jak se mize
MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
negativim v budoucnu implementace opatreni
vyhnout?)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové Faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

Cinnost

Skoleni hodnotiteli (vécné Realizovat skoleni Nedostatecny Provadét skoleni e MASve druhé poloviné
hodnoceni) nékolik dni pred casovy prostor pro s vétsim casovym implementace nevyhlasila
samotnym vécnym podrobné predstihem pred vyzvy OPZ.
hodnocenim, aby nastudovani vécnym
hodnotitelé méli komplexnich hodnocenim, aby
dostatek ¢asu na podkladovych hodnotitelé
samostatné materiald. dokazali si
prostudovani prostudovat
zadosti a podklada. podkladové
materialy
e Proskolit (Projektovy
hodnotitele i manazer ¢. 2 +
formou typovych Vedouci manazer
projektl dané SCLLD).
vyzvy.
Kontrola FNaP (vc. e Zestrany MAS e MAS e Nerelevantni. -
opakované kontroly, je-li to presné a konkrétné nezaznamenala
dle pravidel prislusného formulovat zjistény negativa.
programu mozné) nedostatek a zapsat
do MS2014+ -
usnadnuje
zadatelim doplnéni
a opravu.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: OPzZ

Negativa: pricina +
disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové Faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
negativim v budoucnu implementace opatreni
vyhnout?)

Cinnost

Spoluprdce s (externimi) Ziskani kontaktl na Zpomaleni celého Jednoznacné e MASve druhé poloviné
hodnotiteli (vyber, kvalitni extérni procesu hodnoceni vymezeni implementace nevyhlasila
zadadvadni, komunikace, hodnotitele od zadosti o podporu. casového vyzvy OPZ.
kvalita vystupua - partnerskych MAS. terminu
cdstkovych kontrolnich lista zpracovani
atp.) e Nazdkladé odborného

kvalitniho posudku posudku pro

externiho hodnotitele.

hodnotitele ziska

MAS nezavisly e Vcasné

objektivni pohled vytipovani a

na kvalitu zasmluvnéni

predlozené zadosti. extérniho

dodavatele.

e Zpracovanisi
harmonogramu
hodnoceni vyzvy,
kde budou
zaclenény
vSechny
nezbytné
¢innosti v ramci
hodnoceni, v¢.
spoluprace
s extérnimi
hodnotiteli.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: OPzZ

Negativa: pricina +
disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
negativim v budoucnu implementace opatreni
vyhnout?)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové Faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

Cinnost

Priprava a preddvani Poskytnuti Predavani Doplnit MAS ve druhé poloviné
podkladi ¢lenim podkladu podkladl pouze elektronickou implementace nevyhlasila
hodnoticiho orgdnu, predani k vécnému v elektronické verzi verzi o tisténé vyzvy OPZ.
podkladii (zaznamy) hodnoceni v tisténé neni dostatec¢né podklady

i elektronické prehledné pro k hodnoceni vc.

podobé. ¢innost clent zvyraznéni

hodnoticiho nezbytnych mist
e Zvyraznit pasdze a organu. (Projektovy

podkladové manazer . 2 +

materialy, kde jsou Vedouci manazer

informace nutné SCLLD).

pro vécné

hodnoceni
Informovani o datech e Zpracovatsi e Emailova e Telefonické e MASve druhé poloviné
Jjednadni orgdni MAS (vc. podrobny komunikace s ¢leny ovéreni doruceni implementace nevyhlasila
komunikace s RO, priprava harmonogram jednaciho organu informace a vyzvy OPZ.
pozvdnek, distribuce, ¢innosti MAS — MAS a RO bez pripadné vlozit
dodrzovani lhit nezbytnych kroki provéreni doruceni do emailové
stanovenych RO k Fadnému dané informace. zpravy
a v internich postupech dodrzovani Lhit »dorucenku”.
k jednotlivym programovym stanovenych RO. (Projektovy
rdmcim) manazer ¢. 2 +

Vedouci manazer
SCLLD).
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: OPzZ

Negativa: pricina +
disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové Faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost . o,
implementace opatreni

Vécné hodnoceni vybérovym
orgdnem MAS (vc. napr.
zpracovdni zdvérecného
kontrolniho listu a zdpisu)

Vyrizovani prezkumného
rizeni

Uverejiovdni zdznamu
(prehled podporenych
projektd, zdpisy atp.)

Informovani Zadatelii

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

MAS

MAS

nezaznamenala nezaznamenala

negativa. negativa.
MAS nema MAS nema MAS nema MAS ve druhé poloviné
zkuSenosti zkuSenosti zkusenosti implementace nevyhlasila

s pfezkumnym
fizenim v OPZ.

s pfezkumnym
fizenim v OPZ.

s pfezkumnym
fizenim v OPZ.

vyzvy OPZ.

Informace o
uverejnénina
webovych
strankach MAS je
snadno
prehlédnutelna.

Zaslat
elektronickou
postou primy
email na
statutarniho
zastupce

s pfimym
odkazem na
uverejnéni zapisu
(Projektovy
manazer ¢. 2)

MAS ve druhé poloviné
implementace nevyhlasila
vyzvy OPZ.

Prednastavené
doporucené
informace
vinformacnich
mailech
zjednodusuji proces
informovani a

Neznalost
informace, zdali
informovani
Zadatell bylo
doruceno pfimo
statutarni osobé
zadatele (v pripadé

Zaslat
elektronickou
postou primy
email na
statutarniho
zastupce

s nezbytnou

MAS ve druhé poloviné
implementace nevyhlasila
vyzvy OPZ.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: OPzZ

Negativa: pricina +
disledek (priklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
negativim v budoucnu implementace opatreni
vyhnout?)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové Faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

pripadné chyby ze plné moci, ktera informaci o
strany MAS. povéruje jinou vysledcich
osobu). (Projektovy
manazer¢. 2 +
Vedouci manazer
SCLLD)

Postoupeni vybranych e Definovani e MAS e Nerelevantni. o« -

Zddosti ridicim orggnam zodpovédného nezaznamenala

(MS/Portal farmare) manazera pro negativa.
postoupeni
vybranych zadosti.

e Postup stanoveny
v materidlech
zjednodusuje
postoupeni zadosti
fidicim organtm.

e Doporucend
struktura depese
definuje jasné Ukoly
pro zodpovédného
manazera.
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Cinnost

Skoleni hodnotiteli (vécné
hodnoceni)

Kontrola FNaP (vc.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vyber,
zaddvani, komunikace,
kvalita vystupii —
cdstkovych kontrolnich lista

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové Faktory s pozitivnim

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu

vlivem na danou ¢innost)

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pri¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
Faktory s negativnim vlivem na

danou cinnost)

MAS nezaznamenala
negativa.

Opatieni (Jak se maze

MAS uvedenym

negativum v budoucnu
vyhnout?)

Nerelevantni.

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

e Zestrany MAS piesné a .
konkrétné formulovat
zjisStény nedostatek a
zapsat do ,Zddosti o
doplnéni nedplné .
dokumentace" - usnadnuje
zadateldm doplnéni a

Nékteri zadatelé provadéji
doplnéni,na posledni
chvili”.

Nesoulad mezi
porozumenim nékterych
bodU kontroly mezi RO a

Upozornovat
zadatele
nékolikrat

v prabéhu lhity
na doplnéni na
maximalni mozny
datum doplnéni

Zadatelé byly
vzdy
upozornovani na
konec lhiity pro
doplnéni (za
predpokladu, ze
jiz nedoplnili) —

opravu. MAS. (Projektovy doslo k vyrazné
manazer ¢. 2) redukci
doplhovani ,na
e Komunikace se posledni chvili“.
zastupci RO +
nabirani Nesoulady mezi
zkusenosti z jiz porozuménim
probéhlych vyzev MAS a RO bylo
(kontrola zadosti snizeno
dle pripominek navazanim
RO intenzivné&jsich
z predchazejicich konzultaci s RO.
vyzev).
o  MASve vyzvach PRV e MASve vyzvach PRV s MASve vyzvach -
nevyuzila externich nevyuzila externich PRV nevyuzila
hodnotiteld. hodnotiteld. externich

hodnotiteld.
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) Pozitiva (priklady dobré praxe;
Cinnost

atp.)

Negativa: pri¢ina + dusledek

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatreni (Jak se maze

Priprava a preddvani
podkladii élenim
hodnoticiho orgdnu, predani
podkladi (zdznamy)

Informovani o datech .
Jjedndni orgdni MAS (vc.
komunikace s RO, priprava
pozvdnek, distribuce,

dodrzZovani lhat

stanovenych RO

a v internich postupech

k jednotlivym programovym
rdmcam)

Vécné hodnoceni vybérovym .
orgdnem MAS (vc. napr.
zpracovdni zdvérecného

klicové S (priklady spatné praxe; klicové MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
icové Faktory s pozitivnim Fakt tivnim vli tivi bud imol b treni
AFrmn 76 e e a ory:lnega tivnim vlivem na negativim v budoucnu  implementace opatreni
anou c¢innost) vyhnout?)
Poskytnuti podklad Predavani podkladi pouze Doplnit U vybranych
k vécnému hodnoceni v elektronické verzi neni elektronickou vyzev a clenl
v tisténé i elektronické dostatecné prehledné pro verzi o tiSténé vybérového
podobé. ¢innost ¢lent hodnoticiho podklady organu bylo
organu. k hodnoceni pristoupeno
(Projektovy k predani
manazerc.2 + podkladu i
Vedouci manazer v papirové
SCLLD) formé.
Zpracovat si podrobny e Emailova komunikace e Telefonické Informace o
harmonogram cinnosti s ¢leny jednaciho organu ovéreni doruceni doruceni bylo
MAS — nezbytnych krokd MAS a RO bez provéreni informace a ovérovano
k fddnému dodrzovani Lhit doruceni dané informace. pripadné vlozit telefonicky.
stanovenych RO. do emailové
zpravy
.dorucenku”.
(Projektovy
manazer ¢. 2 +
Vedouci manazer
SCLLD).
Jmenovani zodpovédného e Subjektivni kritérium e Pritvorbé vyzvy MAS vyuzivala
¢lena vybérového organu vécného hodnoceni zvolit jasné predevsim
k fizeni daného jednani a znesnadnilo proces definovan4, kritéria ovérena
pfipravou prezentace objektivni v predchazejicich
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pri¢ina + dusledek Opatreni (Jak se mize
(priklady spatné praxe; klicové MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
Faktory s negativnim vlivem na negativum v budoucnu  implementace opatfreni
danou cinnost) vyhnout?)

) Pozitiva (priklady dobré praxe;
Cinnost klicové Faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

hodnoceni. kritéria — nutné

kontrolniho listu a zdpisu) k hodnoceni. vyzvach ¢iu

v kritériich jinych MAS ¢i na
e Pripraveni prezentace uvedenych doporuceni RO
s navrhem hodnoceni ze SCLLD zohlednit — vzdy byla
strany povéreného ¢lena soucasnou situaci uprednostnovan
vybérového organu. v regionu. a kritéria
s jednoznacnym
vykladem.
Vyrizovani prezkumného e  MAS nema zkuenosti e MAS nema zkusenosti e MASnema ° -
fizeni S pfezkumnym fizenim S perkUmnym fizenim zkusSenosti
v PRV. v PRV. s prezkumnym
fizenim v PRV.
Uverejiovdni zdznamu e Rychlé uverejnovani e Informace o uverejnéni na e Zaslat e Opatreni bylo
(prehled podporenych zaznamu zvysuje webovych strankdch MAS je elektronickou aplikovéano —
projektu, zdpisy atp.) transparentnost. snadno prehlédnutelna. postou pfimy zadatelé byly
email na vzdy vcas
statutarniho informovani.
zastupce
s primym
odkazem na
uverejnéni zapisu
(Projektovy

manazer ¢. 2)

Informovdni Zadatelii e Definovani zodpovédného e MAS nezaznamenala e MAS e Opatreni bylo
o vysledcich hodnoceni manazera pro informovani negativa. nezaznamenala aplikovano —
FNaP a VH zadatelé byly
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pri¢ina + dusledek Opatreni (Jak se mize
(priklady spatné praxe; klicové MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
Faktory s negativnim vlivem na negativum v budoucnu  implementace opatfreni
danou cinnost) vyhnout?)

) Pozitiva (priklady dobré praxe;
Cinnost klicové Faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

(prostrednictvim MS2014+/ zadateld. negativa. vzdy vcas
e-mailem) informovani.
Postoupeni vybranych o - e Nejasna definice materiald, e Komunikace s RO e MASsipo
Zddosti ridicim orgdnam které MAS piedava RO + partnerskymi konzultace s RO
(MS/Portal farmadre) MAS. ujasnila seznam
predavané
dokumentace.

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Negativa: pri¢ina + dusledek Opatreni (Jak se muze
(priklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
Faktory s negativnim vlivem na | negativim v budoucnu implementace opatreni
danou ¢innost) vyhnout?)

) Pozitiva (priklady dobré praxe;
Cinnost klicové Faktory s pozitivnim
vlivem na danou cinnost)

Skoleni hodnotitelii (vécné Realizovat skoleni Nedostatecény ¢asovy Provadét skoleni V druhé casti
hodnoceni) nékolik dni pred prostor pro podrobné s vétsim implementace SCLLD

samotnym vécnym nastudovani casovym nebyl pfijat projekt

hodnocenim, aby komplexnich predstihem pred v OPZP.

hodnotitelé méli podkladovych materiald. vécnym

dostatek ¢asu na hodnocenim, aby

samostatné hodnotitelé

prostudovani zadosti a dokazali

podkladt. prostudovat

podkladové
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Negativa: pri¢ina + dusledek Opatreni (Jak se mize
(priklady spatné praxe; klicové MAS uvedenym
Faktory s negativnim vlivem na = negativim v budoucnu

danou cinnost) vyhnout?)

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové Faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Kontrola FNaP (vc.

opakované kontroly, je-li to

dle pravidel prislusného
programu mozné)

Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vyber,
zaddvadni, komunikace,
kvalita vystupii -

Proskolit hodnotitele i
formou typovych
projektd dané vyzvy.

materialy
(Projektovy
manazer ¢.2 +
Vedouci
manazer SCLLD)

Ze strany MAS presné a
konkrétné formulovat
zjistény nedostatek a
zapsat do ,Komentare
k hodnoceni” -
usnadnuje ZadatelGm
doplnéni a opravu.

Rozdil mezi kritérii
.Nehodnoceno x Neni
relevantni x Ne“se
vytvari nejasnosti na
strané MAS a rozdilné

pohledy na hodnoceni

pracovnikd MAS.

e Postupnym
ziskavanim
zkusenosti pri
hodnoceni FN a
P se dané
problémy
eliminuji
(Vedouci
manazer SCLLD)

e Vyjasnénisi
jednoznacné
definice vlozeni
kritéria
»Nehodnoceno”,

~Neni relevantni”,

»Ne”. (Vedouci

manazer SCLLD).

e Vdruhé ¢asti
implementace SCLLD
nebyl pfijat projekt
v OPZP.

Ziskani kontaktud na
kvalitni extérni
hodnotitele od

Zpomaleni celého
procesu hodnoceni
Zadosti o podporu.

e Jednoznacné
vymezeni
¢asového
terminu

V druhé casti implementace
SCLLD nebyl pfijat projekt
v OPZP.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Negativa: pri¢ina + dusledek Opatreni (Jak se mize
(priklady spatné praxe; klicové MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
Faktory s negativnim vlivem na = negativim v budoucnu implementace opatreni
danou cinnost) vyhnout?)

) Pozitiva (priklady dobré praxe;
Cinnost klicové Faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

cdstkovych kontrolnich lista partnerskych MAS. zpracovani
atp.) odborného

e Na zakladé kvalitniho posudku pro
posudku externiho hodnotitele.
hodnotitele ziskda MAS
nezavisly objektivni e Vcasné
pohled na kvalitu vytipovani a
predlozené zadosti. zasmluvnéni

extérniho
dodavatele.

e Zpracovanisi
harmonogramu
hodnoceni vyzvy,
kde budou
zaclenény
vSechny
nezbytné
¢innosti v ramci
hodnoceni, v¢.
spoluprace

s extérnimi

hodnotiteli.
Priprava a preddvani o - e MAS nezaznamenala e MAS e Vdruhé casti
podkladii ¢lenim negativa. nezaznamenala implementace SCLLD
hodnoticiho orgdnu, predani negativa. nebyl prijat projekt
podkladii (zaéznamy) v OPZP.
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Cinnost

Informovani o datech
Jjedndni orgdni MAS (vc.
komunikace s RO, priprava
pozvanek, distribuce,
dodrZovani lhat
stanovenych RO

a v internich postupech

k jednotlivym programovym
rdmcum)

Vécné hodnoceni vybérovym

orgdnem MAS (vc. napr.
zpracovdni zavérecného
kontrolniho listu a zdpisu)

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové Faktory s pozitivnim

vlivem na danou ¢innost)

Zpracovat si podrobny

PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Negativa: pri¢ina + dusledek
(priklady spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou cinnost)

Emailova komunikace

Opatreni (Jak se mize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Telefonické

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

V druhé casti

harmonogram cinnosti s ¢leny jednaciho organu ovéreni doruceni implementace SCLLD
MAS - nezbytnych kroki MAS a RO bez provéreni informace a nebyl prijat projekt
k Ffddnému dodrzovani doruceni dané pripadné vlozit v OPZP.
lhiit stanovenych RO. informace. do emailové
Zpravy
Ldorucenku”.
(Projektovy
manazer ¢. 2 +
Vedouci
manazer SCLLD).

e Jmenovani Kritéria vécného Upozornit V druhé casti
zodpovédného ¢lena hodnoceni poskytovala zpracovatele na implementace SCLLD
vybérového organu nejasnou interpretaci dle hodnotici nebyl prijat projekt
k fizeni daného jednani podkladovych materiall kritéria a jejich v OPZP.

a pfipravou prezentace s pouzitou terminologii terminologii
k hodnoceni. Zadatele. (Projektovy
manazer C. 2 +

e Pfipraveni prezentace Vedouci
s ndvrhem hodnoceni ze manazer SCLLD).
strany povéreného
¢lena vybérového Doporucit
organu. zpracovateli

dopracovat do
studie
proveditelnosti
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Negativa: pri¢ina + dusledek Opatreni (Jak se mize
(priklady spatné praxe; klicové MAS uvedenym
Faktory s negativnim vlivem na = negativim v budoucnu

danou cinnost) vyhnout?)

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové Faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Vyrizovani prezkumného
fizeni

manazerské
shrnuti projektu
dle kritérii
vécného
hodnoceni

s jasnymi odkazy
na prislusné casti
(Projektovy
manazer¢.2 +
Vedouci
manazer SCLLD).

MAS nema zkuSenosti
s pfezkumnym fizenim
v OPZP.

MAS nema zkusenosti
s prezkumnym fizenim
v OPZP.

MAS nema
zkusenosti

s pfezkumnym
fizenim v OPZP.

Uverejiovdni zdéznamu Rychlé uverejnovani Informace o uverejnéni Zaslat V druhé casti
(prehled podporenych zaznamu zvysuje na webovych strankach elektronickou implementace SCLLD
projektd, zdpisy atp.) transparentnost. MAS je snadno postou primy nebyl pfijat projekt
prehlédnutelna. email na v OPZP.

Uvedeni vhodnych statutarniho

informaci nad rdmec zastupce

povinnosti (celkové s pfimym

naklady projektu, termin odkazem na

prvni registrace zadosti uverejnéni

o podporu ze systému) a zapisu

nutnosti eliminuje (Projektovy

budouci dotazy a
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Negativa: pri¢ina + dusledek Opatreni (Jak se mize
(priklady spatné praxe; klicové MAS uvedenym
Faktory s negativnim vlivem na = negativim v budoucnu

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové Faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Informovdni Zadatelii Definovani Neznalost informace, e Zaslat e Vdruhé ¢asti
o vysledcich hodnoceni zodpovédného zdali informovani elektronickou implementace SCLLD
FNaP a VH manazera pro Zadatell bylo doruc¢eno postou primy nebyl pfijat projekt
(prostrednictvim MS2014+/ informovani zZadateld. pfimo statutarni osobé email na v OPZP.
e-mailem) Zadatele (v pripadé plné statutarniho
Prednastavené moci, ktera povéruje zastupce
doporucené informace jinou osobu) s nezbytnou
v informacnich emailech informaci o
zjednodusuji proces vysledcich
informovani a pripadné (Projektovy
chyby ze strany MAS. manazerc.2 +
Vedouci
manazer SCLLD)

Postoupeni vybranych

Zddosti ridicim orgdnam stanoveny v materialech ¢asového zodpovédného implementace SCLLD
(MS/Portal farmare) zjednodusuje harmonogramu pripadné manazera/manaz nebyl pfijat projekt
postoupeni zadosti ZOZ ¢i ADO ze strany ery, ktefi byli v OPZP.

nejasnosti ze strany
Zadateld.

danou cinnost)

vyhnout?)

manazer ¢. 2)

Automaticky postup

fidicim orgdndm

Neznalost aktualniho

fidiciho organu (jsou

e Kontaktovat

obeslani v depesi

dany pouze max. terminy (Projektovy

realizace). manazerc. 2 +
Vedouci
manazer SCLLD).

e Vdruhé casti
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Vyhodnoceni klicovych zavéra/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadu na realizaci SCLLD v obdobi

2019 - 2024

U vybranych vyzev a clend vybérového organu bylo pfistoupeno k

vvvvvv

¢asti projektu/informace.

Odhalenym nedostatkem v procesu hodnoceni Zzadosti bylo
nedostatec¢nost podkladovych materiald
Nejslozitéjsi situace nastala u nékterych vyzev kviali nejasné

definovanym preferencnim kritériim, pripadné kritériim subjektivni
povahy. Toto proces hodnoceni nejen zkomplikovalo, ale také vyrazné
zpomalilo. MAS je darazné vSechna kritéria vécného hodnoceni dlklad
promyslet a konzultovat s RO.

MAS vyuZivala preferencni kritéria osvédcena v pirechozich vyzvach, ¢iu
jinych MAS. Pripadné wvyuzila kritéria doporucend RO. Vzidy byla
uprednostnovana kritéria s jednoznac¢nym vykladem.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

vove

Pozitiva (priklady dobré Negativa: pri¢ina + dusledek
praxe; klicové faktory (priklady sSpatné praxe;

s pozitivnim vlivem na danou | klicové Faktory s negativnim
cinnost) vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost . o,
implementace opatreni

Volba ndstroju
komunikace (napr.
web MAS, web
obci, mikroregionu,
tisténa média,
letdky atp.)

Priprava
informacnich
¢ldankdy/tiskovych
zprdv apod. (prip.
schvalovani)

Uverejnovdni na
webu MAS (v jinych
médiich)

Webové stranky MAS a
facebookové stranky —
rychla aktualizace -
primy pristup MAS
dokaze aktualizovat.

Facebook MAS dokaze
poskytnout informaci
Siroké cilové skupiné.

Pravidelné vkladani
informaci o realizaci
strategii MAS na
webové stranky.

Tisténa forma pres
zpravodaje obci neni
vhodna pro podrobné a
aktualniinformace
(stav vyzvy, alokace
apod.).

Nebyl zajistén
dostatecny prenos
informaci do Sirokého
Uzemi a potencialnich
Zadatell z Gzemi dané
obce.

Kontrola zverejnovani
informaci o vyzvach na
strankach ¢lenskych
obci + obecnich
zpravodajll a urgenci

k ndpravé (Projektovy
manazer ¢. 1 + Vedouci
manazer SCLLD)

e Vytvoreni systému a

casového limitu pro
pravidelné informovani
Siroké verejnosti
(Projektovy manazer C.
1+ Vedouci manazer
SCLLD)

Vedouci manazer i
manazer pro realizaci
SCLLD ¢. 1 provadéli
kontrolu
zverejnovanych
informaci. Soucasné
tito pravidelné
dodavali obcim vhodné
texty ke zverejnéni.

Definovani cilové
skupiny, pro kterou je
informacni ¢lanek
urcen a k tomu vymezit
nazvoslovi, hloubku a
délku textu.

Neznalost cilové
skupiny (Ctenare) a tim
podrobnosti textu

e Vytvoreni vice typl

textld se shodnym
tématem ale rozdilnou
stylistikou. (Projektovy
manazer ¢. 1 + Vedouci
manazer SCLLD)

Opatreni bylo
implementovano, jiné
texty byly zverejnovana
na webu MAS, jiné na
FB strankach MAS a
jiné byly zasilany do
zpravodajl obci.

Pravidelna aktualizace
informaci na webu.

Rychlé aktuality na

Uverejnovani informaci
na webovém portalu
¢lenskych obci je
ovlivnéno spravcem

e Pravidelnd kontrola

webovych stranek
¢lenskych obci MAS
(Vedouci manazer

Vedouci manazer
pravidelné provadél
kontrolu webu
¢lenskych MAS a
informaci
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré Negativa: pri¢ina + dusledek
praxe; klicové Faktory (priklady Spatné praxe;

s pozitivnim vlivem na danou | klicové Faktory s negativnim
cinnost) vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost . o,
implementace opatreni

Ziskavani
informaci

od potencialnich
Zadateld -
komunikace

Facebooku MAS.

obecnich webd.

SCLLD).

zverejnovanych zde.

Osobni konzultace
s konzultantem.

Seminare pro Zadatele.

Telefonni a emailové
konzultace.

Ucast pracovnikd MAS
na verejnych akcich a

s predstavenim cinnosti
MAS.

Zadatel nekomunikuje
osobné, ale pres
prostrednika
(poradenské firmy, i
rodinny prislusnik), a
tim vznika
nedostatecny prenos
informaci mezi
poskytovatelem dotace
a zadatelem.

Nezajem zadatell o
pravidelnou
konzultacni ¢innosti a
samotné konzultace,
coz vyvolava problémy
v Case realizace
projektd, projevujici se
nedokonalymi
podklady k ZOP.

e  Prfikonzultacich je

doporucené, aby byli
pritomni Zadatel a
prostrednik
(Projektovy manazer ¢.
1 + Vedouci manazer
SCLLD)

e Pravidelné informovani

zadateld formou
emailové ¢i telefonni
komunikace o
terminech vyplyvajicich
ze zadosti o dotaci
(Projektovy manazer C.
2 + Vedouci manazer
SCLLD).

Osobnich konzultaci se
vzdy Gcastnili min. 2
zastupci MAS (zpravidla
vedouci manazer a
jeden z manazer( pro
realizaci SCLLD).

Na konzultace byly
zvani nejen zadatelé,
ale také zpracovatelé
jejich zadosti.

Zadatelé byli
elektronicky
upozoriovani na
terminy a povinnosti
vyplyvajici z Zadosti o
dotaci.

Diky vyse uvedenému
se podarilo
minimalizovat
nedostatecny prenos a
presnost informaci.
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Wyhodnoceni klicovych zavérdy/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni zpravy

pfijemce.

Ne vzdy byly informace uverejiovany ve formé srozumitelné pro jeji

Vyhodnoceni implementace a dopadu na realizaci SCLLD v obdobi

2019 - 2024

MAS vytvarela v druhé casti implementace SCLLD rGzné formy textu,

vzdy sohledem na cilového ctenadre. Doslo ke zlepseni porozuméni
zadatell jednotlivym informacim a odstranéni rady nedostatk( zadosti
vyplyvajicich z nedostatec¢né/nevhodné komunikace.

Dale se MAS ne zcela osvédcila spoluprace ve zverejnovani informaci na
webovych stankach clenskych obci — veliky vliv na Uspésnost kroku
mélo persondlni obsazeni obci a sprava webl.

Vedouci manazer pravidelné kontroval webu clenskych obci MAS. Pri
objeveni nedostatku byla obec na toto upozornéna a probéhla naprava.
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Oblast B - Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu kidentifikovanym problémim a potfebdm Gzemi MAS
Vychodni Slovacko.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Vychodni Slovacko vyhodnotila, zda vymezené cile
a Programové ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji Gzemi vhodné/relevantni vzhledem
k potfebdm a absorpcni kapacité Gzemi MAS. Tj. obecné fe¢eno MAS v Oblasti B odpovida
na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémim a potrebam Gzemi a dosaZitelné?

2. Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pri pripravé strategie?

3. Byly financni prostredky alokovdny na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych bylav dzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptdvka?

Prostrednictvim ex-post hodnocenitéto oblasti MAS Vychodni Slovacko ovéruje, ze
alokovala prostfedky do vhodnych opatreni (kde byli Zadatelé, a kterd resi problémy
daného Uzemi, tj. prispivaji k jeho rozvoji), a dale zda bylo potreba v SCLLD 2014 - 2020
nékterd opatreni v Programovych rdmcich pridat ¢i ubrat (pfip. zvysit/snizit jejich alokaci),
v¢. identifikace moznych argumentd, proc¢ tomu tak je.

Pri hodnoceni v Oblasti B se MAS Vychodni Slovacko zaméruje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatreni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v Gzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace
znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatreni navrzenych vrdmci mid-term
evaluace u vsech evaluacnich otazek B.1 — B.4 (prip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatreni),
2. zodpovida tyto evaluacni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované financ¢ni prostiedky na jednotlivd Opatreni/Fiche
Programovych ramcl dostatecné pro vyreseni identifikovanych problému
a potreb v Gzemi MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které byl ze strany potencidlnich zadatell zajem?

Klicovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluacnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotdzek v Oblasti B jsou tyto
metody:

- Obsahové analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatku

Postup vyhodnoceni opatreni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluacni
zpravé) a zodpovézeni evaluacnich otazek v oblasti B - Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentu (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, prehledy Zzadosti a projektu, Zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
farmare atd.) a zaznamu —

2. jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych
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ukazatell o uUzemi, pripadné, aktualizace jednoduché intervencni logiky,
zpracovani prehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladi pro jednani Focus Group —

Zpracovani popisu zplisobu implementace doporuéeni k realizaci SCLLD 2014 -
2020 navrzenych v Evaluacni zpravé (tj. mid-term evaluaci) —

projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluacnich otazek Oblasti B a k vyvhodnoceni opatreni
provedenych na zdkladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholderi na
jednani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —»>

vyhodnoceni provedenych opatreni a fFormulace odpovédi na podotazky —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni
otazky (B.3 aB.4) —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi doporuéeni pro dalsi implementaci SCLLD v dalSich
programovych obdobich (2021+, prip. 2028+).

Tabulka 6 — Intervencni logika Opatreni/Fichi programovych ramct schvdlené SCLLD
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Slaba stranka

Silna stranka

Prilezitost

W10-Spatny stav
silnicjl. a lll. tridy;
W6-Spatny stav

S9-Dobré spojeni s

APP

Problém /

potreba

RPP6 - Zlepseni
stavu komunikaci

Opatreni /
Aktivita
Programového
ramce

Specificky cil

CZV Opatreni/
Fiche PR pri

prvnim

schvaleni

SCLLD

(tis. K¢)

Koneéné CZV
Opatreni/ Fiche
PRk 31.12.
2024

(tis. K¢)

o oo > L o o II. a lll. tridy,
Casti objektd okolnimi regiony T1-Snizeni I " .
obcanské diky silnicim I. atraktivity Gzemi K m'Stn.'kCh . 1.1.1b_ Udrzﬁ:glna 1.1: Zlepsit 2409 9
vybavenosti, tridy pro nové W,Or':‘kun' ac.'l'( il g abezpecna dopravu regionu 4093,70 3139335
verejnych prochazejicich obyvatele pesich komunikaci Opravavregionu
prostranstvi a Uzemim ahfafnenélnpro
zakladni technické ; adnou
vybavenosti opravu
RPP16 — Zvyeni
nabidky moznosti
zprostredkovani
pomoci a
poradenstvi
socialné
vyloucenym
W2-Vyrazné sku.pi.r)ém °S9b,
starnuti obyvatel; pro;ejlgt}.mozr)e
W18-Nedostatek Zlepse{j" Z,'V°|E”'Ch
. " podminek, . .
reFILT)anr;ctlrEEci S2-Pospolitost a predevsim v 1.3.4-Zazemia 1.3 I;/l(r)gzevri?éztovat
bud ... . | aktivita obyvatel a oblasti rovné rozvoj socialnich béansk 2618.96 2
udoy a rozsirent ktivni spolkova bydleni sluzeb a socialniho obcanskou 18, 1254,42
sluzeb (napf. aktivhi sp oy - bvdleni vybavenost a
terénnich) a ndkup cinnost zamestnanosti a yateni sluzby v obcich
pomUcek, at uz zamgstnatglnostll
pro ékolst\'/i taki nizsi zadluzdenlostl
T a Urovné vzdélani;
pro socialni sluzby RPP17 —Vznik &
rozsireni
stavajicich
socialnich sluzeb
terénnich a
ambulantnich pro
vétsi zapojeni
cilovych skupin
W4-Vysoka T7-Ztréta RPP1 - Tvorba 2.2.2 - Socialni 2.2: Vytvofit
nezaméstnanost ekonomické pracovnich mist; _podnikani - podminky pro 1047,58 0,00
piedeviim ve konkurenceschop | RPP20 - Vytvoreni infrastruktura zvyseni
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vychodni ¢asti

nosti a vykonnosti

socialniho podniku

zaméstnanosti

MAS regionu pro eliminaci
znevyhodnéni
osob spadajicich
do skupin socialné
vyloucenych.
RPP8 - Zkvalitnéni
inkluzivniho
vzdélavani ve
Skoldch vedouciho
k pozitivnim
dopadim na
W18-Nedostatek k\@liEu vzdélavani
financi na . z“akuv sovu!adu's .
rekonstrukci jejich vzﬂelavgam
budov a rozéiteni pr?tlrEbt?'rTl'
sluzeb (napf. dévaegrs\ostlnii'
te;gr;:\éccr;)ka anﬁa&(; P RPP9 ;ngd%ofeni
y ' . zakladniho
propi::()c;lg?i/a!\'lrﬁ?k I 08-Zvyseni vzdéléyéni v 1:2'2 - M}atefsk'é .
sluzby; W20 - vzdélanosti Wtechancko-' . skoly, zakladr)| . 1'2J Rozvqet 24 617,90 16 297,07
Financni, obyvatelstva pfirodovédnych Skoly a Qe}fo}rnjalnl Skolstvi
technicka a otgore;h ) vzdélavani
personalni prostredn}ctVlm
nepfipravenost . modernizace
gkol na realizaci infrastruktury a
Akéniho planu zarizeni; RPP1‘O‘—
inkluzivniho z rekgpstfuov§2[a
X4 AnT rozsifeni vyuziti
o pdelavanina stavajici zafizeni &i
infrastrukturu pro
potreby
komunitniho,
neformalniho
nebo
celozivotniho
vzdélavani
W4-Vysoka RPP1-Tvorba
nezameéstnanost X pracovnich mist,
predeviim ve s8-Relativné Tk7 ’Ztr.atk"’, RPP21-Zlepseni |  (FICHE 1)2.1.1 2.1: Podpofit
vychodni asti dobra K ekonomlc E technického stavu Investice do kvalitu 21546.66 25 263 05
MAS; W21 - podnikatelska ont.ureplfesc 0?. primyslovych zemédélskych podnikatelského ' '
Nedostateény stav aktivita nosti a vykonnostl objektd podnik prostiedi
technického a regionu zemédélskych
technologického subjektq,

vybaveni, ploch

modernizace
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pro rozvoj

podnikatelskych
aktivit, obzvlasté v
zemédélstvi,
lesnictvi Ci
femeslnych
¢innostech

technologii
zajisténi plochy
pro rozvoj
vlastnich ¢innosti
v lesnictvi; RPP21
— ZvySovani
podpory mistnich
producentt
vyrabéjici
regionalni (lokalni)
vyrobky s vyssi
pfidanou
hodnotou; RPP23
—Zvétseni nabidky
dotaci ¢i
financnich podpor
zemédélskym
subjektam.

RPP1-Tvorba
pracovnich mist;
RPP21 - ZlepsSeni

technického stavu
pramyslovych

W4-Vysoka zen?gtjjeélgll:'ch
nezaméstnanost subjektl‘]y
predevsim ve N
vychodni ¢asti modhern;zagg
MAS; W21 - F.evcvnp claguh
Nedostatecny stav T7 - Ztrata zaj;asrtc(,E ?é?féf ’ (FICHE 2) 2.1.2
technického a S8-Relativné 03-Vetsi rozsifeni ekonomické vlastnich ¢innosti Zpracovani a 2.1: Podpofit
technologického dobra flexibilnich konk h lesnictvi: RPP21 <déni na trh kvalitu 132268 122.00
vybaveni, ploch podnikatelska zpusobl onkurenceschop | v {esnictvi, RFY uvadeni na tr podnikatelského ! !
PR - AT nosti a vykonnosti - Zvysovani zemédélskych PR
pro rozvoj aktivita zamestnavani 7 . d istnich dukt prostredi
podnikatelskych regionu; po po;y mlstr:nc produktu
aktivit, obzvlasté v p\sgréubcéej?ctiu
Zfen;r?iccli\l/?tévi" regionalni (lokalni)
femeslnych V)'/roPky s vyssi
¢innostech prldar}ou
hodnotou; RPP23
— Zvétseni nabidky
dotaci ¢i
finanénich podpor
zemédélskym
subjektdm.
W4-Vysoka S8-Relativné T7 - Ztrata RPP1-Tvorba (FICHE 3) 2.1.3 2.1: Podporit 11 419,25 9431,00
nezaméstnanost dobrd ekonomické pracovnich mist; Podpora investic kvalitu
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predevsim ve podnikatelska konkurenceschop RPP21 - ZlepsSeni na zalozeni nebo podnikatelského
vychodni ¢asti aktivita nosti a vykonnosti | technického stavu rozvoj prostredi
MAS; W21 - regionu primyslovych nezemédélskych
Nedostatecny stav objektd ¢innosti
technického a zemédélskych
technologického subjektu,
vybaveni, ploch modernizace
pro rozvoj technologii
podnikatelskych zajisténi plochy
aktivit, obzvlasté v pro rozvoj
zemédélstvi, vlastnich ¢innosti
lesnictvi Ci v lesnictvi; RPP21
femeslnych — ZvySovani
¢innostech podpory mistnich
producentt
vyrabéjici
regionalni (lokalni)
vyrobky s vyssi
pfidanou
hodnotou
O1-Efektivni
vyuzivani
finanénich
prostredkd EU
v programovém
obdobi 2014- .
RPP25 - Prenos
Zosgéggsapc?ra dopré praxe do
b o uzemi MAS
podnikateld a Vychodni Slovacko
jejich vzdjemné na bazi spoluprace (FICHE4) 1.4.1 - 1.4: Rozvinout
informovanosti, } spolupra Spoluprace MAS v spolupréci a 988 3 000
efektivnéjsi mezl U"?“?'”" ramci iniciativy partnerstvi 34 !
spoluprace s 'akcnllml LEADER aktérd venkova
oH . skupinami, NNO a
vefejnou spravou, bazi
cilend priprava nab .
kvalifikovanych mezmarqdnl
‘ovany luprace
pracovnich sil; O4- Spoiup
Vétsi preshranicni
spoluprace pfi
turistickém
propojovani obou
statd
W4-Vysoka S8-Relativné 05-Podpora T7 —Ztrata RPP1-Tvorba 2.2.1 Tvorba 2.2: Vytvofit
nezameéstnanost dobra propagaci ekonomické pracovnich mist; racovnich mist a odminky pro
predevsim ve podnikatelska podnikateld a konkurenceschop RPP19 — Zvyseni P flexibilniho P Zvygeﬁip 10 208,00 29300,56
vychodni ¢asti aktivita jejich vzdjemné nosti a vykonnosti zapojeni rodich zameéstnani zaméstnanosti
MAS; W5-Vysoky informovanosti, regionu; T8- pecujicich o déti
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podil
nezameéstnanych
osob nad 50 let a
vysoky podil
dlouhodobé
nezameéstnanych
osob

efektivnéjsi
spoluprace s
verejnou spravou,
cilena pfiprava
kvalifikovanych
pracovnich sil

Migrace mladych,
kvalifikovanych a
jinak
perspektivnich
obyvatel do mést

do spolecenského
zivota i podpora
snadnéjsiho
navratu do
pracovniho
procesu.

W4-Vysoka
nezameéstnanost
predevsim ve
vychodni ¢asti
MAS

W4-Vysoka
nezaméstnanost
predevsim ve
vychodni ¢asti
MAS

012 -Zvétseni
nabidky
prorodinnych
opatreni, véetné
priméstskych
tabord; 015 -
Vytvoreni zézemi
pro détské
skupiny, kluby
maminek, rodinna
centra a zafizeni
nabizejici sluzby
péce o déti (6
mésicl az 4 roky),
mikrojesle

T7 - Ztrata
ekonomické
konkurenceschop
nosti a vykonnosti
regionu; T8-
Migrace mladych,
kvalifikovanych a
jinak
perspektivnich
obyvatel do mést

RPP1-Tvorba
pracovnich mist;
RPP1 - Vytvoreni

zarizeni péce o

détido 3 let,
mikrojesle ¢ijiné
zafizeni nabizejici
verejnou sluzbu
péce odéti, kterd
nabizi pravidelnou
profesionalni péci
odéti od Sesti
mésicl do Ctyr let;
RPP12 — Rozsifeni
nabidky
priméstskych
tabord z hlediska
jeji omezenosti v
obcich MAS;

RPP19 - Zvyseni

zapojeni rodica

pecujicich o déti
do spolecenského

Zivota i podpora

snadnéjsiho

navratu do

pracovniho
procesu.

2.2.3 Aktivity
rozvijejici
prorodinna
opatieni

2.2: Vytvorit
podminky pro
zvyseni
zaméstnanosti

3611,00

2 576,47

W15-Intenzivni
zemédélska
produkce a jeji
dopady na zivotni
prostredi v severni
casti MAS; W16-
Vétrna eroze v
severni ¢asti MAS

S13-Zachovaly
krajinny raz; S14-
Kvalitni pfiroda a

krajina v oblasti

CHKO Bilé Karpaty
s velkym podilem
lest

013 -Uchovani-
stabilizace
(predevsim v
CHKO BK) a
zlepSeni stavu
krajiny (mimo
CHKO BK)

T6 —Vétrna i vodni
eroze pud diky
intenzivni
zemédélské
produkci, ktera
dale kontaminuje
chemickymi
latkami jiz tak
malé zasoby
podzemnich a
povrchovych vod;
T10 — Klimatické

RPP5 - Zlepseni

stability krajiny a

ekosystémovych
funkci

3.1.1 - Vysadba
drevin na nelesni
pudé

3.1: Zlepsit stav
prirody a krajiny

5402,35

2 445,99
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zmény,
mimoradné
projevy pocasi
feni zavedena prostrednictvim zadosti o zménu po 1. 1.
W6 — Spatny stav
Casti objektd
obcanské
Meremgen” " rekonstrukce
rekonstrukce . , .
prostranstvi a 54— Bohaty budov a zafizeni 1.3.1-2Zazemipro | 1.3.: Modernizovat
zakladni technické " , MR sport, kulturu, a rozvijet
A kulturni, spolkovy pro verejné sluzby Sy .
vybavenosti a spolecensky a kulturni volny cas, obéanskou 0,00 338525
Sivot v obcich sportovni :—, spolecensky zivot vybavenost a
N . a verejnou spravu sluzby v obcich
W14 — vpl'nocasove
Nevyhovujici stav aktivity obyvatel
kulturnich a
historickych
pamatek
Tabulka 7 — Prehled kontextovych ukazatelt o dzemi MAS Viychodni Slovdcko
) ) ) 016 D 0 0 020 D D 0
Nezaméstnanost (%) 4,8 3,9 2,9 1,9 1,7 2,8 2,5 2,9 2,7
RES - pocet podnikatelskych subjektd celkem 5734 5666 5614 5582 5570 5643 5670 5809 5963 6101 6 195
Dokoncené byty celkem* 57 59 73 72 60 113 106 95 99 78 126
Trvalé travni porosty (ha) 3073 3105 3152 3186 3186 3199 3265 3263 3624 3588 3586
Zemédélska pida (ha) 15234 15250 15217 15200 15103 15110 14984 14974 14992 14 946 14915
Lesni pozemky (ha) 7343 7339 7 346 7 353 7339 7338 7326 7334 7330 7 340 7 340
Zastavéné plochy a nadvori (ha) 482 480 481 481 482 483 487 490 495 504 529
Celkova rozloha MAS (ha) 25335 25334 25331 25331 25331 25331 25331 25331 25326 25324 25323
Pocet obci v Gzemi MAS 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Celkovy pocet obyvatel MAS 37187 37 051 36987 36984 36 880 36814 36737 36 693 36102 36 508 36 644

Zdroj: CSU (2025): ,,Soubor dat CSU pro MAS": CSU (2025): Verejnd databdze
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Tabulka 8 Prehled vyzev MAS pro hodnoceniv Oblasti B a C - IROP, OPZ, OP ZP

Finanéni objem

Finanéni objem Finanéni objem CZV

Datum ¢ Pocet Pocet skutecné Pocet nedokoncenych g
ukonceni Alokace vyzvy predlozenych & CZ.V G realizovanych . e 2 projektu - nedokf)nceonych
Fiimu ZoD (czv) 70D predlozenych roiektd realizovanych neproplacenych projektu -
pry ZoD proj projektu prop y neproplacenych
Vyzva MAS Vychodni 31.10.2017 6 000 000,00 2 5906 573 2 5613065 0 0
Slovacko - Podpora 12:00
zaméstnanosti - |
Vyzva MAS Vychodni 31.10.2017 600 000,00 1 599 994 1 449 323 0 0
Slovacko - Priméstské 12:00
tabory - |
1.vyzva MAS 20.11.2017 16 842 105,00 4 14 501 886 4 14 355987 0 0
Vychodni Slovacko- 23:59

IROP-Udrzitelna a
bezpecna doprava - I.

2.vyzva MAS 31.03.2018 18873 279,70 4 16 981 800 4 16 297 070 0 0
Vychodni Slovacko- 14:00
IROP-ZvySovani
kvality a dostupnosti
infrastruktury pro
vzdélavani a
celozivotni uceni - I.

Vyzva MAS Vychodni 14.05.2018 4301 427,50 3 4298 550 3 4114 493 0 0
Slovacko - Podpora 12:00
zaméstnanosti - II.
Vyzva MAS Vychodni 14.05.2018 3011 000,00 1 1807 263 0 0 1 1807 263
Slovécko - Détské 12:00
skupiny
3.vyzva MAS 04.06.2018 1047 368,00 0 0 0 0 0 0
Vychodni Slovacko- 0:00
IROP- Socialni
podnikani -
infrastruktura
4.vyzva MAS 02.10.2018 1309 473,00 2 1309473 2 1254418 0 0
Vychodni Slovacko- 0:00

IROP-Zazemi a rozvoj
socialnich sluzeb

5.vyzva MAS 31.10.2018 1178 527,00 0 0 0 0 0 0
Vychodni Slovacko- 23:59
IROP-Socialni bydleni
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6.vyzva MAS 31.10.2018 5457 384,00 0 0 0
Vychodni Slovacko- 23:59
IROP-Zvysovani
kvality a dostupnosti
infrastruktury pro
vzdélavani a
celozivotni uceni - II.
Vyzva MAS Vycbodni 20.12.2018 5402 352,00 2445998 2 445998 0
Slovacko-OPZP- 20:00
vysadby drevin
Vyzva MAS Vychodni 31.07.2019 27 200 000,00 27 228 435 19573003 850610
Slovécko - Podpora 12:00
zaméstnanosti - Ill.
Vyzva MAS Vychodni 30.08.2019 9410 006,25 2287275 2287275 0
Slovacko - 12:00
Prorodinna opatreni
7.vyzva MAS 13.09.2019 16 185 526,90 7763165 7761362 0
Vychodni Slovacko- 12:00
IROP-MAS Vychodni
Slovécko-IROP-
Udrzitelna a
bezpecna doprava- II.
Vyzva MAS Vychodni 20.12.2019 2 834 528,00 0 0 0
Slovacko - OPZP - 14:00
vysadby drevin - II.
8.vyzva MAS 20.12.2019 9252 990,50 9218 824 8719617 0
Vychodni Slovacko- 12:00
IROP-MAS Vychodni
Slovéacko-IROP-
Udrzitelna a
bezpecna doprava -
1.
9.vyzva MAS 07.09.2021 589 958,44 586 643 556 379 0
Vychodni Slovacko- 0:00

IROP-MAS Vychodni
Slovacko-IROP-
Udrzitelna a
bezpecna doprava -
1.
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Tabulka 92 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti Ba C— PRV

Pozadovana
vyse podpory Pocet
predlozenych v realizovanych
7 pfedlozenych projektd
ZoD (K¢)

Finanéni objem
nedokoncenych
projektu -
neproplacenych

Pocet
nedokoncenych
projektu -
neproplacenych

Pocet /
finanéni objem
projektu
v hodnoceni

Datum Alokace fiche - Pocet
vyse podpory

Vyplacena

Fiche ukonceni podpora (K¢)

pfijmu ZoD

1 1 1.8.2017 6 000 000 6 1011920 5 966 410 0 0 0
3 3000 000 10 1363311 7 846 779 0 0 0
2 1 31.3.2018 6 000 000 20 6925500 12 5003 687 0 0 0
2 661 340 1 125000 1 121995 0 0 0
3 3000000 9 1888101 4 969 067 4 880530 0
3 1 31.3.2019 4678122 19 3483 649 17 3327149 0 0 0
3 3166 699 9 1361368 6 1159480 2 113 500 0
5 1 28.2.2020 1354953 14 3166 980 6 1045340 0 0 0
3 1205106 12 1734697 7 936 595 1 128 502 0
6 5 31.8.2020 2 000 000 13 1997 045 13 1864 006 0 0 0
7 1 18.2.2022 1847 404 16 2 541424 15 2289397 1 218 400 0
3 1704211 8 1179616 3 460 255 4 595 665 0
8 5 3.6.2022 1485 851 14 1532231 12 1393016 1 120 689 0
9 3 12.6.2023 460 257 1 224999 0 0 1 224999 0
10 3 19.10.2023 | 237433 4 595 482 2 146 979 0 0 0
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy a Analyzy problému a potreb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervencni logiky

Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group

Syntéza poznatkl (pfi vyhodnoceni G¢innosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy

a Analyzy problému a potreb (APP) a identifikovana rizika stale platna?
Klicova zjisténi

1. V obdobi prvni poloviny implementace SCLLD se dle oslovenych aktérd v Gzemi
zvysila hrozba sucha, na kterou by dle jejich nazoru bylo vhodné reagovat, avsak
nebylo navrzeno konkrétni opatreni na zménu SCLLD.

2. Aktéri vuzemi se obdvaji ztraty mistni identity, zadouci je vyraznéjsi podpora
spolka.

3. Novou hrozbou je nevhodné/nedostatecné cerpani financnich prostredkd
pridélenych MAS kvuli ndro¢nosti celého procesu.

4. Vazemi vyznamné poklesl podil nezaméstnanych osob. V soucasné dobé jsou
nezameéstnany osoby nad 50 let, osoby zdravotné postizené, osoby s minimalnimi
pracovnimi navyky.

5. Nizky podil nezaméstnanych pfinesl novy problém - nedostatek vhodnych
zaméstnancl ve vSech oblastech hospodarstvi.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni (aktivita, Gprava | Termin (do O.dpovednost . .Vyhodnocem
SCLLD apod.) kdy) za implementaci implementace
pod. y doporuceni doporuceni
1. Uprava SWOT | 31.12.2019 Vedouci manazer | Doporucend aktivita
analyzy, popripadé pro realizaci | byla v ramci realizace
dprava APP na SCLLD. SCLLD 2014-2020
zdkladé  ziskanych realizovana.
podnétd. Poznatky byly

zaneseny také do
pripravy SCLLD 2021-
2027, kde jiz uvedené
body jsou
reflektovany.

Z vystupl FG vyplyva,
Zze zaclenéni zjisténi
do SCLLD 2021-2027
bylo klicové pro jeji
spravné nastaveni.
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam Uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (tj. partnerd a zadateld, prijemcd MAS, ¢lent
kancelare MAS, prip. dalSich)

e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatifeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
Uzemi MAS?

Klicova zjisténi

1. Nedostatecna alokace u vybranych opatreni — absorp¢ni kapacita Gzemi prekracuje
alokaci MAS

2. Podpora spolkd, kulturniho Zivota, cestovniho ruchu a obnova kulturniho dédictvi
v soucasné chvili neni dostacujici.

3. Navrh zarazeni ¢l. 20 a presun financi nevyuzitych v jinych fichich.
Vyhodnoceni doporuceni kreseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni

zpravy

Doporuceni (aktivita, Gprava | Termin (do O.dpolvednotst . Vyhodnoceni
SCLLD apod.) kdy) za ::Imp ementac implementace
oporucent doporuceni
1. Zaclenéni ¢l. 20 do | 31.12.2019 Vedouci  manazer | Aktivita byla
programového pro realizaci SCLLD. | realizovdna. MAS na
rdmce PRV dané ziskala

financni prostredky,
které vyhlasila ve
vyzvach na podporu
kultury a
spolkového Zivota.

Dle nazoru FG bylo
zarazeni daného
¢ldnku do SCLLD
umoznilo  mistnim
spolklim a obcim
nakoupit potrebné
vybaveni zejména
pro spolkovy Zivot
(¢asto se opakovaly
projekty na ndakup
krojd a stant).
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EO: B.3 Do jaké miry byly alokované financni prostfedky na jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramci dostatecné pro vyreseni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim acelem této evaluacni otdzky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly financni
prostredky alokované na jednotliva Opatreni/Fiche Programovych ramci SCLLD MAS
Vychodni Slovdcko v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovdny s ohledem na problémy a potreby
uzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD prispéla k reseni danych (vécné prislusnych
problémi k Opatrenim/Fichim Programovych ramc() problémi a potreb v izemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zdznamy/zdroje:
e Vyzvy MAS (CSSF14+, Portél farmare)
e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data zMS2014+ o schvalenych,
ukoncenych projektech (zddostech), idaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (tj. partnerd a zadateld, prijemcd MAS, ¢lent
kancelare MAS, prip. dalsich)

e Syntéza poznatkl (pri zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované financni prostredky na jednotliva Opatreni/Fiche

Programovych ramcu dostateéné pro vyreseni identifikovanych problémd a potreb
v Gzemi MAS?

Klicova zjisténi

1. Alokace vyhlasenych vyzev byly relativné dostacujici, presto je v Gzemi MAS
velka nenaplnénd absorpcni kapacita.

2. Efektivni reseni problému identifikovanych a problémech a potfebach Gzemi
by bylo nutné vyrazné navyseni alokaci na jednotlivd opatreni a financni
podpora opatreni v sou¢asné dobé nepodporovanych.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémui/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy

Doporuceni (aktivita, Gprava | Termin (do za?icrl::l:?:::tsatci |\n,1¥> l;::"::‘ctg::e
SCLLD apod.) kdy) d . . P
oporuceni doporuceni
1. Uprava SCLLD - pfesun | 31.12.2019 Vedouci manazer | MAS provedla Upravu
prostredk v ramci pro realizaci | finan¢niho planu PR
programového ramce SCLLD PRV - byla zrusena
PRV podpora opatreni na
sdileni a spolupréci
sjinymi  MAS, byla
navysena  podpora
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zemédélskych

podnikateld a byla
zavedena také
podpora pro spolky a
kulturni Zivot (L. 20).
Presuny dle
oslovenych umoznily
vhodnéjsi vyuziti
prostiedki — byly
lépe saturovany
potreby Gzemi.
Presto zejména
voblasti ¢l. 20 byly
prostredky dle
zUcastnénych

nedostacujici

k absorpcni  kapacité

Gzemi.

2. Snaha o vyjednani \% ramci | Vedouci manazer | Vedouci manazer se
vyssi alokace pro tvorby pro realizaci | ha urovni NS MAS
pri&ti programové strategického | SCLLD OPBE?Va”le
obdobi s podkladem v | dokumentu AP

p _— vyjednavani vyssi
provedeném mistnim | " pristi alokace. Nepodafilo
Setfeni a evaluaci programovac se vsak toto sRO

obdobi vyjednat.

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,

ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?
Odpovéd:
PRV

MAS zahdjila realizaci SCLLD za podpory PR pravé programem PRV, kdy byla vyhlasena
vyzva 1 (fiche pro zemédélské a nezemédélské podnikatele) v [été 2017. Do této prvni
vyzvy se bylo pfijato méné projektl, nez se ocekavalo — to se projevilo také na mnozstvi
~nevyuzité” alokace. Obdoba této vyzvy byla vyhlasovana kazdy rok, az do roku 2023.
S pribyvajici znalosti Gzemi o moznostech cerpani z vyzev MAS se zvysSoval také zajem
Zadateld v Uzemi. Vrcholem byla 5. vyzva PRV v roce 2020, kdy pozadavek podanych
Zadosti vyznamné prevysoval moznosti alokace MAS. MAS na zadkladé dohody svych
organd mirné upravila nastaveni preferencnich kritérii tak, aby bylo v budoucich vyzvach
podporovano vice malych projektd.

MAS také v roce 2020 a 2022 vyhlasila vyzvu v tzv. ¢. 20 (na zdkladé potreb evidovanych
ve stfednédobé evaluaci). Alokace téchto vyzev byly bez vétsi animace Uzemi zcela
vycerpany. Ze zjistovani potreb pro realizaci SCLLD 2021-2027 vyplynulo, Ze tyto vyzvy
vUzemi nebyly pfilis zndamé a byly limitovany souhlasnym stanoviskem obce
(soulad s programem rozvoje obce) — absorpcni kapacita v dané oblasti zlstala vysoce
nenaplnéna.

OPZ

V oblasti OPZ MAS zahdjila realizaci vyhlasenim vyzev na prorodinnd opatfeni a podporu
zaméstnanosti. Pozadavky prijatych projektl v téchto vyzvach odpovidali velikosti alokaci
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vyzev. MAS déle zopakovala vyzvu na podporu zaméstnanosti, kterd byla zcela vycerpana
pozadavky prijatych projektd. Byla také vyhlasena vyzva na podporu détskych skupin, kde
se prihlasil pouze jeden projekt — MAS ocekdavala vyssi zajem. Dle nazorG FG mohlo byt
diivodem nizgiho zdjmu problematika nastaveni vyzvy RO. Pro fadu potencilnich zadateld
v Gzemi bylo vyhodnéjsi podat zadost do ,velké” vyzvy RO. Volné prostfedky z této vyzvy
byly pozdéji presunuty do vyzvy na podporu prorodinnych opatfeni (zejména na
priméstské tabory).

MAS bylo pozdéji na zakladé mnozstvi projektd v oblasti zaméstnanosti nabidnuto
ze strany RO navy$eni alokace dle moznosti GUzemi. Tohoto MAS vyuzila, oslovila
potencialni Zadatele a v roce 2019 vyhlasila 3. vyzvu na podporu zaméstnanosti, kde prisly
projekty s pozadavkem vyssim nez 27 mil. K¢.

Obecné lze fici, ze alokace vyzev zamérenych na podporu zameéstnanosti byly zcela
vycerpany; alokace vyzev na prorodinna opatreni nebyla zcela docerpana.

IROP

Vyzvy v oblasti bezpecnosti dopravy odpovidaly absorpcni kapacité Gzemi. Na podporu
infrastruktury skol byly vyhlaseny 2 vyzvy — prvni byla Gspésné vycerpana, do druhé vyzvy
se neprihlasil ani jeden projekt. Prostiedky z této oblasti byly proto presunuty do
bezpecnosti dopravy.

Jako neulspésné lze oznacit vyzvy na podporu socidlni podnikani a bydleni. FG dosla
k zavéru, Ze jednalo o dlsledek pozadavkid vyzvy — nevhodné nastaveni vyzvy RO, dlouhd
doba udrzitelnosti apod. Pro Zadatele tedy opatreni nebyla atraktivni.

Mzeme konstatovat, ze vyzvy na oblast bezpecnost dopravy a infrastruktury soc. sluzeb
byly nastaveny dle absorpcni kapacity Gzemi. Oblast vzdélavani byla pokryta jednou
Uspésnou vyzvou. Tato oblast skytd v Uzemi stale velkou absorpcni kapacitu zcela
prevysujici moznosti MAS (napf. projekty za 50 — 100 mil. K¢). Naopak podpora soc.
podnikani a bydleni nebyla GUspésna.

OPZP

V PR OPZP MAS vyhlasila dvé vyzvy, obé na podporu vysadby dfevin na nelesni padé.
Pouze prvni vyzva byla Uspésna. Nevyuziti druhé vyzvy je pravdépodobné duisledkem
omezeni realizace na uzemi CHKO (pouze cast regionu MAS) a nastaveni podminek vyzvy
RO.

Celkové je mozné uvést, ze opatreni SCLLD v oblasti podpory (ne) zemédélského
podnikani, podpory spolkd a kulturniho Zivota, podpory zaméstnanosti, bezpecnosti
dopravy, infrastruktury soc. sluzeb byly vhodné nastaveny a jejich realizace pomohla
s feSenim danych probléma v regionu MAS.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt Ffinanéni prostfedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramcu navyseny, aby SCLLD efektivhé prispéla k reseni

identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cild SCLLD?

Odpovéd:

Z pohledu absorp¢ni kapacity Gzemi a naplnéni cild SCLLD by v nékterych oblastech bylo
zadouci navyseni alokaci v rdmci programovych rdmcul. Nejvyraznéji se tento potencial
ukazal v rdmci PRV, kde zejména v pozdéjsich vyzvach (napf. 5. vyzva v roce 2020) objem
prijatych zadosti vyrazné prevysoval disponibilni alokaci MAS. To signalizuje dlouhodobé
rostouci zdjem podnikatelskych subjektl v Gzemi a zaroven schopnost MAS oslovit cilovou
skupinu, coz vytvari predpoklad pro efektivni vyuziti navySenych prostredkl. Navyseni
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alokace u téchto opatreni by tedy prispélo k SirsSimu pokryti potfeb malych a strednich
podnikateld, a tim k udrzitelnému rozvoji ekonomiky Gzemi.

Také v ramci OPZ, zejména u vyzev zamérenych na podporu zaméstnanosti, byla
zaznamenana silnd absorpcni kapacita, kterd vyustila az v nabidku dodatecnych prostredki
ze strany RO. Vyzvy byly vyéerpany, a zdjem zadateld presahoval pdvodni finanéni ramec.
Navyseni prostfedkG v této oblasti by umoznilo rozsifit podporu aktivizacnich
a integracnich opatreni, ktera maji primy dopad na zlepseni sociadlni situace v Gzemi.

V OPZP se ukazalo, ze zdjem o opatfeni byl limitovan Gzemnim omezenim (napf. realizace
v CHKO) a technickymi podminkami vyzvy. Navyseni prostredkl by zde mélo smysl pouze
za predpokladu Sirsi Gzemni zpUsobilosti nebo rozsireni podporovanych aktivit.

Celkové lze konstatovat, ze navyseni financnich prostiedkl by bylo efektivni zejména
v oblastech s prokazatelnou absorpcni kapacitou a strategickym vyznamem pro rozvoj
Uzemi, tj. predevsim u PRV, podpory zaméstnanosti v OPZ a Skolské infrastruktury v IROP.
Predpokladem vsak zlstava i adekvatni animace Uzemi a pruzné nastaveni vyzev MAS,
vCetné reakce na realné potreby cilovych skupin.

Klicova zjisteéni:

1) V oblastech, kde MAS cilené a dlouhodobé animovala GUzemi (zejména PRV,
zaméstnanost v OPZ a bezpec¢nost dopravy v IROP), byl zaznamenan vyrazny zajem
Zadatell, casto prevysujici disponibilni alokace vyzev. Naopak v oblastech
s komplikovanym nastavenim vyzev RO nebo omezenou Gzemni zptsobilosti (napf.
socialni podnikani, OPZP) z(istala absorp¢ni kapacita Gzemi nenaplnéna

2) Aby SCLLD efektivné prispéla k reseni identifikovanych problém0 Gzemi a plnéni
svych cild, bylo by uUcelné navysit financni prostredky v téch opatrenich a fiche,
kde se prokazatelné vyskytl previs poptavky.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry byly alokované financni prostredky na jednotliva Opatreni/Fiche

Programovych ramcu dostateéné pro vyreseni identifikovanych problémid a potreb
v Gzemi MAS?

Odpovéd'na evaluacni otdzku:

Dostatecnost alokovanych financnich prostiedkd v rdmci jednotlivych Opatreni a Fichi se
v izemi MAS liSila v zavislosti na typu intervence, zdjmu Zzadatell, nastaveni vyzev
a absorpcni kapacité konkrétnich cilovych skupin. Obecné [ze konstatovat, Ze v nékterych
tematickych oblastech byly alokace dostacujici, v jinych — zejména tam, kde se sesel vysoky
zajem a redlna potreba v Uzemi — kapacity MAS nestacily pokryt poptavku.

Je dulezité zdlraznit, ze MAS jako ndstroj komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD)
pracuje s omezenym rozpoctem a mlze podporovat prevdzné mensi projekty. V radé
pripadd MAS identifikovala v Uzemi vyznamné vyssi potreby, nez bylo mozné z dostupné
alokace pokryt. Napriklad ve vzdélavani, dopravé nebo podpore malého podnikdni by
navyseni finan¢nich prostredkld umoznilo MAS lépe reagovat na formulované potreby
v SCLLD, a tim naplnit jeji cile v Sirsim méritku.

Klicové zavery (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Analyza cerpani ukazala, ze v nékterych vyzvach (napf. podpora spolka,
zaméstnanosti, bezpecnosti dopravy...) vyrazné prevysoval objem podanych zadosti
dostupnou alokaci MAS. Tyto oblasti ziroven odpovidaji dlouhodobé
identifikovanym potfebam Gzemi. Pro efektivnéjsi naplnovani cild SCLLD je vhodné
v ndsledujicim obdobi zohlednit historickou miru absorpce a alokace v téchto
opatrenich navysit.
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2. ZkusSenosti z obdobi 2014-2020 ukazaly, ze zajem o jednotlivé vyzvy a oblasti
podpory se v ¢ase vyviji — nékteré vyzvy zGstavaly nenaplnéné (napr. détské skupiny,
sociadlni podnikani), zatimco v jinych vznikal previs. MAS pritom casto reagovala
operativné - presouvala volné prostredky, ménila preferencni kritéria apod.
Je vhodné v nasledujicich obdobich reagovat na zmény v Gzemi.

EO: B4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatreni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich Zadateld zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je vyhodnotit, na kolik se podarilo realizovat projekty
v navrzenych Opatrenich/Fichich. Smyslem této evaluacni otdzky je tedy potvrdit/vyvratit,
Zevuzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cila prislusnych
Opatreni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
Skupinova diskuse ¢lend Focus Group (tj. partnerl a zadateld, prijemcl MAS, ¢lent
kancelare MAS, prip. dalSich)

e Syntéza poznatkl (pri zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich Zadatelu zajem?

Klicova zjisténi

1) V programovém ramci IROP jsou evidovany oblasti, o které nebyl projeven
ze strany zadateld zajem.

2) V programovém ramci jsou evidovany oblasti, ve kterych MAS eviduje zajem,
ktery prevysuje stanovenou alokaci.

3) V programovém ramci PRV jsou evidovany opatreni, na néz neplyne cerpani
dle ocekavani pri sestavovani SCLLD.

4) V programovém ramci PRV je evidovan zdjem o projekty, které svoji povahou
spadaji do tzv. ¢l. 20.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémui/zjisténi z mid-term evaluaéni
zpravy

_— s . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, uprava Termin (do za implementaci s (R
SCLLD apod.) kdy) d . .
oporuceni doporuceni
1. Zarazeni opatfeni | 31.12.2019 | Vedouci manazer | V ramci SCLLD bylo
zahrnujici él. 20 do pro realizaci | nalezeno vhodné (jiz
SCLLD SCLLD existujici)  opatfeni

1.3.1 - Zazemi pro
sport, kulturu, volny

cas, spolecensky
Zivot a verejnou
spravu. K tomuto

opatreni bylo mozné
prifadit podporu cl.
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20.

2. Presun finanénich | 31.12.2019 Vedouci manazer | Opatreni bylo
prostiedkd v rdmci pro realizaci | provedeno.
programového rdmce SCLLD Na zakladé
PRV znedostatecné doporuceni ze
¢erpanych opatieni na strednédobé
takova, kde je evaluace doslo

k presunu financnich
prostredkd  vramci
programového ramce
PRV z opatreni
s nizkym cerpanim do
oblasti s vyssi
absorpcni  kapacitou.
Nejvyznamnéjsi
presun byl realizovan
z opatreni
Spoluprdace MAS do
opatreni zamérenych
na podporu
zemédélcd a tzv.
¢lanek 20. Tento krok
umoznil MAS |épe

evidovan zajem.

reagovat na
poptdvku zUzemi a
efektivnéji vyuzit

dostupnou alokaci.

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz alokace byla

kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?
Odpovéd:

Ano, v pribéhu realizace SCLLD 2014-2020 doslo v rdmci nékolika programovych ramc(
k presuntim alokaci mezi jednotlivymi opatrenimi (Fichemi), a to zejména v reakci na vyvoj
absorp¢ni kapacity, ménici se potrfeby Uzemi a skutec¢né cerpani prostredkd.
Nejvyznamnéjsi presuny byly zaznamenany v programovém ramci IROP, kde dochazelo
opakované k prevodu financnich prostredkl z opatreni 1.2.2 (Materské skoly, zakladni
Skoly a neformalni vzdélavani), 1.3.4 (Zazemi a rozvoj socidlnich sluzeb a socialniho bydleni)
a 2.22 (Socidlni podnikdni - infrastruktura) ve prospéch opatfeni 1.1.1
(Udrzitelnd a bezpecna doprava v regionu). Tyto zmény byly odlvodnény vyssi poptavkou
po projektech v oblasti dopravy a také potrfebou ,narovnani” financ¢niho planu podle
readlného vyvoje cerpani.

Podobné upravy probéhly rovnéz v rdmci OPZ, kde doslo k navyseni alokace u opatreni
2.2.1 (Tvorba pracovnich mist a Fflexibilniho zaméstnani) a 2.2.3 (Aktivity rozvijejici
prorodinnd opatreni), pricemz prostredky byly presunuty na zakladé pozitivniho vyvoje
realizace vyzev a zajmu ze strany zadatelu.

V oblasti PRV doslo ke zvyseni alokace vybranych opatfeni (2.1.1, 2.1.3 a 1.3.1) v ramci
tzv. prechodného obdobi, nikoli vSak na Ukor jinych Fichi v rdmci SCLLD, ale v ndvaznosti na
pridéleni dodatec¢nych prostredk( z Grovné programu.

Z uvedeného vyplyva, Ze programové ramce SCLLD skutecné obsahovaly opatreni, jejichz
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alokace byla v daném obdobi kracena ve prospéch jinych, pricemz tyto zmény byly vzdy
podlozeny konkrétnimi daty o cerpani, absorpcni kapacité a vysledcich Setfeni potreb
v Uzemi.
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Obrdzek 1 Zména v alokaci opatreni programového ramce (pldn vs. skutecnost) — PR PRV
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Obrdzek 2 Zména v alokaci opatreni programového ramce (pldn vs. skutecnost) — PR IROP
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Obrdzek 4 Zména v alokaci opatfeni programového rédmce (pldn vs. skutecnost) — PR OPZP

B.4.4) Jaka Opatreni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramcu v pribéhu

implementace SCLLD?

Odpovéd:

V pribéhu implementace SCLLD 2014-2020 MAS Vychodni Slovacko doplnila do
programovych ramcd jedno nové opatreni — opatreni 1.3.1 — Zazemi pro sport, kulturuy,
volny cas, spolecensky zZivot a verejnou spravu. Toto opatreni bylo zafazeno v navaznosti
na moznosti dané tzv. ¢ldnkem 20 Programu rozvoje venkova (PRV) v rdmci pristupu
LEADER a umoznilo podporit projekty zamérené na rozvoj komunitni infrastruktury
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v obcich.

Na nové opatreni byla alokovana castka priblizné 3,5 mil. K¢, pricemz jeho zarazeni
reagovalo na potreby obci v Gzemi MAS, které vnimaly potfebu podpory pro obnovu
a rozvoj mist s komunitnim, kulturnim a spolec¢enskym vyuzitim.

Klicova zjisténi:

1. V prabéhu implementace SCLLD dochdzelo k prerozdéleni alokaci mezi opatfenimi,
zejména ve prospéch oblasti s vyssi absorpéni kapacitou a aktudlnim zajmem
Zadateld, jako byla udrzitelnd doprava nebo prorodinna opatreni.

2. Do programovych ramctd bylo doplnéno jedno nové opatreni — 1.3.1 zamérené na
komunitni infrastrukturu — v reakci na mistni potifeby a moznosti podpory z PRV
(cldnek 20 LEADER)

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche, o které

byl ze strany potencialnich Zadateld zdjem?
Odpovéd'na evaluacni otdazku:

Programové ramce SCLLD 2014-2020 obecné odpovidaly potfebam a zajmu potencialnich
zadateld v Uzemi MAS Vychodni Slovacko. Prestoze zakladni struktura opatrfeni byla
nastavena vhodné, v pribéhu implementace bylo nutné nékolikrat upravit alokace mezi
jednotlivymi Fichemi/Opatrenimi, aby lépe reflektovaly skutecny zajem Zadateld a vyvoj
absorpéni kapacity. Nejcastéji Slo o presuny prostredkl ve prospéch opatreni s vyssSim
zajmem, napriklad v oblasti dopravy (opatfeni 1.1.1), zaméstnanosti a prorodinnych
opatreni (2.2.1a 2.2.3).

Soucasné byla do Programovych ramcl doplnéna i nova Fiche (1.3.1 — Zazemi pro sport,
kulturu, volny cas, spolecensky zivot a verejnou spravu), kterd rozsirila moznosti podpory
komunitni infrastruktury, a reagovala tak na podnéty z Gzemi.

Klicové zdvery (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Nastaveni alokaci mezi opatienimi by mélo vice zohlednit vysledky predbéznych
Setreni zajmu Zadateld, véetné konzultaci a historickych dat o ¢erpani.

2. Doporucuje se zachovat flexibilitu v implementaci strategie, aby bylo mozné pruzné
reagovat na ménici se potreby Uzemi, napriklad prostfednictvim pravidelného
pirehodnoceni finan¢niho planu.
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Oblast C - Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych
v ramci dané SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace
v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzdjemné vazby
azmény, které vystupy zpUsobily v rlznych oblastech spolecnosti ahospodarstvi
(tj. vysledky implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom,
zda:
1. Prinesly vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které
Jjsou v uzemi potreba?
2. Bylo dosazZeno napldnovanych cilii SCLLD? Prinesla realizace SCLLD 2014 - 2020
do uzemi planované (i neplanované) potrebné zmeény?
3. Cojsme pro dosazZeni vytycenych cili udélali dobre a co naopak spatné?
4. Co je treba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom dosahovali
lepsich vysledkd s mensim vynaloZenim zdroji?
5. Prispéla realizace SCLLD 2014 - 2020 ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Proc¢ ano, proc ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tUzemi MAS Vychodni Slovdcko prinesla?
Jaké jsou hlavni divody pro pokracovdani metody LEADER/CLLD v ndsledujicich
programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostrednictvim
zjistuje a vyhodnocuje, co bylo do Uzemi prostrednictvim projektd (intervenci) v obdobi
2014 - 2020 vlozeno, co to Gzemi prineslo a k jakym zménam v Gzemi (u cilovych skupin)
diky intervencim v programovém obdobi 2014 — 2020 doslo.

Porovnanim vstup( s vystupy a vysledky ziskavd MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
vimplementaci SCLLD.

V rdmci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Vychodni Slovacko:

1. popisuje zpusob a vyhodnocuje Ucinnost implementace doporuceni navrzenych
v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti Ca

2. zodpovida nasledujici evalua¢ni otazky:
e C.1Vjaké fazirealizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

e C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcl
k dosahovani hodnot indikator( (vécny a financ¢ni pokrok realizace SCLLD)?

e C.3 Do jaké miry byly financ¢ni prostfedky na intervence vynalozeny Ucelné
(tj. do jaké miry intervence splnila svij Gcel)?

e C.4 Do jaké miry byly financ¢ni prostiedky na intervence vynalozeny G¢inné?

e C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych rdmcich
k dosahovani specifickych cill Opatreni/Fichi Programovych ramcG?

e (C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych rdmcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

e C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cill strategie jako celku?

e (.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
- Obsahova analyza (vyzvy, vécny a financ¢ni pokrok)
- Individudlni (prip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pripadovych studii)
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Case Studies (pripadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

ounhw

N

0 ®

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentu a zaznamu (v¢. Zzadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, prip. dalsich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, priprava pro
realizaci rozhovord svybranymi prfijemci a zpracovani pfipadovych studii
(priprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani
pfijemcu, osloveni, domluveni termint rozhovoru) —

realizace individualnich rozhovoru s prijemci s cilem ziskat takové informace
ovystupech a vysledcich projektd, které nejsou vyjadieny hodnotou
stanovenych indikatord (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —
zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a Formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie
Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: Formulace odpovédi na evaluacni
otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani pripadnych navrhu doporuéeni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastroji na MAS.

EO C.1 V jaké Fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Prehled vyzev MAS

Zaznamy k vyzvdm (vyzva MAS, seznamy prijatych zadosti, seznamy podporenych
projekta)

Informace v CSSF14+ (podporené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)

Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatk

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci
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C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl prubéh

realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?
Klicova zjisteéni

MAS vyhlasila k 31.12.2018 celkem 13 vyzev s ukoncéenych prijmem zadosti o dotaci.

Z 13 vyzev bylo 11 Gspésnych, tzn. byl podan alespori jeden projekt. Neuspésné byly tfi
vyzvy (zamérené na oblast ZS a MS, socialni bydleni a socidlni podnikani), kde nebyl podan
ani jeden projekt.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluaéni
zpravy

. e . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, dprava | Termin (do za in?plementaci im}|’:lementace
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporuceni
1. Pokracovat dle planu. | Pribézné po | Kancelar MAS. MAS pokracovala
celé obdobi v realizaci planu
realizace SCLLD
SCLLD.

Odpovédi na evaluacni podotazky

Pokrok vimplementaci (realizaci) SCLLD - prehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

[l MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany
RO/SZIF, z toho:
- OvPRPRV
1 MAS ma 2 vyzvy, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukoncené projekty
s vydanym prdvnim aktem), z toho:
- 1vPRPRY,
- 1vOPZP
1 MAS ma 20 vyzev, ve kterych jsou ukoncéené projekty (projekty, u kterych byla
podana zavérecna zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:
- 6VPRIROP,
- 8VPRPRY,
- 6VvPROPZ,
- OVPROPZP

1 MAS ma 4 vyzvy, do kterych nebyly predlozeny zadné zadosti o podporu, z toho:
- 3VPRIROP,
- 1vPROPZP

Klicova zjisténi: |

1. Vramci realizace SCLLD 2014-2020 zbyva ukoncit pouze nékolik poslednich
projektd, které spadaji do PR PRV a PR OP ZP.

2. Oproti stiednédobé evaluaci pribyla jedna nespésna vyzva, a to v oblasti vysadby
drevin na nelesni ptidé (PR OP ZP).

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

C.1 V jaké Fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl prubéh

realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?
Odpovéd:
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K datu 31. 12. 2024 se realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD)
2014-2020 MAS Vychodni Slovacko nachazi ve své zavérecné fazi. VSechny planované
vyzvy byly ze strany MAS vyhlaseny v souladu s plivodnim harmonogramem a zaroven
reflektovaly aktualni potreby Gzemi.

V rdmci implementace strategie se dafilo zejména v operacnich programech IROP a OPZ,
kde byla vétsSina alokace Uspésné vycerpana. Naopak urcité rezervy byly zaznamenany
v rdmci OPZP, kde se nepodafilo vyuzit veskeré prostiedky. V Programu rozvoje venkova
(PRV) se MAS rovnéz potykala s obtizemi, a to predevsim z divodu kraceni projektd
ze strany RO a nemoznosti vyhlasit dalsi vyzvy, coz vedlo k nevyéerpani celé alokace.

V radmci 9. vyzvy PRV byl sice pfijat a schvdlen jeden projekt, ktery byl MAS vybran
k realizaci, avsak tento projekt byl zadatelem béhem realizace ukoncen, a tudiz v ramci
této vyzvy nebyly vyplaceny zadné financni prostredky.

Celkové lze rici, Ze realizace SCLLD probihala dle planu a MAS flexibilné reagovala na vyvoj
situace v Uzemi i na podminky jednotlivych operacnich programd.

Klicové zdvery (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. MAS by méla vyhlasovat vyzvy s co nejvyssim objemem prostredkl jiz na zacatku
programového obdobi, aby bylo mozné v pozdéjsi fazi vyuzit Uspory z realizovanych
projektl. Tento postup zvysuje efektivitu cerpani a umoznuje flexibilné reagovat na
potreby GUzemi. Zaroven doporucujeme vétsi flexibilitu ze strany ridicich orgadnd pro
prerozdéleni prostiedkd a pripadné Upravy vyzev.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcd k dosahovani hodnot indikatori (vécny a Finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatora vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcda.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provddi za vsechna Opatreni/Fiche vsech Programovych
ramcd. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpocdtku nastaveny cilové hodnoty
indikator( aidentifikuje poznatky v oblasti nastavovadni cilovych hodnot indikatori pro
budouci strategie (jak se vyhnout opakovadni chyb/nedostatkdu, priklady dobré praxe v oblasti
nastavovani cilovych hodnot, vyuziti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zakladé individudlnich rozhovord/pripadovych
studii k projektim uvedenym v tabulce.

Tabulka 10 Prehled projektu pro ex-post evaluaci

Programovy

rémec OpatrenifFiche Ndzev projektu CZV projektu
PRV 1 - Investice do zemédélskych | Ndkup Josef Velecky 295000 K¢
podniki zemédelské
techniky
PRV 2 - Zpracovdni a uvddéni na Ndkup Petr Sobadn 243 990 K¢
trh zemedelskych produktu technologie na
zpracovdni mléka
PRV 3 - Podpora investic na Porizeni stroji Ladislav Volny 194 000 K¢
zaloZeni nebo rozvoj pro truhldrskou
nezemédélskych cinnosti firmu
PRV 5 -Zdkladni sluzby a obnova Nové kroje pro SucholoZsky 189 920 K¢
vesnic ve venkovskych SucholoZsky obcansky spolek
oblastech obcansky spolek
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OPZ 2.2.1 - Tvorba pracovnich mist | Podpora Vychodni 3991900 K¢
a flexibilniho zaméstnani pracovnich Slovdcko
prileZitosti v
mikroregionu
Vychodni
Slovdcko
OPZ 2.2.1 - Tvorba pracovnich mist | Podpora Mikroregion Bilé | 1999 750 K¢
a flexibilniho zaméstnani pracovnich Karpaty
prilezitosti v
Mikroregionu Bilé
Karpaty
OPz 2.2.3 - Aktivity rozvijejici Primeéstské Charita Uhersky | 482 250 K¢
prorodinnd opatreni tabory Charita Brod
Uhersky Brod
OPz 2.2.3 - Aktivity rozvijejici Letni priméstské | Zakladniskolaa | 508 600 K¢
prorodinnd opatreni tdbory - pozndvej | Materskd skola
a tvor Bystrice pod
Lopenikem,
prispevkovad
organizace
IROP 1.1.1 - Udrzitelnd a bezpecna | Silnice I1l/4981: Obec Nivnice 5000000 K¢
doprava v regionu Nivnice, prijezdni
usek
IROP 1.1.1 - UdrzZitelna a bezpecnd | Vystavba Obec Strani 3789472 Kc
doprava v regionu verejného
osvétleni v obci
Strani
IROP 1.3.4 - Zdzemi a rozvoj Zlepseni kvality a | SOCIALNI 395 670 K¢
socidlnich sluzeb a socidlniho | dostupnosti SLUZBY
bydleni socidlnich sluzeb | UHERSKY BROD,
na prispevkovad
Uherskobrodsku organizace
IROP 1.2.2 - Materské skoly, Rozvoj odborného | Obec Dolni Némci | 4 245 900 K¢
zadkladni skoly a neformalni vzdélavani a
vzdélavani reseni
bezbariérovosti -
ZS a ZUS Dolni
Nemci
OPZP* 3.1.1- Vysadba drevin na Slavkov - krajinnd | Obec Slavkov 2573283 K¢

nelesni padé

zelen

*\/ PR OPZP byl prijat pouze jeden projekt.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpravy o plnéni integrované strategie, v¢. tabulky financovani podle specifickych
cild a tabulky indikatort (s prehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (¢ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi,
za které je tato zprdva vykazovana a prijatd opatreni”, prip. dalsi relevantni casti
Zpravy)

e Evaluacni zprava
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl (pri zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 11 - Upravend tabulka g) pro ucely ex-post evaluace — PR IROP v ¢ase mid-term evaluace.

Udaje prevzaté z mid-term evaluacni zpravy Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024
Identifikace indikatortd Hodnoty indikatord Dosazena hodnota indikatoru v mid- | Konecné dosazena hodnota indikdtoru
term evaluaci
seclnd el | G Cislo Iypindikatary Datum vychozi Datum cilové Milnik 31.12.
SCLLD SCLLD indikat Nazev indikatoru Mérné jednotka = (vystup/vysledek Vychozi hodnota hodnot Cilova hodnota hodnot 2018 (je-li RO Dosazend hodnota % plnéni
TGl ealneldy exaiielsy vyzadovan) Hodnota Plnéni [%]
Pocet realizaci vedoucich 632
SC1.1: 75001 ke zvyseni bezpecnosti v realizace vystup 0 01.01.2016 19 31.12.2023 neni pozadovano 3,0 15,8 12 !
Zlepsit 01.1.1 dopravé
dopravu o Podil verejné osobni
regionu 75120 dopravy na celkovych % vysledek 30 31.12.2011 35 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 31 88,6
vykonech v osobni dopravé
50000 V';‘écefatvzcé?&faeggﬂl zafizeni vystup 0 01.01.2016 13 31.12.2023 4 3,0 23,1 4 30,8
Podil triletych déti
SC1.2: 50020 umisténych v predskolnim % vysledek 77,3 31.12.2013 90,5 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 82,1 90,7
Rozvilet | 0122 _ZONZeN
kolstvi Podil osob predcasné
50030 opoustéjicich vzdélavaci % vysledek 5,4 31.12.2013 5,0 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 6,8 136
systém
Kapacita podporovanych
50001 zarizeni péce o déti nebo osoby vystup 0,0 01.01.2016 260 31.12.2023 neni pozadovano 1750,0 673,1 2390 919,2
vzdélavacich zafizeni
55401 Psr%eglﬂggg‘;rseo“gi’g[‘m?;zr‘a?’c?' zézemi wystup 0 01.01.2016 3 31.12.2023 | neni pozadovéno 0,0 0,0 2 66,7
67510 | Kapacits Sé‘gig 3 socialni Klienti vysledek 123 01.01.2016 125 31.12.2023 | neni pozadovéno 123,0 98,4 14 11,2
SC1.3: i} o -
g"thdf;‘\'liZjZ‘é 55301 P°;fg Fs’gggf’;f’ggg[‘egf’ | pytové jednotky vystup 0 01.01.2016 2 31.12.2023 0 0,0 0,0 X X
sbiancen O Naruast kapacity socidlnich
vybavenost 55310 pb tﬁy lGzka vysledek 0 01.01.2016 6 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 X X
asluzby v y
obcich & J
' 55402 d':ﬁﬁgtsz‘éisa,klﬁa‘]’ 2’1‘3;:b sluzby vystup 0 01.01.2016 1 31.12.2023 | neni pozadovano 0.0 0.0 3 300
Pramérny pocet osob
55320 vyuzivajicich socialni osoby/rok vysledek 0 01.01.2016 4,2 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 X X
bydleni
10000 | Pocet p°ggg‘$‘o‘?3b'ra“"c“ podniky vystup 0 01.01.2016 1 31.12.2023 1 0,0 0,0 X X
10411 Osyb'r:n”;ﬁ?;;ﬁ;‘t\?;d“gga‘im % vysledek 28,5 31.12.2012 22 31.12.2023 | neni pozadovano 0.0 0.0 X X
10102 Pocet pogpglr(‘ttjypoblrajlu podniky vystup 0 01.01.2016 1 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 X X
SC2.2: Zvyseni zaméstnanosti . L .
Vytvofit 10400 v podporovanych podnicich FTE vystup 0 01.01.2016 3 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 X X
odmink
ppro zvyéeﬁi 0222 Soukromé investice
zaméstnano 10300 odpovidajici verejné euro vystup 0 01.01.2016 1909 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 X X
sti podpore podniki (granty)
ZvySeni zaméstnanosti
10403 |V p°dspe°;‘a’;aé“écnr}rﬂ°n‘1”'C'Ch FTE vystup 0 01.01.2016 3 31.12.2023 nenf pozadovano 0,0 0,0 X X
znevyhodnéné skupiny
Pocet novych podnikd, . , L ‘
10105 Které dostavaji podporu podniky vystup 0 01.01.2016 0 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 X X
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Tabulka 12 — Upravend tabulka g) pro tcely ex-post evaluace - PR IROP k 31. 12. 2024.

Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024

Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Identifikace indikatortd Hodnoty indikatord Konecna dosazena hodnota indikatoru

Dosazena hodnota indikatoru v mid-
term evaluaci

seclnd el | G Cislo Iypindikatary Datum vychozi Datum cilové Milnik 31- 12.
SCLLD SCLLD indikat Nazev indikatoru Mérné jednotka = (vystup/vysledek Vychozi hodnota hod yt Cilova hodnota hodnot 2018 (je-li RO Dosazend hodnota % plnéni
TGl ) ealneldy exaiielsy vyzadovan) Hodnota Plnéni [%]
Pocet realizaci vedoucich 1333
SC1.1: 75001 ke zvyseni bezpecnosti v realizace vystup 0 01.01.2016 9 31.12.2023 neni pozadovano 3,0 15,8 12 !
Zlepsit 01.1.1 dopravé
dopravu o Podil verejné osobni
regionu 75120 dopravy na celkovych % vysledek 30 31.12.2011 35 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 31 88,6
vykonech v osobni dopravé
50000 V';‘écefatvzcé?&faeggﬂl zafizeni vystup 0 01.01.2016 4 31.12.2023 4 3,0 23,1 4 100,0
Podil triletych déti
SC1.2: 50020 umisténych v predskolnim % vysledek 77,3 31.12.2013 90,5 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 82,1 90,7
by zafizeni
Rozvijet 01.2.2 - T X
kolstvi Podil osob predcasné
50030 opoustéjicich vzdélavaci % vysledek 5,4 31.12.2013 5,0 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 6,8 136,0
systém
Kapacita podporovanych
50001 zarizeni péce o déti nebo osoby vystup 0,0 01.01.2016 2290 31.12.2023 neni pozadovano 1750,0 673,1 2390 104,4
vzdélavacich zafizeni
55401 Psr%eglﬂggg‘;rseo“gi’g[‘m?;zr‘a?’c?' zézemi wystup 0 01.01.2016 2 31.12.2023 | neni pozadovéno 0,0 0,0 2 100,0
67510 | Kapacits Sé‘gig 3 socialni Klienti vysledek 123 01.01.2016 123 31.12.2023 | neni pozadovéno 123,0 98,4 14 11,4
SC1.3: i} o -
g"thdf;‘\'liZjZ‘é 55301 P°;fg Fs’gggf’;f’ggg[‘egf’ | pytové jednotky vystup 0 01.01.2016 2 31.12.2023 0 0,0 0,0 X X
sbiancen O Naruast kapacity socidlnich
vybavenost 55310 pb tﬁy lGzka vysledek 0 01.01.2016 6 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 X X
asluzby v y
obcich & J
' 55402 d':ﬁﬁﬁtsz‘élsaklfla‘]’i?g;:b sluzby vystup 0 01.01.2016 2 31.12.2023 | neni pozadovano 0.0 0.0 3 150,0
Pramérny pocet osob
55320 vyuzivajicich socialni osoby/rok vysledek 0 01.01.2016 4,2 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 X X
bydleni
10000 | Pocet p°ggg‘$‘o‘?3b'ra“"c“ podniky vystup 0 01.01.2016 0 31.12.2023 1 0,0 0,0 X X
10411 Osyb'r:n”;ﬁ?;;ﬁ;‘t\?;d“gga‘im % vysledek 28,5 31.12.2012 22 31.12.2023 | neni pozadovano 0.0 0.0 X X
10102 Pocet pogpglr(‘ttjypoblrajlu podniky vystup 0 01.01.2016 0 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 X X
SC2.2: Zvyseni zaméstnanosti . L .
Vytvofit 10400 v podporovanych podnicich FTE vystup 0 01.01.2016 0 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 X X
odmink
ppro zvyéeﬁi 0222 Soukromé investice
zaméstnano 10300 odpovidajici verejné euro vystup 0 01.01.2016 0 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 X X
sti podpore podniki (granty)
ZvySeni zaméstnanosti
10403 |V p°dspe°;‘a’;aé“écnr}rﬂ°n‘1”'C'Ch FTE vystup 0 01.01.2016 0 31.12.2023 nenf pozadovano 0,0 0,0 X X
znevyhodnéné skupiny
10105 Pocet novych podnikd, dnik yst 0 01.01.2016 0 31.12.2023 i pozadova 0,0 0,0
které dostavaji podporu podniky vystup .01. 2. neni pozadovéano ; ; X X

(Oranzové vyznaceny zmény oproti stavu v mid-term evaluaci)




Tabulka 13 — Upravend tabulka g) pro tcely ex-post evaluace — PR PRV v ¢ase mid-term evaluace.

Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024

Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Identifikace indikatorQ Hodnoty indikatord Konecna dosazena hodnota indikatoru

Dosazena hodnota indikatoru v mid-
term evaluaci

seclnd el | G Cislo Iypindikatary Datum vychozi Datum cilové Milnik 31.12.
SCLLD SCLLD indikatoru Nazev indikatoru Mérné jednotka = (vystup/vysledek Vychozi hodnota hodnzt Cilova hodnota hodnot 2018 (je-li RO . Dosazena hodnota % plnéni
) y y vyzadovan) Hodnota Plnéni [%]
SC1.4:
Rozvinout
Sg’a"r‘t‘:]zrra;t'vf 01.4.1 92501 Celkové vefejné vydaje euro vystup 31.12.2013 29232 31.12.2023 | neni pozadovéno 0,0 0,0 0 0
aktéra
venkova
93701 Pocet podporenych pifjemci vystup 31.12.2013 6 31.12.2023 3 5,0 833 56 9333
podnikd / prijemct
0211 — T
Pracovni mista vytvorena v
94800 ramci podporenych pracovni misto vysledek 31.12.2013 2 31.12.2023 0 1,0 50,0 9 450,0
projektl (Leader)
SC2.1: Pocet podporenych -
Podporit 93701 dnika / pii . pfijemci vystup 31.12.2013 1 31.12.2023 0 0,0 0,0 1 100,0
kvalitu 0212 podnikd / prijemct
podnikatels T Pracovni mista vytvorend v
kého 94800 réamci podpofenych pracovni misto vysledek 31.12.2013 0 31.12.2023 0 0,0 0,0 1 -
prostredi projektd (Leader)
93701 Pocet podporenych piijemci vystup 31.12.2013 10 31.12.2023 4 7,0 70,0 28 280,0
podnikd / prijemct
02.1.3. — ——
Pracovni mista vytvorena v
94800 rdmci podporenych pracovni misto vysledek 31.12.2013 1 31.12.2023 0 0,5 50,0 4 400,0
projektl (Leader)

Tabulka 14 — Upravend tabulka g) pro tcely ex-post evaluace - PR PRV k 31. 12. 2024.

Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024

Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Identifikace indikatord Hodnoty indikatord Konecna dosazena hodnota indikatoru

Dosazena hodnota indikatoru v mid-
term evaluaci

Specificky cil - Opatreni Eisl Typ indikatoru St chozl Datum cilové Milnik 31. 12.
SCLLD SCLLD e Nazev indikatoru Mérné jednotka = (vystup/vysledek Vychozi hodnota atum vychozl Cilova hodnota atum cilove 2018 (je-li RO Dosazend hodnota % plnéni
indikatoru ) hodnoty hodnoty Vyadavan) Hodnota Plnéni [%]
SC1.4:
Rozvinout
spolupraci a 01.4.1 92501 Celkové vefeiné wdai , i pozadova
partnerstvi 4. elkové verejné vydaje euro vystup 31.12.2013 0 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 0 0
aktérd
venkova
93701 Z%%e:iﬁgﬂg?gzrgfg pijemci vystup 31.12.2013 44 31.12.2023 3 5,0 83,3 56 127,3
0211 — -
Pracovni mista vytvorena v
94800 ramci podporenych pracovni misto vysledek 31.12.2013 7 31.12.2023 0 1,0 50,0 9 128,6
projektl (Leader)
SC2.1: Pocet podporenych . .
Podporit 93701 dnikel / ofii o prijemci vystup 31.12.2013 1 31.12.2023 0 0,0 0,0 1 100,0
kvalitu podnikd / prijemct
podnikatels Ol Pracovni mista vytvorend v
kého 94800 ramci podporenych pracovni misto vysledek 31.12.2013 1 31.12.2023 0 0,0 0,0 1 100,0
prostiedi projektd (Leader)
93701 Pocet podporenych pifjemci vystup 31.12.2013 28 31.12.2023 4 7,0 70,0 28 100,0
podnikd / prijemct
02.1.3. — P
Pracovni mista vytvorena v
94800 ramci podporenych pracovni misto vysledek 31.12.2013 1,5 31.12.2023 0 0,5 50,0 4 266,7
projektd (Leader)
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(Oranzové vyznaceny zmény oproti stavu v mid-term evaluaci)

Tabulka 15 - Upravend tabulka g) pro tcely ex-post evaluace — PR OPZ k 31. 12. 2024.

Udaje prevzaté z mid-term evaluacni zpravy Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024

Identifikace indikator Hodnoty indikatort Konec¢na dosazena hodnota indikatoru

Dosazena hodnota indikatoru v mid-
term evaluaci
Specificky cil Opatreni .
SCLLD SCLLD Cislo
indikatoru

Milnik 31. 12.

2018 (je-li RO Dosazena hodnota % plnéni
vyzadovan) Hodnota Plnéni [%]

Typ indikatoru

Nazev indikatoru Mérné jednotka = (vystup/vysledek Vychozi hodnota Datum cilové

hodnoty

Datum vychozi

e Cilova hodnota

60000 Celkovy pocet Ucastnikl Ucastnici vystup 0 23.03.2016 66 31.12.2023 neni pozadovano 38,0 57,6 123 186,4

Ucastnici, ktefi ziskali
62600 kvalifikaci po ukonceni své osoby vysledek 0 23.03.2016 53 31.12.2023 neni pozadovano 1,0 1,9 43 81,1
Gcasti
Ucastnici zaméstnani po
62700 ukonceni své L'Jégsti, vcetné osoby vysledek 0 23.03.2016 20 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 46 230,0
OSVC
Znevyhodnéni Gcastnici,
ktefi po ukonéeni své
Ucasti hledaji zaméstnani,
62800 jsou v procesu vzdélavani/ osoby vysledek 0 23.03.2016 10 31.12.2023 neni pozadovano 3,0 30,0 26 260,0
odborné pripravy, rozsiruji
si kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, a to i OSVE

0221 Ucastnici zaméstnani 6
SC2.2: 62900 meésicl po ukonéeni své osoby vysledek 0 23.03.2016 33 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 46 139,4
Vytvoit ] Ucasti, véetné OSVC
podminky Udastnici ve véku nad 54
pro zvygeni 63100 let zaméstnani 6 mésicl po
zaméstnano ukonceni své L'Jégsti, vcetné
sti 0osvC
Znevyhodnéni Gcastnici
zaméstnani 6 mésicl po
ukonceni své Gcasti, véetné
osvC
Pocet zaméstnavatell,
50105 ktefi podporuji flexibilni podniky vystup 0 23.03.2016 10 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 8 80,0
formy prace
Pocet osob pracujicich v
50130 ramci flexibilnich forem osoby vysledek 0 23.03.2016 10 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 36 360,0
prace
60000 Celkovy pocet Gcastnikd Gcastnici vystup 0 23.03.2016 150 31.12.2023 neni pozadovano 87,0 58,0 372 248,0
Kapacita podporenych

50001 zafizeni péce o déti nebo osoby vystup 0 23.03.2016 100 31.12.2023 neni pozadovano 37,0 37,0 132 132,0
0223 vzdélavacich zafizeni

Pocet osob vyuzivajicich
50120 zafizeni péce o déti ve osoby vysledek 0 23.03.2016 10 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 0 0,0
véku do 3 let

osoby vysledek 0 23.03.2016 6 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 5 83,3

63200 osoby vysledek 0 23.03.2016 6 31.12.2023 neni pozadovano 0,0 0,0 12 200,0

110



Tabulka 16 — Upravend tabulka g) pro ucely ex-post evaluace — PR OPZP k 31. 12. 2024.

Udaje z CSSF14+ k 31. 12. 2024

Udaje prevzaté z mid-term evaluacni zpravy

Identifikace indikatord Hodnoty indikatora Konecna dosazena hodnota indikdtoru

Dosazena hodnota indikatoru v mid-
term evaluaci

Specificky cil - Opatreni Eisl Typ indikatoru 5 chozi B ilové Milnik 31. 12.
SCLLD SCLLD . -iso Nazev indikatoru Mérné jednotka = (vystup/vysledek Vychozi hodnota il b nerd Cilova hodnota il @l 2018 (je-li RO Dosazend hodnota % plnéni
indikatoru ) hodnoty hodnoty ) Hodnota Plnéni [%]
Plocha stanovist, kterd jsou
46500 Zlepp;i’fjpej.’irc%":tgé\‘/Szac'clﬁgjléni ha vystup 0 31.12.2013 3 31.12.2023 1 0,0 0,0 1,305 43,5
03.1.1 (ha)
Pocet lokalit, kde byly
45415 posileny ekosystémové lokalita vysledek 0 31.12.2013 1 31.12.2023 0 0,0 0,0 1 100,0
funkce krajiny

Tabulka 17 — Navrh upravy tabulky e) pro tcely ex-post evaluace

FINANCOVANI (zpiisobilé vydaje v tis. K¢) - finanéni plan pfi 1. Schvaleni SCLLD FINANCOVANI (zpisobilé vydaje v tis. Ké) - finanéni plan k 31. 12. 2024

Z toho Z toho Z toho Z toho
i je pFij Pod Vlastni zdroje pfij o o 2 . .
Specificky cil Celkové RoCpors SN e acpore astnizcroje priemce Nezpisobilé skutecny stav | skutecny stav
_ elkove . P = g 3 5 Yy
SCLLD Opatreni SCLLD zpl{sol?lle Narodni verejné Narodni verejné Narodni zﬁzlslzob\gleé Narodni vefejné Nérodni vefejné < rodni soukromé Vy.daje, cerpani (v tis. Cerpani (v %z
vydaje Pfispévek Unie zdroje zdroje soukromé vydaje (€ZV) | prispavek Unie (a) zdroje zdroje DS :c'ifg.‘; gome (v tis. K¢) K¢) Czv)
(czv) @ (SR, SF) (kraj, obec, jiné) zdroje P (SR, SF) (kraj, obec, jiné) @
(b) (c) (d) (b) (c)
Specificky cil OPa_thj?'ii?éanDa. L‘ A
1.1: Zlepsit b ina d 24 093,70 22 889,00 0,00 1204,70 0,00 31372,1 29 803,5 0,00 1568,6 0,00 0,00 313934 100,1
do . ezpeéna doprava v
pravu regionu .
regionu
Opatreni CLLD 1.2.2
Specificky cil - Materské skoly,
1.2: Rozvijet zékladni tkolya |24617,90 |23 387,00 0,00 1 230,90 0,00 16297,1 15482,2 0,00 814,9 0,00 0,00 16 297,1 100,0
Skolstvi neformalni
vzdélavani
Specificky cil
1.3: Opatreni CLLD 1.3.1
Modernizovata | -Zazemi pro sport, 43953
rozvijet kulturu, volny ¢as, | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ! 22504 1265,8 0,00 879,1 0,00 4411,6 100,4
obcanskou spolecensky zivot a
vybavenost a verejnou spravu
sluzby v obcich
Specificky cil
1.3: T
Modernizovata | OPSLER 1D Lot 1309, 2 65,5
rozvijet ialnich slu3 bJ 2 618,96 2 488,00 0,00 65,48 65,48 ! 1243,7 1243,7 0,00 ! 0,00 1254,4 95,8
obcanskou sociainich sluzeb a
socialniho bydleni
vybavenost a
sluzby v obcich
Specificky cil i
1.4: Rozvinout (?gaf)rlimrglct?/lkg.\j
spolupraci a p’ prace M 988,34 593,00 197,67 0,00 197,67 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 =
. ramci iniciativy 0,00
partnerstvi LEADER
aktérd venkova
gﬂ?gggl&’) ﬂé Opatfeni CLLD 2.1.1
kvalitu “Investicedo | 51 546 66 | 8080,00 2693,33 0,00 10773,33 23426,8 7865,3 4424,2 0,00 111373 5376,7 23424,0 100,0
. , zemédélskych
podnikatelského e,
- podnikd
prostredi
Specificky cil | Opatreni CLLD 2.1.2
2.1; Podporit “Zpracovania | 4355 68 | 496,00 165,34 0,00 661,34 250,0 80,0 45,0 0,00 1250 52,5 250,0 100,0
kvalitu uvadeéni na trh
podnikatelského zemédélskych
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prostredi

produktd

Specificky cil

Opatreni CLLD 2.1.3
- Podpora investic

2.1: Podpofrit .
kvalitu na Zalr‘c’)zz‘f/rc‘)'j”em 1141925 |3 854,00 1284,67 0,00 6 280,58 132931 38284 2153,5 0,00 73112 4034,2 11 660,5 87,7
podnikatelskeho | nezemadelskych
p ¢innosti
SZDZec\I/T/EI\?OI rcl'tl Opatfeni CLLD 2.2.1
podminky pro | ~ Tvorbapracovnich | 14546 56 | g 676,80 510,40 255,20 765,60 37 408,0 31796,8 2.880,4 915,2 1815,6 0,00 277232 74,1
Ly 2 mist a flexibilniho
zvyseni Iy
) . podnikani
zamestnanosti
Specificky cil
2.2: Vytvorit Opatreni CLLD 2.2.2
podminky pro | - Socialni podnikani | 1 047,58 995,20 0,00 0,00 52,38 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 -
zvyseni - infrastruktura
zameéstnanosti
SZDZeC\I/[;I/EI\j)o/[ﬁItl Opatreni CLLD 2.2.3
podminky pro | ~ Akg;’(‘)%g‘i’rfxgeﬂc' 3611,00 | 306935 261,11 130,54 150,00 10010,0 8508,5 1221,0 130,5 150,0 0,00 2576,5 25,7
zvyseni L.
zaméstnanosti opatreni
Specificky cil | Opatreni CLLD 3.1.1
3.1: Zlepéit stav | - Vysadba dievin na | 5402,35 | 4 592,00 0,00 810,35 0,00 5402,4 4592,0 0,0 810,4 0,00 0,00 2 446,0 453

prirody a krajiny

nelesni pidé
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu

k dosahovani hodnot indikatora?
Klicova zjisteéni

1. Dosazené hodnoty indikatord k datu 31. 12. 2018 u Programovych rdmcl IROP
a OPZ neodpovidaji plnéni finan¢niho planu. To je dusledkem zmén potieb
amoznosti Uzemi, které nastaly mezi pocdtkem programového obdobi
a soucasnosti. Soucasné se ale MAS doporucuje zaméfit pozornost na plnéni
indikatorového planu.

2. Je zadouci Gprava indikdtorového planu IROP, OPZ, PRV.

3. Vprogramovém rdmci OPZP nebyla k31. 12. 2018 naplnéna zadna hodnota
indikatord.

Vyhodnoceni doporuceni kreseni klicovych problémui/zjisténi z mid-term evaluaéni

zpravy

Doporuceni (aktivita, Gprava | Termin (do O.dpovednost . _Vyhodnocenl
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni
1. Uprava V  pribéhu | Vedouci manazer | MAS provedl|a Upravu
indikatorového a | realizace pro realizaci | financniho planu
finan¢niho planu | sCLLD SCLLD PRV.
vV rdmci Oprava finan¢niho
Programového ramce planu OPZ nebyla
PRV a OPZ. provedena  po
konzultaci sRO —
zména nebyla
vyzadovana.

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatorid vystupi a vysledkd v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych

ramca?

MAS Vychodni Slovacko v pribéhu realizace Strategie pristoupila na zakladé vysledk
stirednédobé evaluace ke zménam cilovych hodnot indikdtor( u programovych ramct IROP
a PRV. Tyto zmény reflektovaly skutecny vyvoj absorpcni kapacity v Gzemi a zkuSenosti
z pfedchozich vyzev. Upravy umoznily lépe zacilit vyzvy a zaroved zajistit dosaZeni
planovanych indikdtorovych hodnot ve zbyvajicim obdobi realizace.

V pripadé programového rdmce OPZ k zadnym Upravam indikatorového planu nedoslo.
Po konzultaci s pfislusnym Ridicim orgdnem bylo MAS sdéleno, ze Gprava planovanych
indikatorovych hodnot neni v tomto pripadé nutnd, prestoze se v praxi ukazalo, ze nékteré
hodnoty byly z poc¢atku nastaveny priliS ambiciézné, pripadné vychazely z nepresného
vykladu metodiky.

K zasadnimu metodickému nedopatieni doslo u indikdtoru 67510 — Kapacita sluzeb
a socialni prace. Tento indikator byl v pocatecni fazi strategie nespravné pochopen, coz
vedlo k chybné stanovené vychozi i cilové hodnoté. Tato skutec¢nost méla zasadni vliv na
hodnoceni plnéni tohoto indikdtoru — neodrdzi skutecny prinos projektd, ale spiSe problém
v metodickém uchopeni ukazatele. Vzhledem k tomu doporucujeme nezarazovat tento
indikdtor do celkového hodnoceni miry naplnéni cill, nebo jej doplnit o kvalitativni
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komentar.

Pri pohledu na procentualni plnéni indikdtor( napfi¢ programovymi rdmci k datu 31. 12.
2024 lze konstatovat, ze vétsina indikatord dosahuje nebo presahuje 90 % planovanych
hodnot, pricemz u nékterych je plnéni dokonce nad 100 %. To svédci o dobrém nastaveni
vyzev a schopnosti MAS aktivné fidit cerpani prostiedka.

Napriklad:

e U IROP indikator Pocet podporenych objektl slouzicich k zajisténi socidlnich sluzeb
a péce o déti dosahl plnéni na Grovni 100 %, tedy v plném souladu s planem.

e V PRV dosahuji vybrané indikatory, jako napr. Pocet podporenych podnikatelskych
subjektd, plnéni pres 94 %, coz lze hodnotit jako velmi dobrou Groven souladu
s indikatorovym planem.

e U OPZ jsou vysledky vice rozkolisané - vedle indikatord s plnénim nad 100 %
(napr. Pocet ucastnikl) se objevuji i ty, které vyrazné zaostavaji za planem. Zminény
indikator 67510 ma napr. naplnéni jen na Grovni 0,53 %, coz ale — jak bylo uvedeno
vySe — neni vysledkem slabé implementace, nybrz metodické chyby.

Z pohledu celkového souladu strategie s indikatorovym ramcem lze uzavfit, Zze Uroven
naplnéni indikdtorového planu je vysoka. MAS reagovala pruzné na vysledky pribézného
hodnoceni a proved|a Gpravy tam, kde to davalo smysl. U OPZ, kde indikatory zUstaly beze
zmény, lze nékteré rozdily mezi planem a realitou pripsat odliSnym vykladim metodiky
nebo faktu, Ze MAS byla poskytnuta podpora nad plvodni ramec alokace.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim

zadosti (Zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢€)?

MAS Vychodni Slovacko v prabéhu realizace SCLLD pristoupila ke zméndm
nékterych cilovych hodnot indikatorl prostrednictvim zadosti o zménu strategie,
ato na zakladé zjisténi ze strednédobé evaluace a zkusenosti z implementace
jednotlivych programovych ramcl. Tyto Upravy byly zaméreny predevsSim na
realistické prenastaveni hodnot vybranych indikdtord v programovych rdmcich
IROP a PRV, s cilem zajistit vyssi miru souladu mezi indikatorovym planem
a redlnymi moznostmi Gzemi.

Revidované (nové) cilové hodnoty indikatord jsou v tabulkach na strandch 123-127
vizudlné odliSeny cihlovym (svétle oranzovym) podbarvenim. To jednoznacné
identifikuje indikdtory, u nichz MAS upravila plvodné nastavené hodnoty.
Zmény byly zaneseny Fformalné prostrednictvim zadosti o zménu strategie,
schvalené prislusnymi Ridicimi organy.

Dlvody Uprav:

e Nékteré pavodni hodnoty byly nadhodnocené, zejména z dlivodu nizké absorpcni
kapacity v Gzemi nebo konzervativhiho zdjmu ZzZadateld v dané oblasti
(napf. podnikatelé v PRV).

e V nékterych pripadech byla plvodni hodnota stanovena na zakladé metodicky
nepresného nebo chybného vykladu indikatoru (napf. u indikdtoru 67510 -
Kapacita sluzeb a socidlni prace).

e Doslo také k prirozenému vyvoji prostredi, kdy se potfeby GUzemi zménily (napr.
mensi zajem o urcité typy intervenci), a bylo nutné na to reagovat.

Piiklady upravenych indikatora:

e IROP: indikatory tykajici se vybaveni objektl, podporenych zafizeni a kapacit
sluzeb.

e PRV:indikatory zamérené na pocet podporenych podnikateld, projektd spoluprace
Ci zlepSeni infrastruktury.

V pripadé programového rdmce OPZ MAS cilové hodnoty neupravovala, a to na
zakladé vyslovného doporucéeni Ridictho orgadnu, ktery sdélil, ze Gpravy
indikatorového ramce v OPZ nejsou nezbytné.
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Klicova zjisteni:

1. Prizplsobeni indikatord redlnym podminkam: MAS upravila cilové hodnoty
indikatord na zadkladé zkusenosti z implementace a zmén v potfebach Uzemi,
coz vedlo k lepsimu souladu s redlnymi moznostmi.

2. Vétsina indikadtord v IROP a PRV dosahuje nebo presahuje 90 % planovanych
hodnot, coz svédci o efektivnim fizeni a implementaci.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:
Realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych rdmcG vyznamné prispéla
k dosahovani hodnot indikatord, pricemz MAS Vychodni Slovacko prokazala schopnost
prizpUsobit opatreni redlné poptdavce a specifikliim Gzemi.

1. IROP: U Zadatell, zejména obci, se MAS podarilo spravné odhadnout poptavku

a nastavit opatreni tak, aby byla v souladu s potfebami Gzemi. Tato schopnost
spravného nastaveni vyzev vedla k dosazeni indikatoru a jejich ndslednému plnéni.

2. OPZ: Na zacatku realizace OPZ MAS wvyhlasila vyzvy z pGvodni alokace, coz vedlo
k problémim s plnénim indikdtorl, nebot prijaté projekty nebyly schopny
indikatory naplnit. Nicméné, diky dobrému cerpani a velkému z3jmu o projekty
v oblasti zaméstnanosti, byla MAS nabidnuta moznost navyseni alokace, coz bylo
plné vyuzito. Toto navyseni alokace umoznilo dosazeni indikator(, pricemz nékteré
hodnoty byly dokonce prekroceny.

3. PRV: Na zacatku realizace Programu rozvoje venkova (PRV) se MAS setkavala
snedostatkem projektl, coz negativné ovlivnilo plnéni indikdtord. V prdbéhu
realizace se situace zlepsila, ale v tzv. prechodném obdobi byla poptivka po
projektech zejména od nezemédélskych podnikateld nizsi. | presto se v pozdéjsi
fazi plnéniindikatorl zlepsilo.

4. OPZP: U Programu pro zivotni prostiedi (OPZP) se MAS nedafilo alokaci vycerpat,
coz vedlo k podpore pouze jednoho projektu, ktery vycerpal polovinu alokace.
Tento vysledek poukazuje na nizky zajem o projekty v této oblasti za nastavenych
podminek.

Klicové zdvery (prip. doporuceni pro dalsi programovad obdobi)

1. Peclivéji odhadovat poptdvku v jednotlivych oblastech a v pripadé potreby
flexibilné reagovat na zmény v zadjmu zadateld.

C.3 Do jaké miry byly Financni prostfedky na intervence vynaloZzeny Gcelné
(tj. do jaké miry intervence splnila svij tcel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence
(projekty), respektive vynaloZzené prostredky vedly k dosahovdni stanoveného efektu,
tj. do jaké miry splnily svij ucel.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméruje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prindsi do Uzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
ocekavdny.

Zdroje dat/informaci
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MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy sinformacemi o projektu
(napr. priloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze
Zadosti o podporu apod.)

e Zadatelé —individualni rozhovory

e Evaluacni zprava, pripadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pripadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny uUcelné (tj. do jaké

miry intervence splnila svuj ucel)?
Klicova zjisténi

1. Intervence plni sv(j Gcel.

Vyhodnoceni doporuceni kreseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni

zpravy

. e . , Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, aprava Termin (do za implementaci AT
SCLLD apod.) kdy) . .
doporuceni doporuceni
1. Bez doporuceni - - -

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Odpovéd:

Na zadkladé dostupnych dat a provedenych pripadovych studii lze konstatovat, ze vétsina
projektt v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcl dosahla planovanych
vystupl a vysledkd, a to i pres nékteré dilci problémy:

e Programovy rdmec IROP: V rdmci tohoto ramce byly realizovany projekty zamérené
na infrastrukturu, jako jsou napriklad chodniky a odborné ucebny. Vystupy téchto
projektd byly plné dosazeny, coz potvrzuji jak fyzické ukazatele (napr. délka
vybudovanych chodnik), tak zpétna vazba od Zadateld. Tyto projekty naplnovaly
ocCekdvané vysledky, pricemz jejich udrzitelnost je zajiSténa (napr. pravidelna
udrzba obci a zaclenéni u¢eben do vzdélavaciho procesu skol).

e Programovy ramec PRV: Projekty v tomto ramci se zamérovaly jak na zemédélské,
tak nezemédélské cinnosti. Napriklad technologie porizené zemédélci vedly
k vyraznému zefektivnéni provozu a posileni jejich konkurenceschopnosti.
Nezemédélské projekty byly rovnéz Gspésné, pricemz klicovym prvkem zde byla
podpora mistnich spolkd, jejichz potreby se ukazaly jako velmi aktualni. Na druhou
stranu, nékteré pldnované oblasti, jako spoluprace MAS, se neujaly, protoze nebyl
realizovan zadny projekt.
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e Programovy ramec OPZ: Projekty v ramci tohoto ramce zamérené na podporu
zaméstnanosti a vzdélavani predcily ocekavani. Napriklad projekty na podporu
zaméstnanosti vedly k vytvoreni stabilnich pracovnich mist, coz v nékterych
pripadech dokonce prekrocilo pldnované cile. Zde je vsak treba zohlednit
potencidlni riziko nizsi udrzitelnosti v dobé ekonomickych zmén.

o Programovy rdmec OPZP: Tento ramec byl v hodnoceném obdobi spie slabsi,
jelikoz byl realizovdn pouze jeden projekt, ktery vycerpal priblizné polovinu
alokovanych prostredkl. To naznacuje nizky zdjem zadatell nebo nedostatecnou
pripravenost projektu v této oblasti.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného

projektu (relevantnich k Opatrenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Na zakladé provedenych pripadovych studii lze konstatovat, Ze intervence podporené
vramci jednotlivych Programovych rdmci MAS obecné dobrfe reagovaly na potreby
cilovych skupin, ackoli jejich dosah byl omezen celkovou alokaci prostfedkd a zdjmem
Zadatell:

e Programovy rdmec PRV: Projekty podporené v ramci tohoto ramce vyznamné
prispély k uspokojeni potreb zemédélcl i nezemédélskych podnikatell v regionu.
Investice do technologii a vybaveni vedly k ristu produktivity, zefektivnéni provozu
a diverzifikaci prijma, coz posililo konkurenceschopnost mistnich podnikl. Zaroven
intervence podpofily komunitni aktivity, coz pomohlo udrzet a rozvijet tradic¢ni
venkovsky Zivot. | pres tyto Uspéchy nékteré oblasti, jako napriklad spoluprace
MAS, zUstaly bez realizovanych projektd, coz je zpisobeno specifickymi bariérami
pro zadatele.

e Programovy ramec OPZ: Projekty zamérené na podporu zaméstnanosti
a prorodinnych opatreni byly vysoce efektivni v uspokojovani potreb cilovych
skupin. Tvorba novych pracovnich mist a podpora flexibilniho zaméstnavani
pomohly posilit ekonomickou stabilitu mistnich rodin a zvysit zaméstnanost
v mikroregionech. Prorodinné aktivity, jako napriklad priméstské tabory, pak
prispély k lepsimu sladéni pracovniho a rodinného Zivota, coz bylo pro mnoho rodin
klicové.

e Programovy ramec IROP: Intervence v této oblasti se zaméfily na zlepseni dopravni
infrastruktury, rozvoj vzdélavacich kapacit a zlepSeni dostupnosti socidlnich sluzeb.
Tyto projekty vyrazné prispély k uspokojeni potieb mistnich obyvatel a instituci,
napriklad zlepsenim bezpecnosti dopravy, modernizaci skolskych zafizeni
a posilenim kapacit socidlnich sluzeb. Prestoze projekty tohoto typu casto
odpovidaji dlouhodobym potrfebam mistnich komunit, jejich dosah byl omezen
omezenou alokaci prostredkd.

e Programovy rdmec OPZP: V radmci tohoto rdmce byl realizovdn pouze jeden
projekt, ktery prispél k ochrané zivotniho prostiedi a zlepSeni kvality Zivota
obyvatel. Tento projekt reflektoval potreby mistnich komunit v oblasti ekologické
stability, ale omezeny pocet realizovanych projektl v tomto ramci naznacuje nizsi

vvvvvv

Celkové lze konstatovat, ze vétsSina intervenci naplnila své cile a prispéla k uspokojeni
potreb cilovych skupin, prestoze nékteré oblasti, jako socidlni podnikdni nebo bydleni,
zlstaly nevyuzity, coz muze byt dlsledkem specifickych bariér nebo nizSi motivace
Zadateld.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych

Programovych ramcich skutecné udrzitelné?
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Odpovéd:

Na zakladé provedenych pripadovych studii a stfednédobé evaluace Ize konstatovat, zZe
udrzitelnost vystupl a vysledkd dosazenych prostrednictvim projektd podporenych
vramci jednotlivych Programovych rdmcl je obecné zajiSténa, prestoze v nékterych
pripadech jsou pritomna specificka rizika:

e Programovy rdmec PRV: Udrzitelnost projektl zamérenych na zemédélskou
produkci je vétsinou dobre zajisténa, protoze porizend technika a technologie jsou
primo vyuzivany v rdmci hlavni ¢innosti zadateld. Prikladem je ndkup zemédélskych
strojli, které snizuji provozni naklady a zvysuji efektivitu prace, ¢imz pfrispivaji
k dlouhodobé konkurenceschopnosti zemédélskych podnikl. Udrzitelnost je zde
podporovadna pravidelnou (drzbou zafizeni a dlouhodobym planovanim jejich
vyuziti. Na druhou stranu, projekty zamérené na diverzifikaci cinnosti nebo
komunitni aktivity mohou byt citlivéjsi na zmény ekonomické situace nebo zijem
mistnich komunit.

e Programovy ramec OPZ: Projekty zamérené na podporu zameéstnanosti
a prorodinna opatreni maji ¢astecnou udrzitelnost. Napriklad projekt na podporu
pracovnich pfilezitosti v mikroregionu Vychodni Slovacko vytvoril pracovni pozice,
které mohou byt udrzitelné i po skonceni projektu, pokud se podafi zajistit stabilni
poptdvku po téchto sluzbach. Nicméné je zde riziko, Zze bez dalsi finan¢ni podpory
muUze dojit k omezeni poctu pracovnich mist, zejména v obdobi ekonomické
nejistoty. Udrzitelnost prorodinnych opatreni, jako jsou priméstské tabory, je také
zavisla na pokracujici poptavce rodicua a finanénich moznostech provozovateld.

e Programovy ramec IROP: Projekty v této oblasti, jako napriklad rekonstrukce
chodnik nebo modernizace skol, maji obecné vysokou miru udrzitelnosti, protoze
jsou casto zalozeny na dlouhodobych investicich do infrastruktury. Napfiklad
projekt rekonstrukce chodnik( v obci Horni Némci je zajistén pravidelnou Gdrzbou
obecnich pracovnikl, coz minimalizuje rizika spojend s opotrebenim nebo
poskozenim infrastruktury. U Skolskych zarfizeni je udrzitelnost rovnéz
podporovana jejich zaclenénim do vzdélavacich pland a dlouhodobym planovanim
kapacit. Hlavnim rizikem zde muUze byt nedostatek financnich prostredkd
na pravidelnou Udrzbu nebo necekané technické problémy.

e Programovy rémec OPZP: V rdmci tohoto ramce byl realizovan projekt zaméieny
na vysadbu krajinné zelené, jehoz udrzitelnost je zavisld na pravidelné Gdrzbé
a ochrané vysazené vegetace pred klimatickymi zménami nebo skddci. Pokud se
obci podari zajistit dostatecné zdroje na péci o vysazené plochy, lze ocekdvat
dlouhodoby pozitivhi dopad na mistni ekologickou stabilitu. Nicméné, bez
dostate¢né podpory ze strany obci nebo komunitnich iniciativ mize byt
dlouhodobd udrzitelnost ohrozena.

Klicova zjisténi:

Naplnéni planovanych vystupl a vysledk(: Vétsina projektd podporenych v ramci
jednotlivych Programovych ramc@ (PRV, OPZ, IROP a OPZP) dosahla planovanych vystupt
a vysledkd, a to jak ve smyslu fyzickych ukazatel(, tak v uspokojeni potreb cilovych skupin.
Nékteré oblasti, jako socidlni podnikani a socialni bydleni, vsak zlstaly nevyuzity, coz mlze
byt disledkem specifickych bariér nebo nizsi poptavky.

Uspokojovani potieb cilovych skupin: Projekty obecné dobfe reagovaly na potreby
cilovych skupin, zejména v oblasti zemédélstvi, zaméstnanosti, vzdélavani a komunitniho
rozvoje. Nékteré intervence, jako napriklad podpora spolkl, vyznamné prispély
k zachovani mistnich tradic a komunitniho zivota, zatimco jiné, napriklad socialni
podnikani, byly méné Gspésné kvili omezenému zdjmu nebo vyssim vstupnim bariéram.
Udrzitelnost vystupl a vysledkd: Udrzitelnost vétsiny projektld je zajisSténa, zejména
v pripadé dlouhodobych investic do infrastruktury (IROP) a zemédélskych technologii
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(PRV). Nicméné, projekty zamérené na zaméstnanost a ekologii (OPZ a OPZP) mohou ¢elit
vétsim rizikim, véetné ekonomické nejistoty, klimatickych zmén a nedostatku dlouhodobé
financni podpory.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly Financni prostredky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpovéd:

Na zdkladé provedenych pripadovych studii a zhodnoceni realizovanych projektu (ze
konstatovat, Ze vétsina financnich prostredkd vynaloZenych v rdmci jednotlivych
Programovych ramci (PRV, OPZ, IROP a OPZP) byla vyuZita icelné, coZ potvrzuji dosaZené
vystupy, vysledky a dlouhodobé dopady intervenci. Projekty byly obecné dobre zaméreny na
aktualni potreby cilovych skupin a napliovaly cile definované v ramci SCLLD, ackoli se
objevily i nékteré slabsi oblasti, které naznacuji prostor pro zlepseni v budoucich
programovych obdobich:

Klicové zdvery (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Posilit podporu udrzitelnosti projektd zamérenych na zaméstnanost a ekologii,
napriklad prostrednictvim dlouhodobéjsich financnich ndstroji nebo kombinace
dotaci a pujcek.

2. Podporovat dalsi rozvoj komunitnich a spolkovych aktivit, které jsou klicové pro
udrzeni mistni identity a soudrznosti venkovskych oblasti.

C.4 Do jaké miry byly financni prostredky na intervence vynaloZzeny Gcinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) Gc¢inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosaZzeno vystupu
a vysledk( odpovidajicich vynaloZenym financnim prostredkim. Tedy zda s danymi financnimi
prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupu a vysledka.
Ddle je cilem této evaluacni otdzky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektu) dosazeno jeste néjakych dalSich predem nepldnovanych vysledki (vystupd, dopad()
- ucinkd, a to jak pozitivnich, tak neZzddoucich/negativnich. A to na jakékoliv drovni, tj. pfimo u
prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotcenych osob ci organizaci (stakeholderd) apod.
Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veskeré mozné ucinky intervenci realizovanych v tzemi
MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé rozhovoru sprijemci a prostrednictvim
zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy sinformacemi o projektu
(napf. priloha s popisem planovanych priméstskych tabor(, tiskovad verze zadosti
o dotaci apod.)

e Prfijemci-individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodporenych projektl

e Evaluacni zprdva, pripadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
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Obsahova analyza
Dotazovani
Pripadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.4 Do jaké miry byly financni prostredky na intervence vynalozeny Gcinné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) G¢inky?

Klicova zjisteéni
1. V rdmci Programovych ramcd IROP, OPZ a PRV odpovidaji vynalozené financni
prostredky vystupim a vysledkim projektd.

2. Intervence v jednotlivych programovych ramcich nevedly
k nepredpoklddanym negativnim ani pozitivnim vysledkim.
Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy

Doporuceni (aktivita, Gprava | Termin (do O.dpovednost . _Vyhodnocem
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . .
doporuceni doporuceni
1. Bez doporuceni - - -

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych

prostiredkd (vstupu) v daném Opatieni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

Na zakladé zpracovanych pripadovych studii, stfednédobé evaluace a dalsSich dostupnych
podkladl lze konstatovat, Ze dosazené vystupy a vysledky obecné odpovidaji vysi
vynalozenych financ¢nich prostiedkd, a to napfi¢ vsemi programovymi ramci (PRV, OPZ,
IROP a OPZP). Nicméné, mezi jednotlivymi projekty a typy intervenci existuji urcité rozdily,
které naznacuji prostor pro dalsi optimalizaci alokace finan¢nich prostredkl a zlepseni
efektivity intervenci:

e Programovy radmec PRV:

o Investice do zemédélské techniky a modernizace vyrobnich procest prinesly
vyznamné zlepseni produktivity a snizeni provoznich nakladd, coz je klicové
pro dlouhodobou konkurenceschopnost zemédélskych podnikd. Prikladem je
projekt ndkupu zemédélské techniky, kde doslo k Gspore provoznich naklad
diky modernéjsim technologiim a snizeni zavislosti na pronajmu stroj(.

o U projektd zamérenych na nezemédélské cinnosti, jako jsou remeslné vyroby,
byla efektivita investic rovnéz vysokd, coz se projevilo zlepSenim kvality
vyroby a rozsifenim kapacit. Nicméné, podpora komunitnich projektd, jako
napriklad porizeni kroj, ma casto silnéjsi socialni a kulturni nez ekonomicky
dopad, coz je tfeba zohlednit pri hodnoceni efektivity téchto intervenci.

e Programovy ramec OPZ:

o Projekty zamérené na zaméstnanost a prorodinnd opatreni, jako podpora
pracovnich mist v mikroregionu Vychodni Slovacko, pfinesly vyznamné
socidlni prinosy, napriklad zvySeni zaméstnanosti znevyhodnénych skupin
azlepseni ekonomické situace rodin. Tyto projekty casto zahrnovaly
relativné vyssi jednotkové naklady na vytvorené pracovni misto, coz je nutné
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vzit v Gvahu pri hodnoceni jejich Gc¢innosti.

o Na druhou stranu, nékteré projekty tohoto typu mohou byt nachylnéjsi
k riziku nizké udrzitelnosti, pokud nedojde k pokracujici podpore nebo
stabilizaci regiondlni ekonomiky.

e Programovy ramec IROP:

o Projekty zamérené na infrastrukturu, jako rekonstrukce komunikaci
a modernizace Skol, maji obecné vysokou efektivitu, nebot prinaseji
dlouhodobé prinosy pro mistni komunity. Napriklad rekonstrukce chodniki
nebo modernizace uceben prispély k vyraznému zlepseni bezpecnosti
a kvality vzdélavani, coz ma pozitivni vliv na celkové Zivotni podminky
obyvatel.

o Nicméné nékteré projekty mohou celit technickym problémim nebo vyssim
nez ocekdvanym provoznim nakladim, coz mdze ohrozit jejich dlouhodobou
efektivitu.

e Programovy rémec OPZP:

o Projekty zamérené na ekologii a ochranu zivotniho prostredi casto zahrnuji
vysoké pocatecni investice, jejichz navratnost se projevuje spiSe ve
strednédobém az dlouhodobém horizontu. Napriklad vysadba krajinné
zelené prinasi vyznamné ekologické prinosy, ale jeji efektivita je silné zavisla
na dlouhodobé tdrzbé a klimatickych podminkach.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni

predem nepredpokladanych pozitivnich vysledku?
Odpovéd:
Programovy rdmec PRV (Program rozvoje venkova)
e Specificky cil 2.1 - Podporit kvalitu podnikatelského prostredi

o Projekty v této oblasti ¢asto vedly k nepldanovanym pozitivhim vysledkim,
jako je napriklad zlepseni pracovniho komfortu a vyssi efektivita produkce.
U projektd zamérenych na investice do zemédélskych podnikd bylo
zaznamenano, ze modernizace technologii snizila nejen naklady, ale také
fyzickou naroc¢nost prace, coz mélo pozitivni dopad na kvalitu pracovniho
Zivota.

o U projektd zamérenych na zpracovani zemédélskych produktl se pozitivnim
efektem ukazalo nejen zvySeni efektivity vyroby, ale také zlepseni kvality
findlnich produktd, coz vedlo k vétsi spokojenosti zdkaznikl a posileni vztah(
s odbérateli.

o Projekty na podporu nezemédélskych cinnosti casto vedly k rozsireni
zakaznické zakladny a vyssi mife ekonomické stability podniku, coz bylo nad
rdmec plvodné planovanych efekt(.

e Specificky cil 2.4 - Posilit spolec¢ensky a kulturni Zzivot na venkové

o Projekty v této oblasti mély neplanované pozitivni dopady v podobé posileni
komunitnich vazeb, zvySeni pocitu sounalezitosti a zachovani kulturnich
tradic, coz prispélo k dlouhodobé stabilité venkovskych komunit.

Programovy rdmec OPZ (Operacni program Zaméstnanost)
e Specificky cil 2.2 - Vytvorit podminky pro zvySeni zaméstnanosti

o Projekty zamérené na podporu zaméstnanosti casto vedly k vytvoreni
dlouhodobych pracovnich pfilezitosti a navazani novych obchodnich vztaht
mezi zaméstnavateli a pracovniky, coz prispélo ke zlepseni ekonomické
stability regionu.

o Prorodinné projekty mély kromé hlavniho cile (zlepSeni zaméstnanosti
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rodicl) také pozitivni vliv na socidlni zaclenéni déti a posileni komunitnich
vazeb mezi rodinami, coz je ¢asto nad ramec puivodné definovanych cild.
Programovy ramec IROP (Integrovany regiondlni operac¢ni program)
e Specificky cil 1.1 - ZlepSit dopravu regionu

o Projekty zamérené na dopravni infrastrukturu casto prinesly i Sirsi pozitivni
dopady, napriklad zvyseni bezpecnosti dopravy, ale také posileni mistni
ekonomiky diky lepsi dostupnosti pracovnich mist a sluzeb.

e Specificky cil 1.2 - Rozvijet Skolstvi
o Projekty zamérené na modernizaci Skol mély nepldnované pozitivni efekty
v podobé zvysSeni zdjmu z3dkd o technické obory, zlepSeni pracovnich
podminek pro uditele a celkové zlepseni vzdélavaciho prostredi.

e Specificky cil 1.3 - Modernizovat a rozvijet ob¢anskou vybavenost a sluzby v obcich

o Projekty zamérené na socidlni sluzby vedly kromé hlavniho cile také
k lepSimu zapojeni seniorl a znevyhodnénych osob do mistniho komunitniho
Zivota a ke zvyseni kvality jejich Zivota.

Programovy rdmec OPZP (Operacni program Zivotni prostredi)
e Specificky cil 3.1 - Zlepsit stav prirody a krajiny
o Projekty zamérené na ekologickou obnovu mély casto pozitivni dopady nad
rdmec plvodnich cil, napfiklad zvyseni estetické hodnoty krajiny, zlepSeni
mikroklimatu a posileni rekreacniho potencidlu Gzemi, coz mélo pozitivni
dopad na kvalitu Zivota mistnich obyvatel.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k

dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledki?
e Odpovéd:
Programovy ramec PRV (Program rozvoje venkova)
e Specificky cil 2.1 - Podporit kvalitu podnikatelského prostredi

o Neékteré projekty v této oblasti celily neplanovanym technickym a provoznim
problémudm, jako jsou vyssi naklady na Gdrzbu, delsi dodaci lhity ndhradnich
dild nebo problémy s kompatibilitou nové techniky se stavajicim vybavenim.
Tyto faktory mohou negativné ovlivnit dlouhodobou efektivitu projektd
a financ¢ni stabilitu podnika.

o U projektt na zpracovani zemédélskych produktl byly zaznamenany vyssi
provozni naklady na energii a suroviny, které mohou omezit ziskovost
a dlouhodobou udrzitelnost téchto investic.

e Specificky cil 2.4 - Posilit spolecensky a kulturni zivot na venkové

o Projekty zamérené na podporu komunitnich aktivit mohou celit problémuim
s udrzitelnosti, pokud se pocet aktivnich ¢lent spolkl snizi nebo pokud se
zméni zdjem mladsi generace o kulturni tradice, coz mize ohrozit
dlouhodobou efektivitu téchto investic.

Programovy rdmec OPZ (Operacni program Zaméstnanost)
e Specificky cil 2.2 - Vytvorit podminky pro zvyseni zaméstnanosti

o Projekty zamérené na tvorbu pracovnich mist mohou celit problémim
s udrzitelnosti pracovnich mist, pokud dojde k poklesu poptavky po sluzbach
nebo zméndm ekonomickych podminek. Néktera pracovni mista vytvorend
témito projekty mohou byt ohrozena v pripadé, ze se ekonomicka situace
zhorsi, coz muaze vést k jejich zaniku.

o U prorodinnych projektd mohou byt problémy s financovanim v pripadé,
Ze se zméni legislativa nebo finan¢ni podminky pro provoz téchto sluzeb,
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coz mGze ohrozit jejich dlouhodobou udrzitelnost.
Programovy rdmec IROP (Integrovany regionalni operacni program)
e Specificky cil 1.1 - ZlepSit dopravu regionu

o Projekty zamérené na dopravni infrastrukturu mohou celit problémim
s udrzitelnosti v pripadé nedostatecné Udrzby nebo vyssich nez o¢ekavanych
provoznich nakladd, coz maze vést k rychlejSimu opotrebeni infrastruktury
a zhorseni bezpecnosti.

e Specificky cil 1.2 - Rozvijet Skolstvi
o Projekty zamérené na modernizaci Skol mohou celit problémim s efektivnim
vyuzitim modernizovanych prostor, pokud se zméni demograficka situace
nebo pokud nebude dostatecny zajem zaka o technické obory.
e Specificky cil 1.3 - Modernizovat a rozvijet ob¢anskou vybavenost a sluzby v obcich

o Projekty zamérené na socialni sluzby mohou celit problémim s financovanim
dlouhodobého provozu, nedostatkem kvalifikovaného persondlu nebo
zménami v poptavce po socidlnich sluzbach, coz muaze ovlivnit jejich
dlouhodobou udrzitelnost.

Programovy rdmec OPZP (Operacni program Zivotni prostredi)
e Specificky cil 3.1 - Zlepsit stav prirody a krajiny

o Projekty zamérené na ekologickou obnovu mohou celit necekanym
klimatickym zménam, suchu nebo $kidcim, coz mlze negativné ovlivnit
jejich dlouhodobou efektivitu a udrzitelnost. Tyto faktory mohou snizit
ekologickou hodnotu projektd a omezit jejich prinos k ochrané prirody.

Klicova zjisténi

1. Dosazené vystupy a vysledky projektd obecné odpovidaly vysi vynalozenych
prostredkd, pricemz efektivita intervenci byla vyssi u technicky zamérenych projektd
(PRV, IROP) a nizsi u projektl s vysokymi provoznimi ndklady nebo nizkou mirou
udrzitelnosti (OPZ, OPZP).

2. Nékteré projekty prinesly neocekdvané pozitivni efekty, napriklad zlepseni
pracovniho komfortu, socidlni integraci nebo Sirsi komunitni prinosy, které nebyly
pGvodné planovany, coz potvrzuje pridanou hodnotu komunitné vedeného pristupu
(CLLD).

3. Prestoze vétsina projektd naplnila své cile, byly zaznamenany i nékteré neplanované
negativni efekty, napriklad vyssi ndklady na Gdrzbu, technické problémy nebo
omezend udrzitelnost nékterych pracovnich mist, coz naznacuje potrebu lepsiho
pldnovani a fizeni rizik v budoucich programovych obdobich.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly financni prostredky na intervence vynalozeny Gcinné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) G¢inky?

Odpovéd:

Na zakladé provedenych pripadovych studii, rozhovoru s pfijemci a stfrednédobé evaluace
[ze konstatovat, ze financni prostfedky na intervence v rdmci jednotlivych Programovych
rdmcl byly vynalozeny ucinné, pricemz vétsSina projektl dosdhla pldnovanych vystupi
avysledkl. Zaroven bylo identifikovano nékolik pfipadl nepldnovanych pozitivnich
i negativnich G¢ink(, coz je dllezity faktor pro dalsi zlepSovani efektivity intervenci.

Klicové zavery (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Vétsina projektd dosahla ocekdvanych vystupt a vysledki v souladu s planovanymi
cili, pricemz efektivita intervenci byla vyssi u technicky zamérenych projektd (napf.
zemédélska technika v PRV, rekonstrukce infrastruktury v IROP) a nizsi u projekt(
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s vy&&imi provoznimi naklady nebo niz&i mirou udrzitelnosti (OPZ a OPZP).

2. Neékteré projekty prinesly pozitivni efekty nad ramec pdvodné definovanych cild,
napfiklad vyssi miru socidlni integrace, komunitni soudrznost nebo zlepseni
pracovnich podminek. To potvrzuje prfidanou hodnotu komunitné vedeného
pristupu (CLLD), ktery umoznuje flexibilné reagovat na specifické potreby mistnich
komunit a podnikateld.

3. Prestoze vétsSina projektd naplnila své cile, byly zaznamendny i nékteré
nepldnované negativni efekty, jako jsou wvyssi ndklady na ddrzbu, technické
problémy nebo omezena udrzitelnost nékterych pracovnich mist, coz naznacuje
potrebu lepsiho planovani a fizeni rizik v budoucich programovych obdobich.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili Opatfreni/Fichi Programovych ramcu?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projekt) dosazeno stanovenych cilt specifickych cili SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramc.

Otdzka je zodpovézena na zdkladeé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych rdmct (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)
e Intervencni logika (viz otdzku B.1)

e Evaluacni zprava, pripadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pripadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilu Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Klicova zjisteni

1. Dochazi k napliovani specifickych cild pomoci realizovanych projektd.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

. . e e , Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, dprava | Termin (do e e e e implementace
SCLLD apod.) kdy) . .
doporuceni doporuceni

Nebyla stanovena. - - B
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Odpovédi na evaluac¢ni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliovaly cile jednotlivych intervenci (projektu) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili vjednotlivych

Programovych ramcich?
Odpovéd:
Programovy rdmec PRV (Program rozvoje venkova)
e Specificky cil 2.1 - Podporit kvalitu podnikatelského prostredi

o Tento specificky cil napliuji vSechny projekty realizované v rdmci
nasledujicich fichi:

= Fiche 1 - Investice do zemédélskych podnikl: Projekty v této Fichi
podporovaly modernizaci zemédélskych technologii, coz vedlo ke
zvySeni efektivity a konkurenceschopnosti zemédélcl. Prikladem je
projekt "Nakup zemédélské techniky", ktery prispél ke zvyseni
produktivity a snizeni provoznich nakladu.

= Fiche 2 - Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktu:
Projekty v této fichi podporily rozsifeni kapacit pro zpracovani
zemédélskych produktd a modernizaci vyrobnich procesu. Prikladem
je projekt "Nakup technologie na zpracovani mléka", ktery prispél ke
zlepseni kvality a efektivity produkce.

= Fiche 3 - Podpora investic na zalozeni nebo rozvoj nezemédélskych
cinnosti: Projekty v této Ffichi umoznily diverzifikaci podnikani
arozsifeni sluzeb ve venkovskych oblastech. Prikladem je projekt
"Porizeni stroji pro truhlarskou Ffirmu", ktery podpofil rozvoj
mistniho podnikani mimo tradi¢ni zemédélstvi.

e Specificky cil 2.4 - Posilit spolecensky a kulturni zivot na venkové

o Tento specificky cil naplnuji vSechny projekty realizované v ramci Fichi
zameérenych na komunitni a kulturni aktivity.

» Fiche 5 - Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech:
Projekty v této Fichi podporily kulturni a spolecenské aktivity
mistnich komunit. Prikladem je projekt "Nové kroje pro Sucholozsky
obcansky spolek”, ktery prispél k zachovani kulturniho dédictvi
a posileni mistni identity.

Programovy rdmec OPZ (Operacni program Zameéstnanost)
e Specificky cil 2.2 - Vytvorit podminky pro zvyseni zaméstnanosti
o Tento specificky cil napliuji vSechny projekty zamérené na podporu
zaméstnanosti a prorodinnd opatreni:

= Opatreni 2.2.1 - Tvorba pracovnich mist a flexibilniho zaméstnani:
Projekty v tomto opatreni prispély ke zvyseni zaméstnanosti
a podpore ekonomické stability rodin v mikroregionech. Prikladem je
projekt "Podpora pracovnich prilezitosti v mikroregionu Vychodni
Slovacko", ktery vytvoril pracovni prilezitosti a zlepsil ekonomickou
situaci domacnosti.

= Opatreni 2.2.3 - Aktivity rozvijejici prorodinna opatreni: Projekty
v tomto opatreni prispély ke sladéni pracovniho a rodinného Zivota,
coz je klicové pro zvyseni zaméstnanosti rodica. Prikladem je projekt
"Priméstské tdbory Charita Uhersky Brod", ktery podporil
zaméstnanost rodicl tim, Zze umoznil jejich vétsi pracovni zapojeni.

Programovy ramec IROP (Integrovany regionalni operacni program)
e Specificky cil 1.1 - Zlepsit dopravu regionu
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o Tento specificky cil naplnuji vSechny projekty zamérené na zlepsSeni
dopravni infrastruktury a bezpecénosti.
= Opatreni 1.1.1 - Udrzitelnd a bezpecnd doprava v regionu: Projekty
vtomto opatreni prispély ke zvyseni bezpecnosti a dostupnosti
mistni dopravy. Prikladem je projekt "Silnice 111/4981: Nivnice,
prGjezdni Usek", ktery zlepsSil dostupnost a bezpecnost dopravy
v obci.

e Specificky cil 1.2 - Rozvijet Skolstvi
o Tento specificky cil napliuji vSechny projekty zamérené na modernizaci
Skolskych zarizeni a zlepseni vzdélavacich podminek.

= Opatreni 1.2.2 - Materské Skoly, zakladni Skoly a neformalni
vzdélavani: Projekty v tomto opatreni zlepsily vzdélavaci podminky a
podporily rozvoj technickych dovednosti zaka. Prikladem je projekt
"Rozvoj odborného vzdélavani a reseni bezbariérovosti - ZS a ZUS
Dolni Némci".

e Specificky cil 1.3 - Modernizovat a rozvijet ob¢anskou vybavenost a sluzby v obcich
o Tento specificky cil napliuji vSechny projekty zamérené na zlepsSeni
dostupnosti socialnich sluzeb a zvyseni kvality Zivota ohrozenych skupin.
= Opatreni 1.3.4 - Zazemi a rozvoj socidlnich sluzeb a socidlniho

bydleni: Projekty v tomto opatreni podpofrily zlepSeni péce o seniory
a osoby se zdravotnim postizenim. Prikladem je projekt "Zlepseni
kvality a dostupnosti socidlnich sluzeb na Uherskobrodsku".

Programovy rdmec OPZP (Operacni program Zivotni prostredi)
e Specificky cil 3.1 - Zlepsit stav prirody a krajiny
o Tento specificky cil napliuji vSechny projekty zamérené na obnovu
a ochranu prirodnich ekosystém{.

= Opatreni 3.1.1 - Vysadba drevin na nelesni padé: Projekty v tomto
opatreni prispély ke zlepseni ekologické stability a obnové
biodiverzity. Prikladem je projekt "Slavkov - krajinna zelen", ktery
podpofil obnovu prirodnich ploch a ochranu krajiny.

Klicova zjisténi:

Viechny realizované projekty v rdmci PRV, OPZ a OPZP napliovaly specifické cile
prislusnych fichi a opatreni, coz potvrzuje jejich primy prinos k dosazeni strategickych cila
SCLLD

V rdmci IROP se vétsina projektl také zamérovala na napliovani hlavnich specifickych cild,
avsak nékteré projekty rovnéz prispély k napliovani SirSich komunitnich a socidlnich cilg,
které nebyly pivodné prfimo definovany v ramci daného opatreni.

Mnoho realizovanych projekt prispivd nejen k hlavnimu specifickému cili dané Fiche i
opatreni, ale také k napliovani dalSich specifickych cill strategie, napfiklad v oblasti
sociadlniho zac¢lenovani, rozvoje vzdélavani nebo ochrany prirody.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani

specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

Realizované intervence v ramci Programovych rdmcl IROP, OPZ a PRV vedly ve vétsiné
pripadl k napliovani stanovenych specifickych cill jednotlivych opatreni a fichi. Projekty
byly tematicky v souladu se zdméry SCLLD a reagovaly na identifikované potreby Gzemi.
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Vramci vSech trfi programovych ramcd byly cilové hodnoty vétSiny indikdtorld bud
naplnény, nebo prekroceny.

V pripadé IROP byla pozorovana silna orientace na zvySovani bezpecnosti dopravy a rozvoj
vzdélavaci infrastruktury, coz odpovidalo vysoké absorpcni kapacité obci. OPZ prinesl
prinosy predevsim v oblasti prorodinnych opatreni a podpory znevyhodnénych osob na
trhu prace. PRV pak vyrazné podporil drobné podnikatele a spolky, a to zejména
v oblastech diverzifikace ¢innosti, kulturnich aktivit a technického zazemi.

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Véechny realizované projekty v rdmci PRV, OPZ, IROP a OPZP napliovaly své
specifické cile, coz potvrzuje, ze intervence byly dobre zacilené na hlavni rozvojové
priority Gzemi.

2. Mnoho projektd kromé hlavniho specifického cile prispélo také k naplhovani
dalSich strategickych cild, napriklad posileni komunitnich vazeb, rozvoje vzdélavani

nebo ochrany prirodniho prostredi, coz potvrzuje Siroky dopad metody LEADER
(CLLD) na rozvoj venkovskych oblasti.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD#?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projekt() do dzemi MAS dorucena pridand hodnota. Neméné dllezitym cilem této
otdzky je také ziskat a prezentovat dikazy o potrebé implementace metody LEADER/CLLD
v ndsledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje prinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto ndstroje nebyl mozné v izemi MAS dosdhnout.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z poznatkd pripadovych studii
a znalosti a zkusenosti clenu Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pripadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovora
e Poznatky z Focus Group
o Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisujici, jak byly
cilové skupiny zapojeny do pripravy projektu)

e Evaluacni zprdva, pripadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pripadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

4 K lep$imu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD* muze vedle podotazek evaluaéni otazky
prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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https://ec.europa.eu/enrd/sites/default/files/evaluation_publications/twg3_cz.docx

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni

pridané hodnoty LEADER/CLLD?
Klicova zjisteéni

1) Opatreniv programovych rdmcich OPZ a IROP prispéli k vétsSimu zapojeni verejnosti
a cilovych skupin do pripravy a realizace projektu.

2) Opatreni SCLLD prispéla k posileni socidlniho kapitalu v Gzemi.
3) MAS castecné prispéla k inovativnosti projekta.

4) Synergické efekty byly pozorovany.

Vyhodnoceni doporuceni kreseni klicovych problémui/zjisténi z mid-term evaluaéni
zpravy

ngorugenl Termin (do O.dpovednost . Vyhodnoceni implementace
(aktivita, uprava kdy) za implementaci doporuceni
SCLLD apod.) y doporuceni P
1. Zaméritse |V  pribéhu | Kanceldr MAS MAS Vychodni Slovacko se v praxi
na hledani celé realizace snazila podporit inovativni
likaci SCLLD pristupy pfi realizaci projektd
éap' _ac', prostiednictvim konzultaci se
Inovativnic zadateli, béhem kterych byli
h postup motivovani k hledani
pfi neortodoxnich a  kreativnich
L reseni svych projektovych
napliovani zémérd.  Zadatelim  bylo
jednotlivyc doporuc¢ovano, aby nad svymi
h opatreni problémy premysleli jinak

avyuzivali moderni technologie
a pristupy, které mohou zvysit
efektivitu jejich podnikani
a pozitivné ovlivnit kvalitu jejich
Zivota.

Soucasti podpory inovativnich
pristupu bylo také sdileni priklad
dobré praxe, které mohly slouzit
jako inspirace pro nové
projektové zaméry. MAS se
snazila Zadatellm ukazat, jak
podobné problémy resili jini
Zadatelé v regionu nebo v jinych
MAS. Prikladem takového
inovativniho projektu muaze byt
napriklad pofizeni GPS systéml
do traktor, které umoznuji
dalkové ovladani zemédélskych
strojil a optimalizaci prace na
polich, coz prinasi vyrazné Uspory
a zvysuje efektivitu produkce.

2. Zamérit se |V prabéhu | Kancelar MAS MAS Vychodni Slovacko se pfi

na hledani | celé realizace realizaci SCLLD snazila
podporovat synergické efekty
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synergetick | SCLLD mezi projekty, i kdyz se v praxi
ych efektd ukazalo, Zze konkrétni vzijemné
. o provazané projekty, které by
projektd. prinesly jasné identifikovatelné
synergické efekty, nebyly v tomto
programovém obdobi prilis ¢asté.
Nicméné, intervence MAS
vyznamné prispély k navazovani
novych partnerstvi mezi aktéry
v regionu, napriklad mezi
zemeédélci, ktefi se béhem
konzultaci a setkdni poznali
a navazali spolupraci, kterou by
bez podpory MAS
pravdépodobné nezahdjili.

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vyssimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive Formulace problému a potreb?

Odpovéd:
Programovy rdmec PRV

e V ramci PRV nedochazelo k formalni spolupraci mezi sektory, protoze vétsina
projektd byla zamérena na individualni podnikatelské aktivity. Nicméné diky
konzultacim a sitovani se néktefi podnikatelé vzdjemné poznali a navazali
neformalni spolupraci. Prikladem je situace, kdy jeden zemédélec zjistil, Ze jeho
kolega vyuzil podporu MAS k nakupu specifického zemédélského stroje, ktery sdm
dosud nevlastnil, a rozhodl se vyuzit jeho sluzeb, coz vedlo k navazani dlouhodobé
spoluprace.

e Projekty v ramci PRV byly casto zalozeny na hluboké znalosti mistnich podminek
amoznosti. Zadatelé vyuzivali své zkuSenosti s pldou, klimatem a mistnimi
ekonomickymi vazbami pfi pldnovani investic do zemédélské techniky nebo
rozSifovani zpracovatelskych kapacit. Tato znalost byla klicova pro efektivni
pldnovani a realizaci projekta.

e Projekty v rdmci PRV byly zpravidla realizovany bez vétsSiho zapojeni mistnich
dobrovolnikd nebo SirSich komunit. Vétsina projektl byla zamérena na konkrétni
podnikatelské aktivity, které nevyzadovaly rozsadhlejsi zapojeni dalSich lidi mimo
vlastni podniky.

Programovy ramec IROP

e Projekty v ramci IROP byly vétsinou fizeny jednotlivymi Zadateli, jako jsou obce
nebo skoly, a nevedly k formalnimu rozvoji spoluprace mezi sektory. Vyjimkou
muze byt jeden projekt kde byl pfi pripravé projektu bran zretel i na potreby zakd
ze spadovych skol, coz prispélo k lepsimu provazani vzdélavaciho systému
v regionu.

e Vétsina projektd v ramci IROP vychazela ze strategickych dokumentl obci, jako
jsou Programy rozvoje obci (PRO), které byly obvykle komunitné projednavany.
Diky tomu byly projekty dobre sladény s potifebami mistnich komunit a odrazely
jejich dlouhodobé rozvojové cile. Tento pristup zajistil, ze projekty byly zaméreny
na skutecné priority mistnich obyvatel a reflektovaly jejich nazory.

e V projektech realizovanych v rdmci IROP nebyl lokalni lidsky potencidl, jako jsou
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mistni pracovni sily nebo dobrovolnici, zpravidla vyuzivan, protoze vétsina projektu
méla technicky charakter a vyzadovala profesiondlni stavebni prace a odborné
sluzby.

Programovy rdmec OPZ

Projekty realizované v rdmci OPZ vyznamné pfispély k rozvoji spoluprice mezi
neziskovym, verejnym a podnikatelskym sektorem. Napriklad projekt mikroregionu
Vychodni Slovacko se zaméfil na zaméstndvani dosud nezaméstnanych osob u ¢lenskych
obci, ¢imz doslo k propojeni verejné spravy a cilovych skupin. V projektu spolecnosti Alia
Agency s.r.o. byly zeny umistovany do mistnich firem, coz predstavuje spolupraci mezi
neziskovym sektorem a podnikatelskymi subjekty. Priméstské tdbory organizované
Charitou Uhersky Brod a ZS Bystfice pod Lopenikem ukazuji na efektivni spolupraci mezi
neziskovymi organizacemi, Skolami a mistnimi komunitami.

Vétsina projektld v ramci OPZ vychazela z dikladné znalosti mistnich podminek a potreb
cilovych skupin. Pred zahdjenim projektd byly casto provddény prizkumy mezi cilovymi
skupinami, v nékterych pripadech za vyuziti dotaznikového Setreni. Tento pristup umoznil
presné zacileni intervenci a zvysil jejich efektivitu.

e Do realizace nékterych projektd byli zapojeni mistni dobrovolnici a pracovnici.
Napriklad pri organizaci priméstskych tdbord Charity Uhersky Brod se aktivné
podileli dobrovolnici z mistni komunity, coz posililo socidlni vazby a podporovalo
komunitni soudrznost.

Programovy ramec OPZP

Projekt "Slavkov - krajinna zelen" byl realizovan cisté jako projekt obce bez primé
spoluprace s dalSimi sektory, jako jsou mistni spolky, skoly nebo podnikatelské subjekty.
Projekt se zaméroval vyhradné na zlepseni prirodniho prostredi a nebyl provazan s dalsimi
iniciativami, které by podporily Sirsi spolupraci mezi rGznymi aktéry.

Projekt "Slavkov — krajinna zelen" nevyuzival zadné specifické znalosti mistnich aktér( ani
nebyl podporen komunitnim projednavanim. Vybér mist pro vysadbu drevin a celkovy
navrh projektu byl proveden cisté na Urovni obce bez SirsSiho zapojeni verejnosti.

Do realizace projektu nebyli zapojeni mistni dobrovolnici ani pracovnici. Projekt byl
realizovan profesiondlnimi dodavateli bez primé Gcasti mistnich obyvatel.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych

ramcich k posileni socialniho kapitalu® v Gzemi MAS?

Odpovéd:

Programovy ramec PRV (Program rozvoje venkova)

Projekty realizované v rdmci PRV prispély k posileni socidlniho kapitadlu zejména tim,
Ze podnikatelé navazali nové kontakty a sdileli své zkusenosti s ostatnimi. V nékterych
pripadech doslo k neformalnimu propojeni mezi zemédélci, kteri se napriklad vzajemné
informovali o moznostech sdileni techniky nebo poskytovani sluzeb, coz podpofilo jejich
podnikatelské aktivity. Navic se diky témto projektiim zlepsilo povédomi o MAS v Gzemi,
coz privedlo nové potencidlni zadatele a posililo mistni podnikatelskou komunitu. Tim se
nepiimo zvysila celkovd angazovanost podnikateldl v regionu a podpofril se rozvoj
podnikatelského ducha.

Programovy rdmec IROP (Integrovany regionalni operacni program)

Projekty realizované v ramci IROP mély omezeny vliv na posileni socidlniho kapitalu,
protoze byly zaméreny predevsim na infrastrukturu, vzdélavani a technické zlepseni,
a nevyzadovaly rozsahlejsi spolupraci mezi rGznymi aktéry v regionu. Vétsina projektl byla
fizena jednotlivymi Zadateli, napriklad obcemi nebo Skolami, a zamérovala se spiSe na

5 Socidlni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,,sit€ spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadiuji
spolupraci v rdmci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017,
str. 81)
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technické aspekty nez na rozvoj komunitnich vztah.
Programovy rdmec OPZ (Operacni program Zaméstnanost)

Projekty zamérené na zaméstnanost a prorodinnd opatieni mély vyrazny vliv na posileni
sociadlniho kapitalu. Mnoho Gcastnikd téchto projektl ziskalo nové dovednosti a znalosti,
coz jim umoznilo lépe se zapojit na trh prace nebo sladit pracovni a rodinny Zivot.
Napriklad v projektech zamérenych na zaméstndvani byly Gcastnikdm nabizeny skoleni
a kurzy, které zvysovaly jejich kompetence a podporovaly jejich zaclenéni do pracovniho
procesu. Priméstské tabory, organizované napfiklad Charitou Uhersky Brod,
také vyznamné prispély k podpore rodin, coz vedlo k posileni komunitnich vazeb
a vytvoreni novych socidlnich siti.

Programovy ramec OPZP (Operacni program Zivotni prostfedi)

Projekt "Slavkov — krajinna zelen" nemél primy vliv na posileni socidlniho kapitalu, protoze
byl zaméren predevsim na ekologické cile a nebyl provazadn s SirSimi komunitnimi
aktivitami nebo spolupraci mezi mistnimi aktéry.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektu?

Odpovéd:

Programovy rdmec PRV (Program rozvoje venkova)
Projekty v rdmci PRV casto prinasely inovace diky aktivnimu pristupu podnikateld, ktefi
méli dobry prehled o modernich technologiich a trendech ve svych oborech. Napriklad
nékteri zemédélci investovali do automatizace a moderniho vybaveni, jako jsou GPS
systémy pro fizeni strojli, coz bylo na zac¢dtku programového obdobi v regionu méné
bézné. MAS se snazila tyto inovativni pristupy podporovat, ale moznosti cilené podpory
byly omezené kviali pevnym preferenénim kritériim, kterd nebylo mozné flexibilné
upravovat.

Programovy rdmec IROP (Integrovany regionalni operacni program)
V rdamci IROP nebyly realizovdny vyrazné inovativni projekty. Vétsina projektl se
zamérovala na tradi¢ni infrastrukturni investice, jako jsou modernizace skol, dopravni
infrastruktura nebo socidlni sluzby, a neprinesla zdsadni zmény v pristupu k planovani
nebo realizaci projekta.

Programovy rdmec OPZ (Operacni program Zaméstnanost)
V rdmci OPZ se objevily nékteré inovativni pristupy, napriklad v projektech mikroregionu
Vychodni Slovacko. Na zdkladé zkuSenosti z prvniho projektu, kde nezaméstnané osoby
zaméstnavaly jednotlivé obce, doslo ke zméné pristupu a v dalsim projektu byly tyto osoby
zaméstnavany primo mikroregionem, coz se ukazalo jako efektivnéjsi a flexibilné&jsi reseni.
Tento pristup ukazuje schopnost MAS reagovat na zkusenosti z praxe a upravovat
projektové zdméry podle potreb cilovych skupin.

Programovy rdmec OPZP (Operacni program Zivotni prostredi)
V rdmci OPZP nebyly zaznamenany vyrazné inovace ve zplsobu realizace projektd.
Projekty mély tradi¢ni charakter a zamérovaly se predevsim na ekologické cile bez
vyraznéjsiho zapojeni novych technologii nebo netradicnich pristupa.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych aéinku ¢, kterych by nebylo dosazeno

prostrednictvim projekta individualnich?

6 Synergicky Gcinek: Skute¢nost, ze nékolik verejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolecné
vytvari dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadl, které by vytvorily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozsireni letisté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky Gcinek
obecné odkazuje na kladné dopady. MUze vsak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji negativni Gcinky,
na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci podnik(, zatimco regionalni
politika pomaha posilovat dominantni ¢innost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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Odpovéd:

Programovy rdmec PRV

V rdmci PRV nebyly vytvareny formalné integrované projekty, které by kombinovaly vice
sektorl nebo zapojovaly Sirsi spektrum aktérd. Spoluprace mezi podnikateli probihala
spiSe neformalné, napriklad fFormou sdileni zkusenosti a technologii mezi zemédélci.
Tyto neformalni kontakty vsak prispély k Sifeni dobré praxe a podporily komunitni sité

v Uzemi.

Programovy rdmec IROP

V rdmci IROP nedochdzelo k vyraznému vytvareni synergickych projektd, protoze vétsina
projektd byla zamérena na specifické infrastrukturni investice, jako jsou modernizace skol,
zlepseni dopravni infrastruktury nebo socialnich sluzeb, a nebyla provazana s jinymi
oblastmi podpory.

Programovy ramec OPZ

V rdmci OPZ se objevily nékteré synergické efekty, zejména tam, kde byly kombinovany
razné typy podpory. Napriklad nékteré matky, které vyuzily projektl na zvyseni svych
kompetenci a nalezeni zaméstnani, zaroven vyuzily priméstskych taborl k zajisténi péce
o své déti béhem pracovnich dnl. Toto propojeni zaméstnanecké podpory a prorodinnych
opatreni mélo pozitivni multiplika¢ni efekt na celkovou zaméstnatelnost téchto osob.

Programovy ramec OPZP

Projekt "Slavkov — krajinna zelen" neprinesl vyrazné synergické efekty, protoze byl
zaméren predevsim na ekologické cile bez Sirsiho propojeni s komunitnimi nebo
vzdélavacimi aktivitami.

Klicova zjisteéni:
5) Projekty v rdmci OPZ vyrazné prispély k posileni socidlniho kapitadlu a lepSimu
zapojeni cilovych skupin do komunit.
6) PRV prinesl nové inovativni pristupy, ale vétsina spoluprace byla spiSe neformalni.

7) Synergické efekty byly nejcastéjsi v OPZ, kde se kombinovaly podpory
zaméstnanosti a prorodinnych opatreni.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni

pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Intervence realizované v ramci SCLLD MAS Viychodni Slovdcko jednoznacné prinesly pridanou
hodnotu, kterou by nebylo mozné dosahnout bez metody LEADER/CLLD. Nejvétsi pridanou
hodnotu prinesly projekty v oblasti zaméstnanosti (OPZ), které umoznily lepsi zapojeni
cilovych skupin do mistnich komunit, posileni socidlniho kapitdalu a podporu prorodinnych
opatreni, napriklad kombinaci projektu na zaméstnanost a priméstskych tdabord.

V PRV byla pridana hodnota predevsim v podpore inovativnich pristupd podnikateld, kteri diky
podpore MAS méli mozZnost investovat do modernich technologii a automatizace, coz posililo
Jejich konkurenceschopnost a prispélo k rozvoji regiondlni ekonomiky. Ackoli byla spoluprdce
mezi podnikateli spise neformalni, prispéla k rozvoji podnikatelskych siti a sdileni zkusenosti.

V rdmci IROP byly prinosy méné vyrazné, protoZe vétsina projektu se zamérovala na tradicni
infrastrukturu bez vyrazného komunitniho zapojeni. Presto tyto projekty prispély
k dlouhodobému rozvoji dzemi a vytvorily lepsi podminky pro rozvoj vzdéldvani a socialnich
sluzeb.

V OPZP byl prinos metody LEADER/CLLD spise omezeny, protoze projekt "Slavkov - krajinnd
zelen" byl zameéren vyhradné na ekologické cile bez sirsiho propojeni s komunitnimi
aktivitami.
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Klicové zdvery (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Posilit podporu inovaci a spoluprdce mezi podnikateli, napriklad FflexibilnéjSim
nastavenim preferencnich kritérii, které lépe zohledni specifické potieby lokalnich
podnikateld.

2. Podporovat projekty, které kombinuji rlzné typy intervenci, napriklad
zaméstnanost a prorodinna opatreni v OPZ, a tim maximalizovat synergické efekty
a prinosy pro cilové skupiny.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cild strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otdazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k plnéni specifickych a strategickych cil( strategie CLLD MAS Vychodni
Slovdcko jako celku. Tj. zda (ze na zdkladé hodnocenych intervenci identifikovat prinosy
k celkovému pokroku SCLLD.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisteni vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostrednictvim diskuse Focus
Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Poznatky z Focus Group
e SCLLD - strategické a specifické cile
e Intervencni logika

e SCLLD - popis/tabulky/grafy integra¢nich vazeb SCLLD (vazby opatreni
PR na opatreni mimo PR)
e EOCS

e Znalosti pracovniki Kancelare MAS, ¢lenli organi MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilt strategie jako celku?
Klicova zjisténi

V mid-term evaluaci nebyla C.7 zpracovadna.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémui/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

_— s . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, prava | Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) d . .
oporuceni doporuceni
1. - - - -
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Odpovédi na evaluac¢ni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cili SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramci)?

Odpovéd:

Na urovni realizace SCLLD bylo synergické plsobeni potvrzeno expertnim odhadem
pracovnikd MAS a analyzou konkrétnich projektovych aktivit. Prestoze vyzvy MAS nebyly
cilené koncipovany tak, aby preferovaly projekty s presahem mimo programové ramce,
v praxi dochdzelo k radé neformalnich prdnikd. Napriklad projekty z IROP zamérené
na rekonstrukce verejného prostoru casto prinasely sekundarni efekty v podobé zlepseni
estetického i bezpec¢nostniho standardu obci, coz prispivalo k naplhovani cild mimo PR,
napriklad v oblasti komunitniho Zivota nebo Uspor energii. Typickym prikladem je
modernizace verejného osvétleni, kterd byla realizovdna v ramci projektd IROP,
ale tematicky odpovida cili 3.2.1 strategie, tedy podpore energetickych tspor.

Dalsim prikladem synergického efektu bylo propojeni mezi podporou zaméstnanosti
vramci OPZ a opatfenim 2.2.4 zamérenym na podporu celozivotniho uceni. V rdmci
projektd mikroregionu Vychodni Slovacko byli icastnici z cilovych skupin nejprve zapojeni
do vzdélavacich aktivit a nasledné zaméstnani v ramci obecnich sluzeb. Synergie byla
patrna také mezi PRV a opatrenimi v oblasti kultury a cestovniho ruchu. MAS podporila
napf. projekty obci a spolkll na porizeni krojl, které nejen zachovavaji kulturni tradice, ale
zaroven zvysuji atraktivitu verejnych akci pro navstévniky a turisty, ¢imz prispivaji
k napliovani cild v oblasti rozvoje venkovského turismu.

MAS rovnéz zaznamenala neprimy prinos své Ucasti v mistnich akénich planech vzdélavani
ORP Uhersky Brod. Diky tomu mohli zastupci MAS cilenéji doporucovat Skoldm vyuziti
vyzev CLLD v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani, ¢cimz doslo k propojeni systémového
pldnovani a konkrétni projektové podpory. V nékterych pripadech MAS poskytovala
podporu i mimo vlastni alokace — napriklad pomoci obcim s podanim zadosti na revitalizaci
verejnych prostranstvi, které nebyly financovany z PR, ale presto odpovidaly cildm
strategie.

C.7.2) Do jaké miry jsou v Gzemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity
prispivajici k napliovani cili SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramca?
Odpovéd:

V Uzemi MAS Vychodni Slovacko byly v pribéhu programového obdobi 2014-2020
realizovany cetné individudlni projekty a dalsSi aktivity, které prispély k naplnovani
specifickych i strategickych cild SCLLD, prestoze nebyly Ffinancovany z alokaci
Programovych ramcu (IROP, OPZ, PRV). Jejich identifikace a zhodnoceni vychazi z expertni
znalosti pracovnikl MAS, podklad( z animace Gzemi a informaci ziskanych v rdmci fizenych
rozhovord, pripadovych studii a evaluacnich aktivit.

MAS se vyznamné podilela napfiklad na pripravé zadosti obci o dotace z jinych programi
mimo CLLD, pricemz tyto projekty byly tematicky v souladu s cili strategie. Jedna se
napriklad o pomoc pfi ziskdni podpory na opravy mistnich komunikaci ¢i verejnych
prostranstvi, napr. oprava hrbitovni zdi ve VI¢nové. Rovnéz aktivity spojené s modernizaci
verejného osvétleni v rdmci rekonstrukci freSenych pfimo obcemi byly v souladu s cilem
3.2.1 zamérenym na Uspory energie.

Kromé toho se pracovnici MAS aktivné zapojili do realizace Mistnich akénich pland
vzdélavani v ramci ORP Uhersky Brod (MAP I, I, lll), ¢imZz nepfimo podporili cil 1.2.1
zaméreny na rozvoj vzdélavaci infrastruktury a kompetenci. Tato zapojeni umoznila MAS
navazovat kontakty se Skolami a mistnimi zfizovateli a efektivnéji smérovat podporu
zvyzev CLLD dle aktualnich potifeb. Obdobné MAS prostiednictvim osobnich konzultaci
a animace podporovala obce a spolky pfi pripravé zaméra, které byly nakonec realizovany
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z jinych dotacnich zdroj nebo z vlastnich rozpocta.

MAS rovnéz realizovala radu vlastnich neinvesti¢nich aktivit, které lze povazovat za primy
prispévek k naplhovani cild strategie. Mezi tyto aktivity patfi zejména poradenska
a konzultacni cinnost, Sifeni informaci, verejnd projedndni, facilitace meziobecni
spoluprace, animace komunitniho Zivota, podpora tradic a kulturnich akci v Gzemi.
Tim MAS prispivala nejen k odborné kapacité aktér(, ale také k prohloubeni mistni
identity, spoluprace a celkové koheze Gzemi, coz je jddrem principu LEADER/CLLD.

Klicova zjisténi: |

1. V GUzemi MAS byly realizovany individudlni projekty a aktivity mimo Programové
rdmce, které prispély k naplhovani cild SCLLD. Slo zejména o projekty obci
financované z jinych dotacnich zdroji (napf. opravy komunikaci, verejné osvétleni)
a zapojeni MAS do systémovych iniciativ jako jsou Mistni akéni plany vzdélavani.

2. MAS Vychodni Slovacko prispéla k plnéni cill strategie také vlastnimi aktivitami
v oblasti poradenstvi, animace a facilitace spoluprace v Gzemi. | bez pfimého
financovani z PR sehrdla MAS roli pfi mobilizaci mistnich aktérl a posilovani
komunitniho rozvoje.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilu strategie jako celku?

Odpovéd:

Dosazeni cilt strategie prispély nejen realizované projekty v ramci Programovych ramci (IROP,
OPZ, PRV), ale také individualni aktivity aktér v dzemi a vlastni ¢innost MAS mimo rdmec
primého financovani.

Realizované projekty vykazuji synergické efekty — intervence v jedné oblasti casto pozitivné
ovliviiovaly plnéni cila v jinych cdstech strategie, a to i mimo programové ramce. Prikladem je
propojeni mezi rozvojem verejného prostoru a komunitniho Zivota, podpora zaméstnanosti
a celozivotniho uceni, ¢i zachovani kulturnich tradic s dopadem na cestovni ruch.

Kromé projekti hrazenych z PR MAS aktivné prispéla k napliovdni cili prostrednictvim
poradenstvi, animace, zapojeni do strategickych dokumentu (napr. MAP) a podpory obci pri
pripravé projektt z jinych zdrojd. Strategie tak naplnila svij integrovany charakter a stala se
stabilnim radmcem pro rozvoj tzemi.

Strategie byla jako celek napliovana soustavné a komplexné, zejména kombinaci
projektovych vyzev, individudlnich iniciativ a odborné podpory ze strany MAS.

Klicové zdvery (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Napliovani cild SCLLD probihalo jak v rdmci PR, tak prostrednictvim individudlnich
projekt( a vlastnich aktivit MAS.

2. Vyznamnou roli hrdly synergické efekty mezi intervencemi, které posilovaly
komplexnost a pridanou hodnotu strategie.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zméndm
v izemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostrednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisteéni vyplyvajicich z pripadovych studii a opira se
o expertni znalosti clen( Focus Group.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektd (pro identifikaci projektd,
ve kterych mohlo dojit prispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pripadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,,Pocet nové vytvorenych pracovnich mist®)
e Z70Z-zména Gzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj

ve venkovskych oblastech?
Klicova zjisténi

Intervence v oblasti Programu rozvoje venkova umoznily realizaci nékolika projektd, které
prispély k rozvoji regionu. Prestoze se jedna o cenny prispévek, zasadni dopad intervenci
zatim nebyl zaznamenan.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémui/zjisténi z mid-term evaluaéni

zpravy

. . e e . . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporugecr;_lL(SI;tngctla), uprava Terlr(nc;n)(do za implementaci implementace
pod. y doporuceni doporuceni
1. Sledovat  prispévek |V  pribéhu | Kancelai MAS MAS dané provadéla
realizace  intervenci | realizace pr“:?ez“e 'SDEEEB‘
- . SCLLD realizace )
k rozvoji Gzemi MAS pravidelng pak pfi
sestavovani  Zprav
o plnéni ISg.

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich

mistniho rozvoje:
Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v Gzemi MAS) se zlepsily

@) @) @) @) @)

sluzbyamistpi | sluzby a mistni | sluzbyamisthri | sluzbyamistpi | sluzbyamistni
infFrastruktura infrastruktura inFrastruktura inFrastruktura inFrastruktura
serozhodne se spiSe zlepSily | jsouzcelabeze | sespiSezhorsily serozhodné
lonsil X horsil

Odpovéd:
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Projekty PRV umoznily obcim a spolkim investovat do vybaveni pro kulturni a spolkovy
Zivot (napfr. kroje, drobnd technika), coz zvysilo GUroven spolecenské infrastruktury. Neslo
sice o rozsahlé investice, ale mély pozitivni dopad v kazdodennim Zivoté venkovskych
komunit.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v Gzemi MAS)
se zlepsil

©) @) ©) @) @)

sluzby amistpi | sluzby a mistni | sluzbyamistri | sluzbyamistpi | sluzbyamistai
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura

serozhodna se spiSe zlepsSily | jsouzcelabeze | sespiSezhorsily | serozhodné

Odpovéd:

Pristup ke sluzbam se mirné zlepSil diky podpore drobného podnikani a komunitnich
aktivit v rdmci PRV, které posilily dostupnost nékterych lokalnich sluzeb (napr. kulturnich,
spolecenskych ¢i volnocasovych). Intervence nemély primy dopad na zakladni verejné
sluzby, ale neprimo prispély ke zlepseni mistniho zazemi a spolecenské infrastruktury,
¢imz se zvysila kvalita Zivota obyvatel venkovskych obci.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkovase venkovasedo venkovasedo venkovasedo
rozhodné o ovali (ctnich akei (ctnich akel (ctnich akei

zapojovalido | do-mistrich-akei | zapojovalive spise rozhodneé
mistnich akci shodnémire nezapojovali nezapojovali
Lo di
Odpovéd:

Diky podpore z PRV, zejména projektdm zamérenym na pofizeni kroji a vybaveni pro
kulturni akce, doslo k posileni mistni identity a zvyseni atraktivity tradi¢nich venkovskych
slavnosti. Tyto aktivity motivovaly obyvatele k Gcasti na spolkovém a komunitnim Zivoté,
a tim prispély k vyssi mife zapojeni verejnosti do mistnich akci.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova-méli vepkova-maji vepkovaspise vepkova
z mistnich akci | zmistrichakel | zmistrichakel nemeli rozhodné
rozhodné spiSeprospach | stejryprospech | zmistpich-akel nemali
prospéch jako-dfive prospéch zistrich-akel
prospéch
Odpovéd:

Realizované projekty podporily kvalitu a atraktivitu kulturnich a spolecenskych akci
v Gzemi, coz mélo pozitivni dopad na mistni obyvatele. Zvysila se estetickd Groven akci
(napf. diky novym krojtm), posilil se pocit sounalezitosti a ozivily se tradice, které jsou
dulezité pro mezigeneracni propojeni i kvalitu zivota na venkové.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:

Prostrednictvim projektd PRV v ramci metody LEADER doslo k vytvoreni 9 novych
pracovnich mist, ¢imz byla prekroc¢ena plivodné stanovena cilovd hodnota. Prestoze se
nejednd o vysoky pocet v absolutnich ¢islech, v kontextu venkovského Gzemi s omezenym
trhem prace ma tento vysledek pozitivni dopad - zejména v podobé udrzeni a rozsireni
ekonomickych aktivit malych podnikatell a zemédélcd. Fokusni skupina navic potvrdila,
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Zze nékteré projekty prinesly i neprimé efekty na zaméstnanost diky zajisténi
stabilnéjsiho provozu podnikil a rozsireni jejich sluzeb v misté

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
V obdobi 2014-2024 nedoslo k rozsifeni Gzemi MAS Vychodni Slovacko o zddné nové obce.
Pocet obci zlstal stabilni na 12 po celé hodnocené obdobi.

Rozloha Gzemi MAS se také nezménila vyznamné - kolisala jen nepatrné v ramci
prirozeného vyvoje evidovanych Udajd (napf. z 25 335 ha na 25 323 ha).

Pocet obyvatel MAS se naopak postupné mirné snizoval — z 37 187 v roce 2013 na 36
644 v roce 2023, coz odpovidda demografickému trendu starnuti a mirného Ubytku
obyvatelstva ve venkovskych oblastech.

Klicova zjisténi: |

1. Intervence PRV prispély k zachovani kulturnich tradic a posileni komunitniho
Zivota, zejména prostrednictvim podpory folklornich a spolkovych aktivit, které
mély pozitivni dopad na zapojeni obyvatel do verejného déni.

2. Realizované projekty prinesly hospodarské efekty, vcéetné vytvoreni novych
pracovnich mist a zlepseni ekonomické stability malych podnik(, coz se pozitivné
promitlo do kvality zivota ve venkovskych obcich.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj

ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Intervence Programu rozvoje venkova prostrednictvim metody LEADER/CLLD prispély
k mistnimu rozvoji v izemi MAS Vychodni Slovdcko. Projekty realizované v ramci PRV mély
pozitivni dopad zejména v oblasti podpory drobného podnikani, udrZzeni pracovnich mist,
posileni komunitniho a spolkového Zivota a zachovdni kulturni identity. Vétsina projektu
odpovidala skutecnym potrebam Zadatelii a mistnich komunit, ¢imz prispéla ke zlepseni
kvality Zivota ve venkovskych obcich.

Podstatnym prinosem byla realizace projekti zamérenych na vybaveni pro kulturni
a spolecenské akce, které posilily mistni tradice a aktivizovaly obyvatele. V oblasti ekonomiky
doslo k wvytvoreni deviti novych pracovnich mist a ke zvyseni stability nékterych
podnikatelskych subjektd. Efekty byly predevsim lokdlniho a udrZovaciho charakteru,
presto zretelné prispély k vitalité tzemi.

Klicové zavery (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Intervence PRV mély pozitivni dopad na komunitni Zivot, kulturni identitu i mistni
ekonomiku.

2. Metoda LEADER umoznila priblizit podporu skute¢nym potifebdm zadateld, véetné
malych obci a podnikateld.
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Manazerské shrnuti vystupd a vysledkd celkové implementace SCLLD 2014 -
2020 (2024)

Mistni akeni skupina Vychodni Slovacko, z.s. realizovala v programovém obdobi 2014-2020
Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje s ndzvem ,Barevna venkovskd harmonie”,
kterd byla schvalena k implementaci na obdobi 2014-2020 (s realizaci intervenci az do roku
2024). Cilem strategie bylo prostrednictvim aktivniho zapojeni mistnich aktérd podporovat
udrzitelny rozvoj tzemi MAS, zvySovat kvalitu Zivota obyvatel a posilovat mistni ekonomiku
i komunitni soudrznost.

Strategie obsahovala celkem ctyri Programové ramce, a to:

e Programovy rdmec IROP — zaméreny predevsim na zlepsSeni verejné infrastruktury,
dostupnosti sluzeb a zvySovani kvality verejného prostoru.

e Programovy ramec OPZ - zaméfeny na podporu socidlniho zaclenovani
a zaméstnanosti.

e Programovy ramec PRV - orientovany na rozvoj zemédélstvi, podnikani a zdzemi
pro venkovsky zivot.

e Programovy ramec OP ZP - cilici na zlepseni zivotniho prostfedi, zejména v oblasti
naklddani s odpady a péce o krajinu.

Ex-post evaluace realizace strategie SCLLD ,,Barevna venkovska harmonie” byla zpracovana
v prvni poloviné roku 2025. Do procesu hodnoceni byli zapojeni manazeri kancelare MAS,
predseda MAS, vybrani ¢lenové orgdnl MAS a také vybrani Zadatelé, kteri prispéli svymi
zkusenostmi zejména prostrednictvim polostrukturovanych rozhovorld a jednani Focus
Group.

Prace na evaluaci byla zahajena v Unoru 2025 sezndmenim s metodickym zadanim
a Sablonou zavérecné zpravy a vyhodnocenim opatreni v Oblasti A. V nasledujicich mésicich
byla postupné vyhodnocena opatreni a doporuceni z mid-term evaluace v Oblastech Ba C,
realizovdna Focus Group (napf. dne 10. bfezna 2025) a uskutecnény rozhovory s prijemci
podpory. Soucasti evaluace bylo také zpracovani pripadovych studii k vybranym projektdam.

Zavérecna evaluacni zprava byla dne 26. kvétna 2025 projedndna a schvalena odpovédnym
organem MAS.

V prabéhu realizace evaluace se nevyskytly zadné zasadni problémy. Veskeré aktivity
probihaly dle pldnovaného harmonogramu a zapojené osoby spolupracovaly konstruktivné
a efektivné.

Oblast A:

Z pohledu MAS Vychodni Slovacko lze fici, ze interni procesy implementace strategie
SCLLD se v pribéhu obdobi 2014-2020 vyrazné profesionalizovaly. Na zakladé doporuceni
z mid-term evaluace jsme provedli fadu konkrétnich opatreni, ktera vedla ke zvyseni kvality
nasi prace. Klicovym krokem bylo zavedeni systému centralniho UloziSté dokumentd,
pravidelnd kontrola aktualnosti podkladl a ddsledné uplathovani principu ctyr oci pri
pripravé a kontrole vyzev. Tato opatrfeni ndm umoznila minimalizovat chyby, zvysit
efektivitu a zaroven prispéla k lepsSi orientaci v dokumentaci jak u zaméstnancd,
tak i u clenl orgdnl MAS.

Velmi pozitivné hodnotime také zlepseni komunikace — a to jak uvnitf MAS, tak smérem
k Zadatellm a fidicim organtm. Aktivni, a ¢asto i telefonickd, komunikace s pracovniky
ridicich organt vyznamné urychlila procesy schvalovani a pomohla predchazet
nedorozumeénim. Osvédcilo se nam také vcasné informovani rozhodovacich orgdnd MAS
o potrebé schvaleni vyzev a dalsich klicovych dokumentd, ¢imz se darilo drzet napldnované
harmonogramy bez zbytecnych prodlev.
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Za nejproblematictéjsi ¢ast bychom naopak oznadili praci s neaktudlnimi dokumenty
v pocatecni Fazi realizace strategie. V nékterych pripadech jsme vychazeli ze starsich verzi
vyzev nebo priloh, coz vedlo k nesouladim, které jsme museli slozité napravovat.
Tento problém se vsak po roce 2019 diky zavedenym opatfenim vyrazné omezil. Jistou
vyzvou zUstala i nizsi flexibilita systému pfi potrebé reagovat na aktudlni zmény v Gzemi —
zejména pokud Slo o nastaveni preferencnich kritérii, ktera jiz nékdy neodpovidala aktualni
situaci.

Z vysledkd ex-post evaluace vyplyva, ze diky realizaci strategie jsme dokazali nastavit
funkcni, prehledny a pro Zadatele srozumitelny systém. Prestoze jsme v Uvodu strategie
Celili nékterym provoznim a metodickym problémdm, podarfilo se ndm je prekonat
a prenastavit procesy tak, aby byly odolnéjsi, rychlejsi a presnéjsi.

Oblast B:

Kdyz jsme v roce 2015 zahajovali realizaci strategie SCLLD, vychazeli jsme z toho, co v té
dobé povazovali mistni aktéri za nejvétsi potreby Uzemi. Az do dnesniho dne se ukazuje,
Ze fada téchto témat je stale aktualni — napriklad chybéjici infrastruktura, omezena nabidka
sluzeb v mensich obcich, nedostatek prilezitosti pro mladé lidi nebo potreba podpory
socidlnich a komunitnich aktivit. Ex-post evaluace nam potvrdila, ze vétsina opatreni a cild,
které jsme ve strategii nastavili, byla v nasem Gzemi i po letech stale smysluplna.

Presto je trfeba priznat, Zze ne vSechno se podarilo nastavit dokonale. Strategie byla
vytvorena s uréitym c¢asovym predstihem a v nékterych ¢dstech nebylo snadné ji pozdéji
prizpUsobit nové vznikajicim potfebdm nebo zméndm v podminkdach. Napfiklad nékterd
preferencni kritéria nebo vybér podporovanych aktivit by si po nékolika letech zaslouzily
aktualizaci, ale v rdmci systému nebylo jednoduché tyto zmény provést.

Na druhou stranu nds potésilo, ze o vétsinu vyhlasenych vyzev byl skutecny zajem. To se
ukdzalo jako zndmka toho, Ze jsme strategii nastavili alespon z vétsi casti spravné.
Nejvice se osvédcily vyzvy z programovych rdmcl IROP, PRV a OPZ - prichazely projekty,
které mély smysl a byly dobre pripravené. V nékterych pripadech se naopak ukazalo,
Zze moznosti byly SirSi nez realnd poptavka, coz je zkusenost, kterou si odnasime do
budoucna.

Z naseho pohledu byla velmi dilezitd moznost pracovat s Uzemim metodou LEADER.
Umoznila ndm byt bliz obcim, spolkim i jednotlivym Zadateldm. Diky tomu se do podpory
zapojili i ti, kteri by se jinak k dotacnim prostredkim zifejmé nedostali — a pravé v tom
vidime jednu z nejvétSich hodnot celého pristupu CLLD. Bez této strategie bychom jen
obtizné oslovovali mensi subjekty nebo méné aktivni obce, které potrebovaly pomoc
nejvic.

Celkové tedy hodnotime relevanci strategie jako dobrou - i kdyz jsme si védomi jejich
limitd. Pomohla ndm pokryt fadu dalezitych témat, ale také ukazala, Ze pro budouci obdobi
bude potreba premyslet o vétsi pruznosti a moznosti reagovat na zmény v Gzemi priibézné,
nikoli jen na zacatku programového obdobi.

Oblast C

Z pohledu MAS Vychodni Slovacko se ndm béhem realizace strategie SCLLD v obdobi 2014-
2020 podarilo zrealizovat vétsinu vyzev tak, jak bylo naplanovdno, a podporit fadu
projektl, které byly v Gzemi skutecné potrebné. Prestoze jsme si byli védomi omezené
kapacity naseho tymu a slozitosti systému, snazili jsme se vyzvy pfipravit srozumitelné
a vcas, aby Zadatelé méli co nejlepsi podminky k podani svych projektd.

Diky této snaze jsme prispéli k tomu, ze se v regionu podafilo napriklad zvysit bezpecnost
dopravy, zlepsit zazemi pro komunitni zivot, rozsifit socialni sluzby nebo podporit mensi
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podnikatele a zemédélce. Rada projektd by pravdépodobné nevznikla bez moznosti ¢erpat
prostiedky pres MAS, protoze pro nékteré zadatele — zejména z mensich obci nebo
neziskového sektoru - bylo klicové, ze se méli na koho obrétit a Ze je nékdo proved| celym
procesem.

Na druhou stranu vime, Ze mnoho problémd v nasem UGzemi pretrvava.
Strategie samozrejmé nemohla pokryt vSe. Nékteré potieby obci a obyvatel nebylo mozné
z diivodu omezenych financ¢nich zdroji nebo nastaveni programovych rdmcl uspokojit.
Také jsme se potykali s tim, ze systém neumoznoval rychle reagovat na nové situace nebo
potreby, které se v Gzemi objevily az v pribéhu let.

Vnimame ale, Ze podstatnou hodnotou nasi prace nebyly jen samotné podporené projekty,
ale i to, Ze jsme dokazali v Gzemi udrzet dlvéru, zapojit nové aktéry a prispét k tomu, aby
se lidé v regionech vice zajimali o své okoli. V nékolika pripadech jsme také zaznamenali,
Ze diky spolupraci na projektech vznikly nové vazby a napady, které mohou byt prfinosem
i do budoucna.

Z pohledu MAS Vychodni Slovacko byla strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
.Barevnd venkovska harmonie” uzitecnym a potfebnym nastrojem, ktery nam v obdobi
2014-2020 (s realizaci az do roku 2024) umoznil cilené podporovat rozvoj naseho Uzemi.
Neslo pritom jen o to, Ze jsme rozdélili verejné prostredky, ale predevsim o zpUsob, jakym
jsme se snazili propojit potreby mistnich aktérd, dostupné dotacni moznosti a nase vlastni
organizacni schopnosti.

Béhem celého obdobi jsme vnimali, Ze nase Gzemi se potyka s fadou problém{, na které
jeden nastroj nemUze stacit. Pfesto véfime, Ze se nam prostrednictvim strategie podafilo
nékteré z téchto problémd zmirnit nebo alespon posunout spravnym smérem - at uz slo
o lepsi dostupnost verejné infrastruktury, podporu socialnich sluzeb, rozvoj komunitniho
Zivota nebo zazemi pro drobné podnikatele. V nékterych pripadech jsme sice narazeli na
omezeni — napriklad dand nastavenim programu nebo nedostatkem financnich prostredki
—alei tak jsme se snazili hledat reseni, jak z danych podminek vytézit maximum.

Velkym prinosem strategie bylo, Zze jsme diky ni mohli vést dialog s obcemi, neziskovymi
organizacemi i jednotlivci. Casto jsme se stavali prostiednikem mezi Zzadateli a slozitym
dotacnim systémem, a to i v pripadech, kdy samotné projekty nebyly podporeny.
Prace MAS tak méla vyznam nejen kvuli konkrétnim realizovanym vystuptm, ale i diky
tomu, Ze jsme pomahali posilovat schopnost lidi v nasem Gzemi aktivné premyslet o rozvoji
svého okoli.

Metoda LEADER pro nas v tomto obdobi znamenala moznost pristupovat k rozvoji Uzemi
zespodu - tedy v navaznosti na skutec¢né potreby a redlné moznosti mistnich aktéra.
Vérime, Ze praveé tento pristup — byt neni bez chyb a potrebuje pribéznou revizi — ma smysl
a mél by byt zachovan i do budoucna. Bez této metody bychom v fadé pfipadl neméli
prilezitost podpofit mensi projekty s velkym mistnim dopadem, které by v jinych
programech nedostaly prostor.

Zavérem lze fict, Zze strategie naplnila vétsinu toho, co jsme si na zacdtku predsevzali -
a zaroven nas upozornila na oblasti, kde se mizeme dale zlepSovat. Vérime, ze zkusenosti
z tohoto obdobi ndm pomohou pfipravit silnéjsi a [épe zacilenou strategii pro obdobi pristi.
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Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavérecné evaluacni
zpravy je vsouladu s dokumentem Stanovy MAS Vychodni Slovacko svérena nejvyssimu
orgdnu MAS - Valné hromadé.

3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavérecnou evaluaéni zpravu na zdkladé zZadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani Zavérecné evaluacni zpravy.

Evaluacni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otdzek a jejich
podotazek je vzdy uveden u pfislusné evaluacni otdzky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Vychodni Slovacko realizovala prislusné c¢innosti ex-post evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 18 — Skutecny harmonogram klicovych cinnosti ex-post evaluace SCLLD MAS Vychodni Slovdcko

Aktivita

Datum zahajeni
c¢innosti (od)

Datum ukonceni
c¢innosti (do)

Datum

Zpracovani ex-post evaluace

Seznameni se Zadanim, Sablonou Zavérec¢né
evaluacni zpravy

Unor 2025

Unor 2025

Vyhodnoceni opatreni/doporuceni v Oblasti A

Unor 2025

Unor 2025

Evaluace v Oblasti B

Priprava podkladt na jednani Focus Group

Brezen 2025

Brezen 2025

Jednani Focus Group

10. 3.2025

Vyhodnoceni opatreni/doporuceni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich
Evaluacnich otazek a podotazek v Oblasti B

Duben 2025

Duben 2025

Evaluace v Oblasti C

Priprava podklad( pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovora s prijemci

Duben 2025

Duben 2025

Realizace polostrukturovanych rozhovort
s prijemci

Duben 2025

Duben 2025

Zpracovani pripadovych studii k projektim
v realizaci (ukoncenym projektdm)

Duben 2025

Duben 2025

Jednani Focus Group

Vyhodnoceni opatreni/doporuceni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluacnich otazek
a podotazek v Oblasti C

Kvéten 2025

Kvéten 2025

Projednani a schvaleni Zavérecné evaluacni
zpravy odpovédnym orgdnem MAS

26.5.2025

PredloZeni Zavérecné evaluaéni zpravy MMR-
ORP skrze ISKP14+

Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavkt
MMR-ORP

Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavkt
MMR-ORP
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